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1. PRAWNE PODSTAWY SPORZADZENIA INFORMACII

Upublicznienie informacji zawartych w dokumencie jest dokonywane w oparciu o:

1. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz zmieniajace rozporzadzenia (UE)
nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) 600/2014 i (UE) nr 806/2014, zwanym dalej ,rozporzadzeniem
IFR” lub ,IFR”,

2. Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) nr 2021/2284 z dnia 10 grudnia 2021 r. ustanawiajgce
wykonawcze standardy techniczne do celdw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/2033 w odniesieniu do sprawozdawczosci nadzorczej firm inwestycyjnych oraz
ujawniania informacji przez firmy inwestycyjne,
Ustawe o obrocie instrumentami finansowymi, zwang dalej ,,Ustawa o obrocie”,

4. Polityke informacyjng Noble Securities S.A. w zakresie upowszechniania informacji zwigzanych
z adekwatnoscig kapitatowa.

2. OKRES OBJETY UPOWSZECHNIENIEM INFORMACII

Informacje zawarte w niniejszym dokumencie odwotujg sie do okresu czasu od 1 stycznia
do 31 grudnia 2025 roku i s3 podawane wedtug stanu na dzied 31 grudnia 2025 roku, chyba ze wyraZnie
wskazano inaczej.

3. CELE | STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM — ART. 47 IFR

3.1 Strategie i procesy w zakresie zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania Spotkg wszelkie dziatania strategiczne lezg w gestii Zarzadu i Rady Nadzorczej NS,
ktore wprowadzity zbiér regulacji jakimi postuguje sie NS w codziennej dziatalnosci. Regulacje te zapewniaja,
ze metody identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli sy dostosowane do apetytu na ryzyko NS.

W NS opracowano system zarzadzania ryzykiem, na ktére NS jest lub moze byé narazony w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscig lub ktére stwarza lub mogtby stwarzaé dla innych, w szczegdlnosci uwzgledniajac
systemy i procesy stosowane w tej dziatalnosci lub czynniki wystepujgce w otoczeniu zewnetrznym (w tym
makroekonomicznym) NS, w tym wynikajgce ze stanu cyklu koniunkturalnego.

Zasadniczymi celami systemu zarzgdzania ryzykiem w NS s3:

1. tworzenie wartosci dla akcjonariuszy NS,

2. bezpieczenstwo srodkéw pienieznych i innych aktywdw powierzonych NS przez Klientéw,

3. ocena wielkosci i profilu ryzyka, na ktére jest lub moze by¢ narazony NS w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscig lub ktdre stwarza lub moze stwarzac dla innych podmiotéw,

4. ochrona zasobdw i reputacji NS, ktéra powinna by¢ realizowana w celu optymalnego alokowania

najwazniejszych zasobéw NS (kapitat oraz czas kadry zarzadzajacej, pracownikdw i wspoétpracownikéw)
pomiedzy najwazniejsze ryzyka, w taki sposdb, aby priorytetem staty sie ryzyka rzeczywiscie
najbardziej znaczgce dla NS, w szczegdlnosci przy zastosowaniu dwéch zasad:
a)ryzykuj tam, gdzie trzeba i na tyle na ile trzeba — nie wiecej i nie mniej,
b) siegaj po ryzyko tak niskie jak tylko rozsadnie, sensownie jest mozliwe do osiggniecia — tzw.
koncepcja ,,ALARP” [As Low As Reasonably Practicable],

5. zmniejszenie niepewnosci co do podejmowanych decyzji, czyli zapewnienie ich wiekszej trafnosci,

a w konsekwencji dtugofalowego rozwoju NS,
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6. wzrost $wiadomosci ryzyka wsrdd pracownikéow i wspétpracownikdéw NS, co powinno wspierac
mechanizmy zarzadzania ryzykiem, kontroli wewnetrznej i audytu wewnetrznego.

Proces zarzgdzania ryzykiem w NS opiera sie na nastepujacych podstawowych zasadach:

1. zaangazowanie organdéw wtadzy NS — Zarzad i Rada Nadzorcza dokfadajg nalezytej starannosci
w zakresie zarzadzania ryzykiem i aktywnie uczestnicza w zarzgdzaniu istotnymi rodzajami ryzyka,
zgodnie zzasadami identyfikacji, pomiaru, zarzadzania i monitorowania ryzyka, okreslonymi
w regulacjach systemu zarzadzania ryzykiem w NS,

2. zgodnos¢ z przepisami — wszelkie dziatania NS muszg by¢ zgodne z odpowiednimi wymogami
okreslonymi w przepisach prawa i zgodne z regulacjami wewnetrznymi NS,

3. rownowazenie i rentownos$¢ — proces zarzadzania ryzykiem promuje podejmowanie racjonalnych
decyzji biznesowych opartych o zasade réwnowazenia ryzyka i rentownosci,

4. ostroznos¢ — w przypadku niejasnej sytuacji w zakresie podejmowania ryzyka lub watpliwosci
w zakresie metodyki obowigzuje zasada ostroznosci,

5. odpowiedzialno$¢ — pracownicy i wspdtpracownicy NS muszg rozumie¢ ryzyko i sy za nie

odpowiedzialni w ramach swoich zadan i obowigzkéw (w szczegdlnosci z uwzglednieniem zasady,
7e 7aden z systemodw: compliance, kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania ryzykiem
nie zastepuje pracownikow i wspodtpracownikow NS w ich odpowiedzialnosci za realizacje
postawionych zadan i obowigzkow),

6. nowe produkty — wprowadzenie nowych linii biznesowych lub produktow, a takze kazde rozszerzenie
lub modyfikacja juz prowadzonej dziatalnosci, ktére mogg mie¢ istotny wptyw na charakter i poziom
ryzyka, na jakie narazony jest NS, jest poprzedzane analizg ryzyka zwigzanego z dang dziatalnoscig lub
produktem,

7. system informacji zarzadczej (przeptywu informacji oraz decyzji) — w NS funkcjonuje system informacji
zarzadczej, ktéry wspomaga prawidtowg wspotprace pomiedzy kadrg kierowniczg a pracownikami
i wspotpracownikami.

Czestotliwos¢ pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci i charakteru poszczegdlnych rodzajéw ryzyka
w dziatalnosci NS, a stosowane metody pomiaru uwzgledniajg aktualnie prowadzong iplanowang
dziatalno$¢é. NS przyjat zasade codziennego sporzgdzania raportu zawierajgcego wyliczenia Kapitatu
Wewnetrznego, Funduszy Wtasnych i Wymogéw w zakresie Funduszy Wtasnych, jak réwniez miar w zakresie
ptynnosci, ktéry przekazywany jest Zarzgdowi Spoétki.

NS oblicza ekspozycje z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, a takze Kapitat Wewnetrzny na ich pokrycie,
co pozwala utrzymywaé fundusze wtasne na poziomie adekwatnym do profilu ryzyka, z jakim wigze sie
dziatalno$¢ prowadzona przez NS.

W NS funkcjonujg, opracowane przez Zarzad, a zatwierdzone przez Rade Nadzorczg (wykonujgcg rowniez
zadania Komitetu ds. Ryzyka) Polityka NS w zakresie apetytu na ryzyko, Polityka i strategia NS w zakresie
podejmowania ryzyka oraz systemu zarzgdzania ryzykiem oraz procedury zarzgdzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka. Ponadto Zarzad opracowat m. in. zasady przeprowadzania testéw warunkdéw skrajnych
w odniesieniu do wybranych rodzajow ryzyka.

W NS funkcjonuje system celéw strategicznych zaréwno na poziomie podmiotu (m.in. w zakresie wymogu
w zakresie funduszy witasnych, Kapitatu Wewnetrznego oraz ptynnosci), jak rdéwniez na poziomie
poszczegodlnych kategorii ryzyka wskazanych w czesci trzeciej, czwartej i pigtej rozporzadzenia IFR:

e ryzyka dla klienta,

e ryzyka dla rynku,

o ryzyka dla firmy,
minimalizujgcych mozliwos¢ podjecia zbyt duzego poziomu ryzyka w stosunku do wielkosci adekwatnych
do bazy kapitatowej NS.
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NS z dniem 26 czerwca 2021 r. wdrazajac Rozporzadzenie IFR, zmodyfikowat dotychczas funkcjonujgce w NS
procedury i strategie zarzadzania ryzykiem tak, aby w przypadku rodzajéw ryzyka pokrewnych w stosunku
do juz uwzglednianych, pod dotychczasowym rezimem ostroznosciowym wzorowac sie na dotychczas
obowigzujgcych rozwigzaniach odpowiednio je modyfikujgc, a w przypadku zupetnie nowych rodzajow
ryzyka opracowaé nowe rozwigzania w tym zakresie. Na dzien 31 grudnia 2025 r. w NS funkcjonowaty
procedury regulujgce sposdb zarzadzania nastepujgcymi zidentyfikowanymi rodzajami ryzyka

(uwzglednianymi w procesie ICAAP) — regulacje te wyraznie wskazujg wiasciciela danego rodzaju ryzyka,

a takze przypisujg wtasciwym jednostkom NS adekwatne funkcje w zakresie jego zarzadzania:

1. Operacyjnym — definiowanym jako mozliwosé wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania
lub zawodnosci procesdw wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgcym
rowniez ryzyko prawne. Ryzyko zarzgdzane m.in. poprzez wdrozenie stosownych rozwigzan w zakresie
m.in. ciggtosci dziatania, polityki kadrowej, gromadzenia informacji o materializacji ryzyka, jak rowniez
w przypadku jej wystgpienia analize przyczyn, a takze mozliwych dziatan mitygujacych. Ryzyko
operacyjne obejmuje:

1) ryzyko naruszenia regulacji wewnetrznych — ryzyko naruszenia przez osobe zatrudniong przez
NS regulaminu lub procedury wewnetrznej obowigzujacej w NS,

2) ryzyko przekroczenia ustalonych limitdw wewnetrznych — ryzyko naruszenia przez osobe
zatrudniong przez NS limitu wewnetrznego obowigzujgcego w NS,

3) ryzyko prawne — ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie i regulacjach, zgodnoscig z nimi
oraz wykonalnoscig umow i zwigzang z nimi odpowiedzialnoscia,

4) ryzyko regulacyjne — ryzyko zmiany prawnych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci,

5) ryzyko ciggtosci procesow — ryzyko zaktécen w funkcjonowaniu NS lub nieefektywnego dziatania
NS w wyniku niewtfasciwe] lub niewystarczajgcej organizacji procesdéw, ich nieciggtosci, podziatu
zadan i kompetencji lub niezapewnienia odpowiednich zasobéw do realizacji zdefiniowanych
i/lub koniecznych proceséw,

6) ryzyko zdarzen zewnetrznych (ciggtosci dziatania) — ryzyko braku mozliwosci prowadzenia
dziatalno$ci przez NS lub poniesienia strat w wyniku zdarzen nadzwyczajnych takich jak
trzesienie ziemi, pozary, powodzie, akty terroru, brak dostepu do miejsca prowadzenia
dziatalnosci lub medidw (internet, energia, ogrzewanie),

7) ryzyko produktu (skarg klientdw) — ryzyko zwigzane ze sprzedazg przez NS produktu (ustugi),
ktory spetnia co najmniej jeden z ponizszych warunkow:

a) nie spetnia wymagan i potrzeb klienta,

b) nie jest zgodny z prawem i regulacjami,

) generuje dodatkowe ryzyka (dla NS i Klientéw NS),

d) nie ma dostatecznego wsparcia w procesach zachodzacych w NS czy tez w pracownikach
NS lub agenta NS,

8) ryzyko technologiczne i techniczne — ryzyko zaktécen dziatalnosci NS wskutek zaburzen pracy
systemow teleinformatycznych i informacyjnych, w szczegélnosci zdarzenia takie jak:
a) btedy w systemach IT,

b) naruszenie zewnetrznych zabezpieczen IT,
) utrata sprzetu IT,
d) awaria w zakresie dostaw energii albo tacznosci telefonicznej lub internetowe;j,

9) ryzyko bezpieczerstwa — ryzyko zaktdcenia funkcjonowania NS lub strat finansowych w wyniku
niedostatecznej ochrony zasobéw i informacji,

10) ryzyko prania brudnych pieniedzy — ryzyko poniesienia strat w wyniku zamieszania w proceder
prania brudnych pieniedzy prowadzony przez Klienta NS, przez osobe zatrudniong przez NS lub
przez agenta NS,

11) ryzyko manipulacji instrumentem finansowym — ryzyko poniesienia strat, w wyniku zamieszania
w proceder manipulacji instrumentem finansowym Klienta NS, osoby zatrudnionej przez NS lub
przez agenta NS,

12) ryzyko outsourcingu — ryzyko negatywnego wplywu ze strony podmiotu zewnetrznego
na ciggtos$é, integralnos¢ lub jakos¢ funkcjonowania NS, majgtku NS lub pracownikéw NS
lub agenta NS,
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13) ryzyko zwigzane z wielkoscig obstugiwanych zlecenn Klientdw oraz dziennych przeptywoéw
transakcyjnych — ryzyko poniesienia strat w zwigzku z duzym wolumenem transakcji zwieranych
na rachunek wtasny NS lub na rzecz klientéw w imieniu wtasnym NS

14) ryzyko agentdw firm inwestycyjnych — ryzyko poniesienia strat w zwigzku z dziatalnoscig agenta
NS.

2. Kredytowym — definiowanym jako ryzyko wynikajgce z zagrozenia braku uregulowania ekspozycji
przez kontrahenta NS, w stosunku, do ktérego NS posiada dang ekspozycje. Zarzagdzanie ryzykiem
kredytowym w NS ma na celu zapewnienie bezpieczeristwa prowadzonej dziatalnosci, przy zachowaniu
racjonalnego podejscia do ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie przez proces
identyfikacji, monitorowania, pomiaru, raportowania i kontrolowania. Oprocz procedury ryzyka
kredytowego NS posiada opracowane inne, bardziej szczegdétowe regulacje wewnetrzne w tym
zakresie, m. in. dotyczgce oceny kontrpartneréw. W NS funkcjonujg réwniez regulacje wewnetrzne
dotyczgce systemu limitéw wewnetrznych na ryzyko kredytowe.

3. Kredytowym kontrahenta — definiowanym jako ryzyko wynikajace z zagrozenia braku rozliczenia
z kontrahentem NS specyficznych transakcji zaliczonych do portfela handlowego NS. Proces
zarzadzania ryzykiem kredytowym kontrahenta jest dokonywany poprzez identyfikacje, monitoring,
pomiar, raportowanie i kontrole tego ryzyka. DZR w kazdym dniu roboczym szacuje ryzyko kredytowe
kontrahenta i wyliczenia te uwzglednia w codziennej kalkulacji wskaznikow adekwatnosci kapitatowe;j,

4. Ptynnosci — definiowanym jako ryzyko wynikajace z niewtasciwego zarzgdzania ptynnoscig NS, ktére
stanowi zagrozenie dla mozliwosci terminowego realizowania ptatnosci przez NS. Ryzyko zarzadzane
poprzez monitorowanie ptynnosci w oparciu o miary ptynnosci, w tym funkcjonujgce w NS cele
strategiczne w zakresie ryzyka ptynnosci, jak réwniez prognozowanie tych wielkosci w przysztosci.

5. Rynkowym — definiowanym jako ryzyko zwigzane z dokonywaniem przez NS inwestycji w instrumenty
finansowe na wfasny rachunek w ramach portfela handlowego NS. W NS funkcjonujg zatwierdzone
przez Zarzad i Rade Nadzorczg limity wewnetrzne w zakresie inwestycji na rachunek wtasny, ktére sg
monitorowane z adekwatng czestotliwoscig, jak rowniez procedura ryzyka rynkowego, w ktérej
okreslono zasady i wytyczne zarzadzania ryzykiem rynkowym, a takze inne bardziej szczegdtowe
regulacje wewnetrzne w tym zakresie, dotyczagce m. in. dziatania poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za inwestycje na rachunek witasny.

6. Koncentracji — definiowanym jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy podmiot
lub grupe podmiotéw powigzanych finansowo lub organizacyjnie w sytuacji duzej koncentracji
ekspozycji. W zakresie ryzyka koncentracji NS ustalit sposdb i zasady zarzadzania ryzykiem
niewykonania zobowigzan przez pojedynczy podmiot, podmioty powigzane kapitalowo lub
organizacyjnie oraz przez grupy podmiotow, w ktérych przypadku prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania jest zalezne od wspdlnych czynnikow. W NS w ramach zabezpieczania sie przed ryzykiem
koncentracji funkcjonuje system limitbw wewnetrznych zgodnie z ograniczeniami wynikajgcymi
z Rozporzadzenia IFR, przy czym w zakresie limitu dla instytucji kredytowych lub firm inwestycyjnych
Zarzad w kazdym roku moze podjgé decyzje co do podniesienia limitu zgodnie z zapisami art. 37 ust. 1
powyzszego rozporzadzenia.

7. Wynikajagcym ze zmian warunkéw makroekonomicznych — definiowanym jako ryzyko stanowigce
zagrozenie dla prowadzenia biznesu z uwagi na istotng zmiane warunkéw makroekonomicznych.
NS monitoruje wskazniki ekonomiczne moggce mie¢ wptyw na sytuacje podmiotu.

8. Stopy procentowej w portfelu niehandlowym — definiowanym jako ryzyko wynikajgce z mozliwych
zmian stép procentowych w odniesieniu do pozycji zaliczonych do portfela niehandlowego NS. Ryzyko
zarzadzane m.in. poprzez cykliczng identyfikacje ryzyka w dziatalnosci NS oraz ocene wptywu istotnej
zmiany stép procentowych na sytuacje NS, w tym na wynik finansowy.

9. Aktywow klientow — definiowanym jako ryzyko wynikajace z zabezpieczania aktywow klientéw oraz
zwigzane z ich administrowaniem, jak réwniez z ryzykiem wyrzadzenia szkody klientom, ktére wynika
z niewtasciwego $wiadczenia niedyskrecjonalnego doradztwa inwestycyjnego. Zarzgdzanie ryzykiem
aktywow klientdw realizowane jest poprzez proces identyfikacji, monitorowania, pomiaru,
raportowania i kontrolowania.

Oproécz rodzajow ryzyka wymienionych powyzej, na dzien 31 grudnia 2025 r. NS zarzadzat i identyfikowat
w swojej dziatalnosci nastepujgce rodzaje ryzyka, ktore réwniez byty uwzgledniane w procesie ICAAP:
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1.

1)

2)

Strategiczne — zwigzane z podejmowaniem w NS niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych,
brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej w NS strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym
i niewtasciwg reakcjg NS na te zmiany. Do ryzyka strategicznego zaliczane jest:
ryzyko zarzadzania — ryzyko zwigzane z niewtasciwym zarzadzaniem w NS, zig identyfikacja
i ograniczaniem ryzyka prowadzonej dziatalnosci, brakiem lub niewystarczajgcym dziataniem kontroli
wewnetrznej, nieodpowiednim stosowaniem procedur wewnetrznych lub ich nieprzestrzeganiem,
ryzyko zasobow ludzkich — ryzyko zaktécen dziatalnosci NS wskutek niemoznosci pozyskania
i utrzymania pracownikéw i menedzeréw o odpowiednich kwalifikacjach,

Environmental, social and governance (ESG) - ryzyko zwigzane z wptywem na biznes NS, a tym samym

wynik finansowy kwestii ESG

1) ryzyko tadu korporacyjnego — ryzyko wynikajgce ze zmiany akcjonariusza dominujgcego
w stosunku do NS, zmian w organach wtadzy NS lub ryzyko wynikajgce z nieadekwatnej
struktury organizacyjnej i kompetencyjnej w NS,

2) ryzyko spoteczne — ryzyko wynikajgce z wptywu NS na spotecznos¢, jak réwniez spotecznosci na
NS, w tym szczegdlnosci spotecznosé rynku kapitatowego,

3) ryzyko zwigzane ze srodowiskiem — ryzyko wynikajgce z wptywu NS na srodowisko, jak réwniez
Srodowiska na NS, w szczegdlnosci poprzez podejmowane dziatania biznesowe,

Biznesowe — zwigzane z nieosiggnieciem zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu

niepowodzenia w rywalizacji rynkowej. Do elementdw ryzyka biznesowego zaliczane jest:

1) ryzyko konkurencji — ryzyko zmian rynkowych (warunkéw konkurowania) majacych niekorzystny
wptyw na NS,

2) ryzyko wyniku finansowego — ryzyko realizacji wyniku finansowego NS ponizej wymagan
wynikajgcych z potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju gtéwnie w celu
zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu,

3) ryzyko raportowania — ryzyko wynikajgce w NS z braku, ograniczonego zakresu, niskiej
wiarygodnosci iaktualnosci informacji zarzadczej oraz z niewfasciwie zorganizowanych
procesow raportowania (w tym definicji zrédet, wykonawcéw i odbiorcéw informacji),

4) ryzyko podatkowe i rachunkowe — ryzyko negatywnych skutkéw ekonomicznych dla NS
z powodu niewtasciwej (nieprawidtowej) ewidencji rachunkowej, sprawozdawczosci, btednego
wyznaczenia zobowigzan podatkowych NS lub ich nieterminowej zaptaty,

Reputacji — zwigzane z negatywnym odbiorem wizerunku NS przez Klientéw, kontrahentéw,

inwestorow, akcjonariuszy, nadzorcow, regulatoréw oraz opinie publiczng,

Dodatkowe ryzyko braku zgodnosci — poza elementami uwzglednionymi juz w ryzyku operacyjnym —

ryzyko wynikajgce z dziatania NS niezgodnego z szeroko rozumianymi normami (nie tylko prawnymi)

lub dziatania w konflikcie interesdw, naruszanie przez NS lub osoby zatrudnione przez NS lub agentow

NS zasad dotyczacych dziatalnosci maklerskiej,

Dodatkowe ryzyko kontroli wewnetrznej — poza elementami uwzglednionymi juz w ryzyku

operacyjnym — ryzyko wynikajgce z nieadekwatnych mechanizmow kontrolnych funkcjonujgcych w NS,

Dodatkowe ryzyko prawne — poza elementami uwzglednionymi juz w ryzyku operacyjnym — ryzyko

dotyczace szczegdlnych przypadkéw majgcych z prawnego punktu widzenia istotne znaczenie dla NS

(np. kwestie zwigzane z dokumentami korporacyjnymi oraz zezwoleniami Komisji Nadzoru

Finansowego).

3.2 Struktura i organizacja systemu zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzadzania ryzykiem w NS biorg udziat zaréwno Rada Nadzorcza (wykonujgca réwniez zadania
Komitetu ds. Ryzyka) i Zarzad NS, jednostki odpowiadajgce za biezgce zarzadzanie ryzykiem, jak réwniez
jednostki zaliczane do systemu kontroli oraz jednostki biznesowe ,,generujace” ryzyko.

Za zarzadzanie ryzykiem na poziomie operacyjnym odpowiedzialny jest Zarzad NS nadzorujacy prace
Departamentu Zarzadzania Ryzykiem, ktéry jest jednostka odpowiedzialng za operacyjny i biezgcy
monitoring ryzyka w dziatalnosci NS. W NS funkcjonuje réowniez Zespdt Zarzadzania Ryzykiem, ktory jest
forum wymiany doswiadczen i koordynacji dziatann w zakresie zarzgdzania ryzykiem.
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Ponadto Zarzad NS opracowat i wdrozyt system zarzadzania ryzykiem zwigzany z dziatalnoscig prowadzong
przez NS, a takze z systemami i procesami stosowanymi przez NS. Celem tego systemu jest identyfikacja,
pomiar, szacowanie, monitorowanie oraz kontrolowanie ryzyka wystepujacego w dziatalnosci NS.

W zarzadzanie ryzykiem w NS zaangazowane sg nastepujgce jednostki organizacyjne:

Rada Nadzorcza NS

Akceptuje Polityke NS w zakresie apetytu na ryzyko oraz Polityke i strategie NS w zakresie podejmowania
ryzyka oraz systemu zarzqdzania ryzykiem, sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki i strategii w zakresie
podejmowania ryzyka ze strategig dziatania NS i 3-letnim budzetem (planem finansowym) NS oraz nad
dziataniami Zarzadu w zakresie sprawowania kontroli nad procesem zarzgdzania ryzykiem,

Komitet ds. Ryzyka
Walne Zgromadzenie NS w dniu 26 marca 2018 r. powierzyto Radzie Nadzorczej zadania Komitetu ds. Ryzyka.
Do zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy m. in.:

1. opracowanie projektu dokumentu dotyczgcego apetytu na ryzyko NS jako domu maklerskiego,

2. opiniowanie opracowanej przez Zarzad strategii NS jako domu maklerskiego w zakresie zarzadzania
ryzykiem,

3. wspieranie Rady Nadzorczej w nadzorowaniu realizacji strategii NS w zakresie zarzadzania ryzykiem
przez Zarzad,

4. weryfikacja polityki wynagrodzen i zasad jej realizacji pod katem dostosowania systemu wynagrodzen

do ryzyka, na jakie jest narazony dom maklerski, do jego kapitatu, ptynnosci oraz prawdopodobienstwa
i termindéw uzyskiwania dochodow.

Zarzad NS
Odpowiada za utrzymywanie przez NS funduszy witasnych na poziomie nie nizszym niz wyznaczone cele

strategiczne (w zakresie wskaznikéw kapitatowych zgodnie z IFR oraz Kapitatu Wewnetrznego oszacowanego
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi), a takze utrzymanie poziomu aktywow ptynnych na poziomie nie
nizszym niz wyznaczone cele strategiczne (w zakresie wskaznikdow ptynnosci zgodnie z IFR oraz Aktywoéw
Ptynnych w rozumieniu Ustawy o obrocie). Opracowuje i wdraza system zarzadzania ryzykiem zwigzany
z prowadzong przez NS dziatalnoscig. Cztonkowie Zarzadu biorg udziat w pracach Zespotu Zarzadzania
Ryzykiem.

Zespoét Zarzgdzania Ryzykiem
Petni funkcje doradczg dla Zarzadu z zakresu zarzadzania ryzykiem w oparciu o obowigzujace prawo
i regulacje wewnetrzne NS.

Departament Zarzadzania Ryzykiem (,,DZR")

odpowiada za biezacg identyfikacje, pomiar, monitorowanie ikontrole ryzyka w Spdtce. Bierze udziat
w opracowywaniu metodologii i systemow wspierajgcych zarzadzanie ryzykiem. Dyrektor Departamentu
kieruje pracami Zespotu Zarzadzania Ryzykiem jako Przewodniczacy. DZR jest wiascicielem gtéwnych
regulacji dotyczgcych ryzyka w NS.

Gtéwna Ksiegowa
Odgrywa istotng role w zarzadzaniu ryzykiem kredytowym i ptynnosci. Gtéwna Ksiegowa wchodzi w sktad
Zespotu Zarzadzania Ryzykiem.

Departament Kontroli i Nadzoru Zgodnosci z Prawem

Jest istotng komdrka biorgcy udziat w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym (w tym w ramach monitoringu
w zakresie dotyczacym skarg i reklamacji klientéw NS). Kontroluje dziatalnos¢ pracownikdw NS i samej Spotki
w zakresie zgodnosci z obowigzujgcym prawem. Opiniuje wdrazane w NS regulacje wewnetrzne, w tym
regulacje dotyczace systemu zarzadzania ryzykiem. Dyrektor Departamentu wchodzi w skfad Zespotu
Zarzadzania Ryzykiem.
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Departament Prawny

Odpowiada za analize prawng biezacej dziatalnosci NS oraz zawieranych przez niego umédw. Opiniuje
wdrazane w NS regulacje wewnetrzne, w tym regulacje dotyczgce systemu zarzadzania ryzykiem. Dyrektor
Departamentu wchodzi w sktad Zespotu Zarzadzania Ryzykiem.

Audytor Wewnetrzny

Dokonuje przegladu i oceny procedur i mechanizmdéw dziatania systemu kontroli wewnetrzne;j,
przeprowadza badania procesu szacowania Kapitatu Wewnetrznego oraz dokonuje przeglgdéw tego procesu,
dokonuje badania i oceny adekwatnosci (odpowiedniosci) i skutecznosci wdrozonego systemu zarzadzania
ryzykiem, jak rowniez poziomu jego wykorzystywania.

Departament Technologii
Opowiada za utrzymanie systeméw IT, w sposdb ktdry nie bedzie powodowat zaktécen w funkcjonowaniu
NS. Departament koordynuje prace w zakresie zapewnienia NS ciggtosci dziatania.

Powyzsze jednostki organizacyjne sg w petni niezalezne od jednostek biznesowych odpowiedzialnych
za generowanie ryzyka.

Jednostki biznesowe

Biorg udziat w zarzadzaniu wybranymi rodzajami ryzyka, ktére wigzg sie z obowigzkami danej jednostki.
Ponadto kazdy pracownik bierze udziat w identyfikowaniu ryzyka operacyjnego i trudnomierzalnego
oraz wspotpracuje w tym zakresie z DZR lub Departamentem Technologii.

3.3 Zakres i charakter raportowania i pomiaru ryzyka

Pomiar ryzyka, na ktére jest lub moze byé narazony NS w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig lub ktére
stwarza lub moze stwarzaé dla innych podmiotow jest integralng czescig procesu zarzgdzania ryzykiem.
NS dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka sporzadzit metodologie oceny jego istotnosci oraz pomiaru. Proces
raportowania obejmuje wszystkie ryzyka, w szczegdlnosci te, ktére zostaty uznane za istotne. Czestotliwos¢
pomiaru ryzyka dostosowana jest do wielkosci i charakteru poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dziatalnosci
NS. Stosowane metody lub systemy pomiaru ryzyka, w tym w szczegdlnosci ich zatozenia, sg przedmiotem
biezacej analizy oraz sg poddawane, co najmniej jeden raz w kazdym roku kalendarzowym ocenie
wewnetrznej uwzgledniajgcej (obejmujacej) przeprowadzanie testéw i weryfikacje historyczng. Odpowiednie
informacje z zakresu zarzadzania ryzykiem przekazywane sg codziennie do Zarzadu NS i przynajmniej raz
w miesigcu do Rady Nadzorczej NS.
W NS funkcjonujg nastepujgce metody pomiaru ryzyka:

e wskazniki i analizy ilosciowe oraz jakosciowe informujace o materializacji ryzyka,

e kapitat wewnetrzny,

e aktywa ptynne,

e system limitdw wewnetrznych,

e testy warunkow skrajnych, wyniki ktérych przekazywane sg Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej NS,

e system celdw strategicznych, ktérych spetnianie jest monitorowane przez Departament Zarzadzania

Ryzykiem.

3.4 Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka

Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka obejmuje przede wszystkim nastepujace narzedzia
wprowadzone w Spétce:

e system wczesnego ostrzegania,

e awaryjny plan kapitatowy,

e awaryjny plan ptynnosciowy,

e plan utrzymania ciggtosci dziatania,

e wdrozong w NS polityke kadrowg,

e system limitdw wewnetrznych.
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3.5 Przeptyw informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajacego

Zarzad otrzymuje codzienne informacje w zakresie ryzyka Spotki. W codziennych raportach przekazywane sg
w szczegblnosci wartosci dotyczace:

e ekspozycji na ryzyko i jej dekompozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka,

e Kapitatu Wewnetrznego, w tym jego pordwnania z warto$ciami w poprzednich okresach,

e poziomu funduszy wtasnych,

e ptynnosci,

e sktadu portfela handlowego.

Dodatkowo Zarzad otrzymuje okresowe informacje przygotowywane przez Departament Zarzgdzania
Ryzykiem dotyczgce:

e wypetniania celdw strategicznych w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

e wynikéw testow warunkow skrajnych,

e wykorzystania, a takze przekroczenia limitéw wewnetrznych,

e funduszy wtasnych,

e ryzyka operacyjnego,

e ryzyka ptynnosci,

e map ryzyka,

e wynikdéw samooceny ryzyka,

e przegladu procesu ICAAP i ILAAP.

Zarzad otrzymuje rowniez informacje na temat ryzyka od innych jednostek organizacyjnych biorgcych czynny
udziat w zarzadzaniu ryzykiem, w szczegdlnosci wynikéw audytow przeprowadzonych przez Audytora
Wewnetrznego.

3.6 Oswiadczenie Zarzadu

Stosowne oswiadczenie zatwierdzone przez Zarzad zostaty umieszczone w pkt. 11 niniejszej Informacji.

4. ZARZADZANIE — ART. 48 IFR

4.1 Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzadzajgcego
Zaden z Cztonkdw Zarzadu NS nie zajmuje jednoczeénie stanowisk dyrektorskich poza NS.
4.2 Polityke w zakresie roznorodnosci w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego

Polityka w zakresie réznorodnosci cztonkdw organu zarzadzajgcego odnosi sie do:

e wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego,

e pfci,

o wieku.
Z uwagi na fakt, iz NS nie prowadzi dziatalnosci poza terytorium RP, w ramach polityki r6znorodnosci nie
uwzglednia sie pochodzenia geograficznego Cztonkéw Zarzadu.
Propagujac polityke réznorodnosci, NS doktada wszelkich staran, aby kandydaci na Cztonkéw Zarzadu oraz
Cztonkowie Zarzadu charakteryzowali sie szerokim spektrum w zakresie wiedzy, kompetencji, umiejetnosci
i doswiadczenia zawodowego, aktualnego zrozumienia dziatalnosci instytucji finansowej i jej ryzyka,
na poziomie wspotmiernym do ich obowigzkéw, cech istotnych z punktu widzenia potrzeby zapewnienia
prawidtowosci realizacji zadan i kompetencji, ktére umozliwig uzyskanie niezaleznych opinii i prowadzenie
konstruktywnych dyskusji, a tym samym przyczynig sie do rdznorodnosci pomystéow iskutecznego
zarzadzania NS.
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NS dokonujgc wyboru kandydatéw na Cztonkédw Zarzadu, bierze pod uwage kryteria w zakresie
specjalistycznej wiedzy z réznych obszardw istotnych z punktu widzenia dziatalnosci prowadzonej przez dom
maklerski oraz gtéwnych rodzajow ryzyka, ktére s3 z nimi zwigzane, kompetencji, umiejetnosci,
doswiadczenia i talentéw, ktére bedg w stanie zapewnic¢ zréznicowanie pod wzgledem wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego zapewniajgce rdézne punkty widzenia, ktdre umozliwig uzyskiwanie
niezaleznych opinii i prowadzenie konstruktywnych dyskusji, a tym samym przyczynia sie do réznorodnosci
pomystéw i skutecznego zarzgdzania NS oraz bedy w stanie przeciwdziata¢ ,grupowemu mysleniu”.
Indywidualne kompetencje Cztonkdw Zarzadu uzupetniajg sie w taki sposéb, aby umozliwi¢ zapewnienie
odpowiedniego poziomu kolegialnego zarzgdzania NS.

NS realizuje polityke réznorodnosci w odniesieniu do rownosci ptci, poprzez zapewnienie w sktadzie Zarzadu
reprezentantéw obu pfci. Zréznicowanie pod wzgledem ptci, wieku oraz kwalifikacji umozliwi skuteczniejsze
rozwiazywanie probleméw, lepszg atmosfere pracy, wyzszg kreatywnos$¢ oraz efektywne dzielenie sie
wiedza.

4.3 Komitet ds. Ryzyka

Walne Zgromadzenie NS w dniu 26 marca 2018 r. powierzyto Radzie Nadzorczej zadania Komitetu ds. Ryzyka.

Do zadan Komitetu ds. Ryzyka nalezy m. in.:

1. opracowanie projektu dokumentu dotyczgcego apetytu na ryzyko NS jako domu maklerskiego,

2. opiniowanie opracowanej przez Zarzad strategii NS jako domu maklerskiego w zakresie zarzadzania
ryzykiem,

3. weryfikacja polityki wynagrodzen i zasad jej realizacji pod katem dostosowania systemu wynagrodzen
do ryzyka, na jakie jest narazony dom maklerski, do jego kapitatu, ptynnosci oraz prawdopodobienistwa

i terminéw uzyskiwania dochodow.

W 2025 r. odbyto sie 8 posiedzert Rady Nadzorczej.

Ponadto w NS funkcjonuje Zespdt Zarzadzania Ryzykiem. Cztonkami Zespotu Zarzadzania Ryzykiem sa:
Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu (jako Cztonek Zarzgdu odpowiedzialny za nadzér nad systemem
zarzadzania ryzykiem), Dyrektor Departamentu Zarzadzania Ryzykiem jako Przewodniczacy, Dyrektor
Departamentu Prawnego, Gtéwna Ksiegowa, Dyrektor Departamentu Kontroli i Nadzoru Zgodnosci
z Prawem. W 2025 r. odbyto sie 16 posiedzen Zespotu. Do gtdwnych zagadnien rozpatrywanych przez Zespét
w 2025 r. zaliczyé mozna:

e kwestie zwigzane z poszczegélnymi rodzajami ryzyka,

e omawianie innych istotnych kwestii z zakresu ryzyka, m. in. projektow regulacji, raportow
przygotowanych w ramach systemu zarzadzania ryzykiem, map ryzyka, przeglagdow procesu
ICAAP/ILAAP oraz samooceny ryzyka,

e prace zwigzane z przeprowadzanymi w NS testami warunkéw skrajnych.
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5. FUNDUSZE WEASNE — ART. 49 IFR

5.1 Petne uzgodnienie pozycji kapitatu podstawowego Tier |, pozycji dodatkowych w Tier |, pozyc;ji
w Tier I, a takze majacych zastosowanie filtrow i odliczen stosowanych w odniesieniu
do funduszy wtasnych NS oraz bilansu w zbadanym sprawozdaniu finansowym NS wraz
z opisem wszystkich ograniczen zastosowanych przy obliczaniu funduszy wtasnych

Tabela 1. Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych NS w dniu 31 grudnia 2025 roku (EU IF CC1)

Zrédto w oparciu
o liczby/litery
odniesienia
Kategoria Kwota (w PLN) w bilansie
w zbadanym
sprawozdaniu
finansowym
Kapitat podstawowy Tier I: Instrumenty i rezerwy
1 FUNDUSZE WtASNE 61651 648,76 -
2 KAPITAL TIER | 61 651 648,76 -
3 KAPITAt PODSTAWOWY TIER | 61651 648,76 -
4 W petni optacone instrumenty kapitatowe 3494747,00 Kapitat Wtasny - 1
5 Azio emisyjne 0,00 -
6 Zyski zatrzymane 0,00 -
7 Skumulowane inne catkowite dochody 443 920,00 Kapitat Wtasny - 3
8 Kap|ta{ rezerwowy 64 519 080,58 Ka plta’f Wfasny -2
9 Udziat mniejszosci uznany w kapitale podstawowym Tier | 0,00 -
10 Korekty w kapitale podstawowym Tier | z tytutu filtréw ostroznoéciowych (19 780,69) -
11 Inne fundusze 0,00 -
12 (-) CALKOWITE ODLICZENIA OD KAPITAtU PODSTAWOWEGO TIER | (6 786 318,13) -
13 (-) Instrumenty wtasne w kapitale podstawowym Tier | 0,00 -
14 (-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale 0.00 B
podstawowym Tier |
15 (-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym 0.00 R
Tier |
16 (-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale 0.00 B
podstawowym Tier |
17 (-) Straty za biezacy rok obrachunkowy 0,00 -
18 (-) Warto$¢ firmy 0,00 -
19 (-) Inne wartosci niematerialne i prawne (2 467 854,13) Aktywa -9
(-) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej (3 408 463,00)
20 rentownosci i niewynikajace z réznic przejéciowych po odliczeniu Aktywa - 11
powigzanych rezerw z tytutu podatku dochodowego
21 (-) Znaczny pakiet akcji spoza sektora finansowego, ktory przekracza 15 % 0.00 B
funduszy wtasnych
2 (-) £taczna wartos¢ znacznych pakietéw akcji w przedsiebiorstwach innych niz 0.00 _
podmioty sektora finansowego, ktdra przekracza 60 % funduszy wtasnych ’
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora
23 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te (910 001,00) Aktywa - 6
podmioty
2 (-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora 0.00 R
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
25 (-) Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi éwiadczeniami 0,00 -
26 (-) Inne odliczenia 0,00 -
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27 Kapitat podstawowy Tier I: Inne elementy kapitatu, odliczenia i korekty 0,00 -
28 KAPITAL DODATKOWY TIER | 0,00 -
29 W petni optacone, bezposrednio wyemitowane instrumenty kapitatowe 0,00 -
30 AZio emisyjne 0,00 -
31 (-) CALKOWITE ODLICZENIA OD KAPITALtU DODATKOWEGO TIER | 0,00 -
32 (-) Instrumenty wtasne w kapitale dodatkowym Tier | 0,00 -
(-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale 0.00 i
33 dodatkowym Tier | !
34 (-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym 0.00 B
Tier |
(-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym 0.00
35 | Tier! g
(-) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora
36 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te 0,00 -
podmioty
(-) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora 0.00 )
37 finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty !
38 (-) Inne odliczenia 0,00 -
39 Kapitat dodatkowy Tier I: Inne elementy kapitatu, odliczenia i korekty 0,00 -
40 KAPITAL TIER 1l 0,00 -
41 W petni optacone, bezposrednio wyemitowane instrumenty kapitatowe 0,00 -
42 AZio emisyjne 0,00 -
43 (-) CALKOWITE ODLICZENIA OD KAPITALU TIER I 0,00 -
44 (-) Instrumenty wtasne w kapitale Tier Il 0,00 -
45 (-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il 0,00 -
46 (-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier || 0,00 -
47 (-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il 0,00 -
48 (-) Instrumenty w kapitale Tier Il podmiotow sektora finansowego, jezeli 0.00 B
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
49 (-) Instrumenty w kapitale Tier Il podmiotow sektora finansowego, jezeli 0.00 B
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
50 Kapitat Tier II: Inne elementy kapitatu, odliczenia i korekty 0,00 -

Tabela 2. Fundusze wtasne: Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wtasnych z bilansem w zbadanym
sprawozdaniu finansowym za 2025 r. (EU IF CC2)

Bilans jak Zeodnie
w opublikowanym/zba g R Odniesienie do EU IF
i z regulacyjnym
danym sprawozdaniu I cc1
X zakresem konsolidacji
finansowym
Na koniec okresu Na koniec okresu
Aktywa — Podziat wedtug klas aktywdw zgodnie z bilansem w opublikowanym/zbadanym sprawozdaniu finansowym
1 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 714 545 577,31 - -
2 Naleznosci kréotkoterminowe 68 399 198,38 - -
3 Instrumenty finansowe przeznaczone do obrotu 27 173 549,65 - -
4 Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 693 462,07 - -
5 Instrumen'fy.flnansowe utrzymywane do terminu 343 831,71 ) )
zapadalnosci

6 Instrumenty finansowe dostepne do sprzedazy 910 001,00 - poz. 23
7 Naleznosci dtugoterminowe 1079 495,41 - -
8 Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 - -
9 Wartosci niematerialne i prawne 3405 641,03 - poz. 19
10 Rzeczowe aktywa trwate 4187 205,57 - -
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11 Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3495 016,08 - poz. 20
Aktywa ogétem 824 232 978,21
Zobowigzania — Podziat wedtug klas zobowigzar zgodnie z bilansem w opublikowanym/zbadanym sprawozdaniu finansowym
1 Zobowigzania krotkoterminowe 728 423 110,02 - -
2 Zobowigzania dtugoterminowe 487 016,64 - -
3 Rozliczenia miedzyokresowe 1560 439,13 - -
4 Rezerwy na zobowigzania 20211 438,87 - -
Zobowigzania ogétem 750 682 004,66
Kapitat wtasny
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 3494 747,00 - poz. 4
2 Kapitat (fundusz) zapasowy 64 519 080,58 - poz. 8
3 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 722 317,00 - poz. 7
4 Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 - -
5 Zysk /strata/ netto 4 814 828,97 - -
Kapitat wtasny ogétem 73 550 973,55

Kapitat zaktadowy (w petni optacone instrumenty kapitatowe)

Kapitat zaktadowy NS w wysokosci 3 494 747,00 zt dzieli sie na 3 494 747 akcji imiennych o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda.

Kapitat zapasowy
Kapitat zapasowy tworzony jest z zyskéw netto z poprzednich okreséw i na dzier 31 grudnia 2025 r. wynosit
64 519 080,58 zt.

Skumulowane inne catkowite dochody

Przeszacowanie instrumentdw dostepnych do sprzedazy majace bezposrednie przetozenie na kapitat wiasny
w wysokosci 443 920,00 zt (warto$¢ minimalna z wielkosci stanu na koniec 2024 r., tj. ostatniego zbadanego
sprawozdania finansowego i stanu aktualnego, tj. stanu na koniec 2025 r.).

Korekty regulacyijne w kapitale podstawowym Tier I:

e dodatkowe korekty wartosci z tytutu ostroznej wyceny tworzone sg dla aktywdw wycenianych
wedtug wartosci godziwej, ktérych warto$¢ wptywa na poziom kapitatu podstawowego Tier | zgodnie
z art. 34 Rozporzadzenia CRR (19 780,69) zf,

e wartosci niematerialne i prawne wycenione w czesci podlegajgcego odliczeniom od funduszy
wtasnych (2 467 854,13) zt,

e aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (3 408 463,00) zt,

e wartos$¢ inwestycji w sektor finansowy w ramach portfela niehandlowego (910 001,00) zt.

5.2 Opis gtéwnych cech instrumentow w kapitale podstawowym Tier | i instrumentéw
dodatkowych w Tier | oraz instrumentéw w Tier Il emitowanych przez NS.

Kapitat zaktadowy NS w wysokosci 3 494 747,00 zt dzieli sie na 3 494 747 akcji imiennych o wartosci

nominalnej 1,00 zt kazda. Ponizej zaprezentowano gtéwne cechy instrumentdéw kapitatowych. NS nie posiada
instrumentow dodatkowych w kapitale Tier 1 oraz instrumentéw w kapitale Tier 2.
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Tabela 3. Fundusze wtasne: gtéwne cechy instrumentéw wtfasnych wyemitowanych przez firme

| emisia Il emisja | Il emisja | Ill emisja | lll emisja | lll emisja | V emisja | VI emisja
4 seriaA | seriaB | seriaA | seriaB | seriaC | seriaA | seriaA
1 Emitent Noble Securities S.A.
Niepowtarzalny identyfikator (np.
2 CUSIP, ISIN lub identyfikator Bloomberg brak
dla ofert na rynku niepublicznym)
3 Emisja publiczna lub niepubliczna Niepubliczne
4 Prawo Iu.b prawa wtasciwe, ktérym Polskie
podlega instrument
5 Rodzaj ntnstrumentu (rodzaje okreslane Akcje imienne zwykfe
przez kazdy system prawny)
Kwota uznana w kapitale regulacyjnym
6 (waluta w PLN, wedtug stanu na ostatni | 400000, 600000 379960 349119 360000 162983 642685 600000
sprawozdawczy dzien odniesienia)
7 Wartos$¢ nominalna instrumentu [PLN] 400000, 600000/ 379960 349119, 360000 162983 642685 600000
8 Cena emisyjna [PLN] 1,00 1,00 1,25 1,25 1,25 1,25 1,25 1,00
9 Cena wykupu Nie dotyczy
10 |Klasyfikacja ksiegowa Kapitat podstawowy
11 | Pierwotna data emisii 06.12. 09.11. 17.01. 15.02. 07.06. 03.10. 17.06. 13.03.
! 1993 1994 1995 1996 1996 1996 1998 2000
12 |Wieczyste lub terminowe Wieczyste
13 |Pierwotny termin zapadalnosci Nie dotyczy
Opcja wykupu na zgdanie emitenta
14 |podlegajgca wczesniejszemu NIE
zatwierdzeniu przez organy nadzoru
Termin wykupu opcjonalnego, terminy
15 |wykupu warunkowego oraz kwota Nie dotyczy
wykupu
16 |Kolejne terminy wykupu, jesli dotyczy Nie dotyczy
Kupony/dywidendy
17 Stafra lub zmienna dywidenda/staty lub Zmienna dywidenda
zmienny kupon
18 Kuan odsetkow’y f)raz dowolny Nie dotyczy
powigzany wskaznik
19 Is.tnlenle zap!sanych praw do NIE
niewyptacenia dywidendy
W petni uznaniowe, czesciowo
20 |uznaniowe czy obowigzkowe (pod Nie dotyczy
wzgledem terminu)
W petni uznaniowe, czesciowo
21 |uznaniowe czy obowigzkowe (pod Nie dotyczy
wzgledem kwoty)
Istnienie opcji z oprocentowaniem
22 . . NIE
rosngcym lub innej zachety do wykupu
23 |Nieskumulowane czy skumulowane Nieskumulowane
24 | Zamienne czy hiezamienne Niezamienne
25 Jezeli za.mlenne, .zdarzenle lub zdarzenia Nie dotyczy
wywotujgce zamiane
26 |Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo Nie dotyczy
27 |lezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy
28 Jezeli zz?mlenne, zamiana obowigzkowa Nie dotyczy
czy opcjonalna
Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj
29 |instrumentu, na ktéry mozna dokonaé Nie dotyczy
zamiany
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Jezeli zamienne, nalezy okresli¢

30 |emitenta instrumentu, na ktéry Nie dotyczy
dokonuje sie zamiany

31 | Odpisy obnizajace wartos¢ NIE
W przypadku odpisu obnizajgcego

32 |wartos¢, zdarzenie lub zdarzenia Nie dotyczy

wywotujgce odpis obnizajacy wartosc¢
W przypadku odpisu obnizajgcego

33 o . L. Nie dotyczy
wartos¢, w petni czy czeSciowo

34 w prZ\l/?adku odpisu obnizajacego Nie dotyczy
wartosé, trwale czy tymczasowo
W przypadku odpisu obnizajgcego

35 |warto$¢, opis mechanizmu odpisu Nie dotyczy
obnizajgcego wartos¢

36 | Niezgodne cechy przejsciowe Nie dotyczy

37 Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne Nie dotyczy
cechy

38 Link do petnej tresci warunkdéw

dotyczacych danego instrumentu (link) -

6. WYMOGI W ZAKRESIE FUNDUSZY WtASNYCH — ART. 50 IFR

6.1 Metody stosowane do oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w celu wsparcia biezgcej
i przysztej dziatalnosci.

NS szacuje kapitat wewnetrzny niezbedny do pokrycia charakteru i poziomu zidentyfikowanych przez NS
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka, ktére NS stwarza lub moégtby stwarza¢ dla innych podmiotéw
(w tym swoich klientéw oraz innych uczestnikdw rynku finansowego), oraz na ktdre sam jest lub moze by¢
narazony.

W odniesieniu do ryzyka kredytowego NS oblicza kapitat wewnetrzny w sposéb okreslony
w art. 18 Rozporzadzenia IFR opierajacy sie na wielkosci przechowywanych srodkéw pienieznych klientéw (K-
CMH), powiekszajgc tak uzyskang wielkos¢ analogicznie wyliczony wymédg jak dla K-CMH dla wtasnych
srodkéw pienieznych, a takze o odsetek przeterminowanych naleznosci z zastosowaniem mnoznika
w zaleznosci od okresu przeterminowania i rodzaju dziatalnosci, w wyniku ktérej powstata dana naleznosé.

W odniesieniu do ryzyka aktywow klientéw NS wyznacza kapitat wewnetrzny jako sume nastepujgcych
wielkosci: w zakresie niedyskrecjonalnego doradztwa inwestycyjnego (zarzadzania aktywami) w wysokosci
wymogow z | Filaru zgodnie z art. 17 Rozporzadzenia IFR, w zakresie aktywdw zabezpieczonych i objetych
administrowaniem w wysokosci wymogdw z | Filaru zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia IFR.

W odniesieniu do ryzyka rynkowego NS za wyjatkiem pozycji w walutach i towarach oblicza kapitat
wewnetrzny uwzgledniajgc warto$¢ posiadanych instrumentow (w tym pozycje zwigzane z powstaniem
ryzyka bazy) i odpowiednie mnozniki lub w wysokos$ci wymogu z | Filaru zgodnie z art. 22 Rozporzadzenia IFR
(K-NPR dla pozycji w walutach i towarach).

W odniesieniu do ryzyka kredytowego kontrahenta NS wyznacza kapitat wewnetrzny w wysokosci wymogu
kapitatowego na | Filarze wynikajacy z otwartych pozycji w ramach portfela handlowego NS w zakresie tego
ryzyka (K-TCD).

Kapitat wewnetrzny na ryzyko operacyjne szacowany jest metody eksperckg przez Zarzad na podstawie
rekomendacji przygotowanej przez Zespdt Zarzadzania Ryzykiem, powiekszajac tak uzyskang wielkos¢
o wysokos¢ wymogdéw z | Filaru zwigzanych z obstugiwang wielkoscig zlecen klientdw zgodnie z art. 20
Rozporzadzenia IFR, a takze dziennymi przeptywami transakcyjnymi zgodnie z art. 33 Rozporzadzenia IFR.
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Kapitat wewnetrzny na ryzyko stopy procentowej w portfelu niehandlowym szacowany jest zgodnie
z przyjeta metodologia uwzgledniajgcg wysokos¢ prognozowanych rocznych przychoddéw finansowych
z ostatniego zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg NS rocznego planu finansowego.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko strategiczne, ESG, biznesowe i reputacji, ryzyko wynikajace ze zmian
warunkéw makroekonomicznych oraz dodatkowe ryzyko prawne, dodatkowe ryzyko kontroli
wewnetrznej idodatkowe ryzyko braku zgodnosci (compliance) zostat ustalony zgodnie z przyjeta
metodologia uwzgledniajagcg wysokos¢ kapitatu wiasnego z ostatniego sprawozdania finansowego
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie, a takze prognozy co do przysztych przychodow.

Poniewaz nastepujgce rodzaje ryzyka: ptynnosci, koncentracji, a takze wynikajgce ze zmian warunkdéw
makroekonomicznych nie byty uznawane na dzien 31 grudnia 2025 r. za istotne, kapitat wewnetrzny nie byt
szacowany w tym zakresie. NS cyklicznie monitoruje istotno$¢ ww. rodzajow ryzyka i w przypadku uznania
ktoregos z nich, zgodnie z regulacjami wewnetrznymi, za istotne bedzie szacowat kapitat wewnetrzny z tytutu
tego rodzaju ryzyka.

Ponadto NS w sposdb ciggly ulepsza metody zarzadzania ryzykiem, biorgc pod uwage zmiany w otoczeniu
rynkowym, prawnym oraz makroekonomicznym.

Zagregowany kapitat wewnetrzny stanowi sume szacunkéw kapitatdw wewnetrznych na pokrycie
poszczegoélnych rodzajow ryzyka, uznanych za istotne. Na dzien 31 grudnia 2025 r. kapitat wewnetrzny zostat
oszacowany na poziomie 20 758 260,13 zt.

6.2 Regulacyjne wymogi kapitatowe (w tym oparte na wspoétczynniku K oraz statych kosztach
posrednich)

Noble Securities S.A. oblicza wymogi kapitatowe zgodnie z Rozporzadzeniem IFR jako max z ponizszych
wartosci:

1) wymaog dotyczacy statych kosztow posrednich obliczony zgodnie z art. 13 Rozporzgdzenia IFR,

2) staty minimalny wymaég kapitatowy obliczony zgodnie z art. 14 Rozporzadzenia IFR,

3) wymogi oparte na wspoétczynniku K obliczane zgodnie z art. 15 Rozporzadzenia IRF.

Ponizsza tabela przedstawia wymogi kapitalowe w NS na dzier 31 grudnia 2025 r.:

Tabela 4. Wymogi oparte na wspétczynniku oraz wymog dotyczacy statych kosztéw posrednich

Pozycja Wymoég
| Staty minimalny wymog kapitatowy 3170 025,00
I Wymog dotyczacy statych kosztow posrednich 16 768 091,93
1 Wymaég dotyczacy wspoétczynnika, w tym: 8 003 291,06
1 Wymog z tytutu ryzyka dla klienta (RtC) 6 514 006,00
2 Wymog z tytutu ryzyka dla rynku (RtM) 1115713,79
3 Wymog z tytutu ryzyka dla firmy (RtF) 373571,27
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7.

POLITYKA | PRAKTYKI W ZAKRESIE WYNAGRODZEN — ART. 51 IFR

W NS obowigzuje Polityka wynagrodzeri w Noble Securities S.A. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”
lub ,,Polityka”) obejmujgca wszystkich pracownikdow, a w szczegdlnosci pracownikéw o istotnym wptywie
na profil ryzyka.

Polityka wynagrodzen dotyczy w szczegdlnosci zasad okreslania podstawy (warunkow) do przyznania statego
sktadnika wynagrodzenia oraz zmiennego sktadnika wynagrodzenia, zasad ich przyznawania, naliczania oraz

wyptaty pracownikom, w szczegdlnosci zidentyfikowanym pracownikom.

W 2025 roku w NS obowigzywata Polityka wynagrodzen opracowana na podstawie:

Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz.U. z 2024 r., poz. 722
z pbézn. zm.) (dalej: ,,Ustawa”),

Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 8 grudnia 2021 r. w sprawie szacowania kapitatu
wewnetrznego i aktywéw ptynnych, systemu zarzadzania ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze
polityki wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu maklerskim (dalej: ,,Rozporzadzenie”),
Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2154 z dnia 13 sierpnia 2021 r. uzupetniajacego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2034 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych okreslajgcych odpowiednie kryteria ustalania kategorii oséb zatrudnionych,
ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka firmy inwestycyjnej lub aktywow,
ktorymi ta firma zarzadza (dalej: ,,Rozporzadzenie Komisji (UE) 2021/2154"),

przepiséw rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2021/2155 z dnia 13 sierpnia 2021 r.
uzupetniajgcego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2034 w odniesieniu
do regulacyjnych standardéw technicznych okreslajgcych klasy instrumentow, ktére odpowiednio
odzwierciedlajg jakos¢ kredytowg firmy inwestycyjnej kontynuujgcej dziatalno$é¢, oraz ewentualne
alternatywne mechanizmy, ktére sg przeznaczone do wykorzystania do celédw wynagrodzenia
zmiennego (dalej ,,Rozporzadzenie Komisji (UE) 2021/2055"),

Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) 2017/565 z dnia 25 kwietnia 2016 r. uzupetniajgcego
dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE w odniesieniu do wymogdw organizacyjnych
i warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez firmy inwestycyjne oraz pojec zdefiniowanych na potrzeby
tej dyrektywy, (dalej: ,,Rozporzgdzenie Komisji (UE) Nr 2017/565”),

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2033 z dnia 27 listopada 2019 r.
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla firm inwestycyjnych oraz zmieniajace rozporzadzenia (UE)
nr 1093/2010, (UE) nr 575/2013, (UE) nr 600/2014 i (UE) nr 806/2014 (dalej: ,Rozporzadzenie IFR”)
oraz

przy uwzglednieniu wytycznych EBA nr EBA/GL/2021/13 dotyczace rozsadnej polityki wynagrodzen na
mocy Dyrektywy 2019/2034/UE (dalej: ,,Wytyczne EBA”).

Polityka wynagrodzen zostata opracowana w celu:

prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i zapobiegania podejmowania ryzyka
wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg apetyt na ryzyko NS,

realizacji celow strategicznych w zakresie dziatalnosci prowadzonej przez NS, z uwzglednieniem
dtugoterminowych skutkéw dziatan podejmowanych przez NS,

zapewnienia neutralnosci pod wzgledem ptci w odniesieniu do wszystkich jej aspektéw, w tym
warunkow przyznawania i wyptaty wynagrodzenia,

zapobiegania konfliktowi intereséw,

zachecania do odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz promowania
Swiadomosci ryzyka i ostroznego podejmowania ryzyka,

okreslania struktury wynagrodzen i zasad jego przyznawania, w szczegdlnosci w zakresie zasad
przyznawania, naliczania oraz wyptaty wynagrodzenia zmiennego pracownikom majacym istotny
wptyw na profil ryzyka NS,

okreslenia kryteriéw stosowanych w NS w ramach mechanizméw korekty wynagrodzenia zmiennego
o ryzyko ex ante i ex post.
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Polityka wynagrodzen, zgodnie z Rozporzgdzeniem, uwzglednia w sposéb proporcjonalny:

1) wielko$¢ NS,

2) ryzyko zwigzane z dziatalnoscig NS,

3) wewnetrzng organizacje NS,

4) zakres i stopien ztozonosci dziatalnosci prowadzonej przez NS.

Polityka wynagrodzen okresla w szczegodlnosci:

1) kryteria ustalania statych sktadnikéw wynagrodzenia, z uwzglednieniem doswiadczenia zawodowego
oraz zakresu odpowiedzialnosci organizacyjnej przewidzianego w opisie stanowiska osdéb objetych
Politykg wynagrodzen bez wzgledu na ich pte¢,

2) kryteria ustalania zmiennych sktadnikdbw wynagrodzenia zaleznych od zréwnowazonych
i dostosowanych do ryzyka wynikéw oraz wynikdw wykraczajgcych poza zakres odpowiedzialnosci
organizacyjnej przewidziany w opisie stanowiska osob objetych politykg wynagrodzen lub innych
czynnikow okreslonych w Polityce wynagrodzen bez wzgledu na ich pte¢,

3) zasady przyznawania, naliczania oraz wyptaty wynagrodzenia pracownikom, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kategorii zidentyfikowanym pracownikom.

W zwigzku z wymogami Wytycznych dotyczgcych analiz porownawczych praktyk w dziedzinie wynagrodzen
oraz zréznicowania wynagrodzen, NS dokonat analizy zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na ptec za
rok 2025. Dane o zrdznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ zostaly sporzadzone na podstawie
ogodlnych danych liczbowych dla wszystkich pracownikédw oraz ogélnych danych liczbowych dla kategorii
zidentyfikowanych pracownikdéw.

Polityka wynagrodzen uwzglednia nastepujace zatozenia:

1) konieczno$¢ ostroznego i stabilnego zarzadzania ryzykiem, kapitatem i ptynnoscig NS oraz szczegdlng
dbatos¢ o dtugoterminowe dobro NS i interes akcjonariuszy NS,

2) prowadzenie przez NS polityki wynagrodzen neutralnej pod wzgledem pfci, obejmujacej wszystkich
pracownikéw, w tym pracownikéw o istotnym wptywie na profil ryzyka NS, ktérzy spetniajg kryteria
identyfikacji zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE) 2021/2154, uwzgledniajgcej zarazem
konieczno$¢ realizowania strategii i stosowania procedur zarzadzania ryzykiem w NS,
z uwzglednieniem ryzyk srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z zarzadzaniem (ryzyka ESG),
kulturg i wartosSciami korporacyjnymi NS, a takze ze srodkami stosowanymi w celu zapobiegania
konfliktom interesow.

Polityka wynagrodzen w zakresie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen uwzglednia nastepujace zatozenia:

1) taczna wysokos¢ przyznawanych zmiennych sktadnikdéw wynagrodzen nie ogranicza istotnie zdolnosci

NS do utrzymania odpowiedniego poziomu funduszy wtasnych

2) wyniki finansowe NS przyjmowane w celu okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzen powinny
uwzglednia¢ poziom ponoszonego przez NS ryzyka oraz koszt kapitatu konieczno$é utrzymania
wtasciwego poziomu ptynnosci,

3) zmienne skfadniki wynagrodzenia:

a) sg przyznawane lub wyptacane, gdy odpowiadajg sytuacji finansowej NS oraz sg uzasadnione
wynikami NS, efektami pracy jednostki organizacyjnej, w ktdrej dana osoba byta zatrudniona,
oraz efektami pracy tej osoby,

b) sg wyptacane w sposdb przejrzysty i zapewniajgcy efektywng realizacje polityki wynagrodzen
w NS,

c) jezeli sg uzaleznione od wynikow, to:

e  podstawg okreslenia tacznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena efektdw pracy danej
osoby i danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdlnych wynikdéw NS, a przy
ocenie indywidualnych efektéow pracy bierze sie pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe,
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e ocena wynikdw, jesli jest to uzasadnione oparta jest o dane z co najmniej 3 ostatnich lat
obrotowych, a w przypadku pracownikéw zatrudnionych krécej niz 3 lata — o dane za
ten okres,

e  okres oceny wynikéw ustala sie zgodnie z cyklem koniunkturalnym NS oraz ryzykiem
prowadzonej przez NS dziatalnosci.

Informacje dotyczace procesu ustalania Polityki:

Za opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzen jest odpowiedzialny Zarzad NS.

W proces opracowania i wdrozenia Polityki wynagrodzen NS nie byt zaangazowany zaden podmiot
zewnetrzny, jak réwniez NS nie korzystat z ustug takiego podmiotu zakresie aktualizacji Polityki.

W NS przy opracowywaniu, zatwierdzaniu, wdrazaniu i aktualizacji Polityki w NS zaangazowane s3:

1) Rada Nadzorcza — zatwierdzajgc Polityke wynagrodzen, atakie wszelkie pdzniejsze istotne
odstepstwa od stosowania polityki wynagrodzen,

2) Komitet ds. Wynagrodzen (Rada Nadzorcza, ktérej Walne Zgromadzenie powierzyto wykonywanie
zadan Komitetu ds. Wynagrodzen) — opiniujac Polityke wynagrodzen przed jej zatwierdzeniem,

3) Zarzad — poprzez opracowanie, wdrozenie i aktualizacje Polityki wynagrodzen, a takze nadzorujac jej
realizacji w petnym zakresie,

4) Biuro ds. Zasobow Kadrowych — udziat w ksztattowaniu polityki, przekazywaniu informacji

dotyczacej struktury wynagrodzen oraz stosowanych w funkcjonujgcych w NS systemach
wynagrodzen kryteriach ilosciowych i jakosciowych majacych wptyw na wysokos¢ zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen,

5) Departament Prawny — pod wzgledem kwestii formalno-prawnym zgodnosci Polityki wynagrodzen
z przepisami ustawowymi i wykonawczymi oraz czynnos$ci w zakresie opracowania iaktualizacji
Polityki,

6) Departament Zarzadzania Ryzykiem — w zakresie opracowania odpowiednich korygowanych

o ryzyko miernikdw wynikéw (w tym korekt ex post) i przekazywanie w tym celu istotnych informacji,
ocena jakstruktura wynagrodzenia zmiennego pracownikédw poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych, w szczegdlnosci w pracownikédw zwigzanych z dokonywaniem transakcji
na rachunek wtasny wptywa na profil ryzyka i kulture NS,

7) Departament Kontroli i Nadzoru Zgodnosci z Prawem — dokonujac analizy zgodnosci Polityki
wynagrodzen z przepisami ustawowymi i wykonawczymi.

Proces samooceny:

NS realizujgc obowigzek wynikajgcy przepiséw Rozporzadzenia Komisji (UE) Nr 2021/2154, w celu
zidentyfikowania pracownikdéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma lub moze mieé istotny wptyw na profil
ryzyka NS, raz w roku przeprowadza proces samooceny.

Proces ten opiera sie na kryteriach jakosciowych ikryteriach ilosciowych okresSlonych w art. 3 i art. 4
Rozporzadzenia Komisji (UE) 2021/2154, a jesli jest to niezbedne do zapewnienia petnej identyfikacji
wszystkich pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka NS, takze na
dodatkowych kryteriach okreslonych przez NS, odzwierciedlajgcych poziom ryzyka poszczegdlnych rodzajow
dziatalnosci NS oraz wptyw pracownikéw na poziom ryzyka.

Decyzje w zakresie identyfikacji pracownikdw podejmowane sg w NS przez powotany w tym celu Komitet
ds. samooceny, w sktad ktérego wchodza:

1) Cztonkowie Zarzadu NS,

2) Kierownik Biura ds. Zasobdw Kadrowych,

3) Dyrektor Departamentu Kontroli i Nadzoru Zgodnosci z Prawem,

4) Dyrektor Departamentu Prawnego,

5) Dyrektor Departamentu Zarzgdzania Ryzykiem,

6) Audytor Wewnetrzny.

W ramach przeprowadzonego w 2025 r. procesu samooceny, ktérego celem byto zidentyfikowanie
pracownikdw o istotnym wptywie na profil ryzyka NS, zostata sporzadzona dokumentacja z samooceny
zawierajgca w szczegdlnosci informacje:
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1) uzasadnienie przeprowadzenia samooceny i jej zakres,

2) opis metody uzytej do oceny ryzyka wynikajgcego ze strategii biznesowej i dziatalnosci NS,

3) opis sposobu, w jaki oceniani sg pracownicy w oparciu o kryteria jakosciowe i ilosciowe,

4) opis rél i obowigzkdw poszczegdlnych organéw i komodrek wewnetrznych zaangazowanych
w opracowanie, nadzorowanie, przeglad i przeprowadzenie procesu samooceny,

5) wyniki identyfikacji pracownikéw w oparciu o kryteria jakosciowe i ilosciowe,

6) wykaz stanowisk lub kategorii stanowisk pracownikéw zidentyfikowanych na podstawie kryteriéw
ilosciowych, ktérych dziatalnos¢ zawodowa zostata uznana za niemajacg istotnego wptywu na profil
ryzyka NS, zgodnie z art. 4 Rozporzadzenia Komisji (UE) 2021/2154 wraz z uzasadnieniem
zastosowanych wytgczen (materiat zawiera analize dokonang zaréwno w ramach danej jednostki
organizacyjnej NS, jak i stanowiska pracownika zidentyfikowanego wraz ze szczegétowym
uzasadnieniem zastosowania wytgczenia),

7) imiona i nazwiska oraz opis przypisania zidentyfikowanych pracownikéw do obszaréw dziatalnosci,

8) liczbe zidentyfikowanych pracownikéw, w tym liczbe pracownikéw zidentyfikowanych po raz pierwszy,

9) zakres obowigzkéw stuzbowych i wykonywanej pracy,

10) pordéwnanie z samooceng z zesztego roku,

11)  wyniki identyfikacji zawierajgce wykaz osdb o istotnym wptywie na profil ryzyka na rok 2025.

Komitet ds. wynagrodzen:

Walne zgromadzenie biorgc pod uwage wielko$é, strukture organizacyjng, charakter, zakres i ztozonosé
dziatalno$ci prowadzonej przez NS powierzyto Radzie Nadzorczej zadania Komitetu ds. wynagrodzen.
Komitet ds. wynagrodzen wspiera Zarzad NS w przygotowaniu rozwigzan dotyczacych wynagrodzen zgodnie
z Politykg wynagrodzen, biorgc pod uwage interes publiczny oraz dtugoterminowe interesy akcjonariuszy NS,
oraz innych o0séb lub podmiotéw posiadajgcych interes prawny albo faktyczny w sprawach zwigzanych z NS,
niezalezne opinie na temat polityki wynagrodzen i praktyk w zakresie wynagrodzen zwigzanych
z zarzgdzaniem ryzykiem, kapitatem i ptynnoscia.

Do zadan Komitetu ds. wynagrodzen nalezy w szczegdélnosci:

1) zaopiniowanie Polityki wynagrodzen przed jej zatwierdzeniem,

2) przygotowanie decyzji dotyczacych wynagrodzenia w szczegdlnosci cztonkéw zarzadu oraz
pracownikdw o istotnym wptywie na profil ryzyka, w szczegdlnosci w zakresie uwzgledniajgcym
zasady neutralnosci pod wzgledem ptci oraz réwnego traktowania pracownikow réznych ptci,

3) dokonywanie przegladu powotania zewnetrznych konsultantow ds. wynagrodzen, do ktérych Rada
Nadzorcza moze zwracac sie o porade lub wsparcie,

4) zapewnienie odpowiednio$ci przekazywanych akcjonariuszom informacji o Polityce i praktyce
wynagrodzen, w szczegdlnosci o proponowanym maksymalnym stosunku wynagrodzenia statego do
wynagrodzenia zmiennego,

5) ocena mechanizmoéw i systemdéw przyjetych w celu zagwarantowania, by system wynagrodzen
nalezycie uwzgledniat wszystkie rodzaje ryzyka, poziomy ptynnosci i kapitatu oraz by Polityka
wynagrodzen byta neutralna pod wzgledem pici oraz zgodna z zasadami nalezytego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem, wspierata takie zarzadzanie i byta zbieina ze strategig biznesowa, celami,
kulturg i wartosciami korporacyjnymi oraz dtugofalowymi interesami NS,

6) analiza mozliwych scenariuszy w celu zbadania, jak polityka i praktyka w zakresie wynagrodzen
reaguje na zdarzenia zewnetrzne i wewnetrzne,

7) udziat w procesie identyfikacji pracownikéw o istotnym wptywie na profil ryzyka NS,

8) sprawdzanie, czy dotychczasowa Polityka wynagrodzen jest nadal aktualna, a w razie koniecznosci,
zgtaszanie propozycji zmian,

9) bezposrednie nadzorowanie wynagrodzen osob wykonujgcych czynnosci z zakresu kontroli
wewnetrznej, z zakresu nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem, audytu wewnetrznego oraz oséb
realizujgcych funkcje zarzadzania ryzykiem z uwzglednieniem, iz wynagradzanie tych oséb zwigzane
jest z osigganiem celéw wynikajgcych z wykonywanych zadan, niezaleznie od wynikow osigganych
w ramach dziatalnosci, ktorg te osoby kontroluja.

W 2025 roku odbyto sie 8 posiedzen Rady Nadzorczej NS.
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Zasady stosowane w zakresie statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzen:

W odniesieniu do pracownikéw o istotnym wptywie na profil ryzyka NS, wynagrodzenie moze zostaé
podzielone na czes¢ statg i zmienng, przy czym relacja statego wynagrodzenia do zmiennego, zostaje
ustalona w taki sposéb, aby zacheca¢ do dbatosci o trwaty i stabilny rozwdj NS oraz realizacje
dtugoterminowych celéw strategicznych, a jednoczesnie nie zachecaé do podejmowania nadmiernego
ryzyka.

W przypadku, gdy wynagrodzenie jest podzielone na sktadniki state i zmienne, state sktadniki stanowia
na tyle duzg czes¢ catkowitego wynagrodzenia, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki w zakresie
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, w tym poprzez wstrzymanie, ograniczenie lub odmowe wypfaty lub
realizacji dotyczgcej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Polityka wynagrodzen w zakresie ustalania kryteridw przyznawania statych sktadnikéw wynagrodzen,
uwzglednia nastepujace zasady (warunki):

1) indywidualny zakres obowigzkéw i poziom odpowiedzialnosci stuzbowej wynikajgcy z zajmowanego
przez pracownika stanowiska pracy i petnionej funkcji,
2) ocene posiadanych przez pracownika kwalifikacji i kompetencji wymaganych przy wykonywaniu

okreslonego rodzaju pracy,
3) jakosc¢ swiadczonej pracy,

4) doswiadczenie zawodowe,
5) poziom wyksztatcenia, staz pracy, fachowos¢ i poziom umiejetnosci,
6) doswiadczenie w pracy na danym stanowisku, dziedzine specjalizacji.

Polityka wynagrodzen w zakresie przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla
zidentyfikowanych pracownikéow

NS biorgc pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci, zwigzane z nig ryzyka oraz wptyw oséb objetych
Politykg wynagrodzen na profil ryzyka NS, ustala, iz maksymalny stosunek zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia do statych sktadnikdw wynagrodzenia nie przekracza 100% w odniesieniu do kazdego
zidentyfikowanego pracownika. Stosowanie wyzszego stosunku mozliwe jest za zgodg Rady Nadzorczej.

W takim przypadku:

1) co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego pracownikéw zidentyfikowanych stanowig papiery
wartosciowe wyemitowane przez NS lub instrumenty finansowe oparte na papierach wartosciowych
wyemitowanych przez NS,

2) instrumenty, te podlegajg odpowiednim zasadom ograniczajgcym rozporzgdzanie tymi instrumentami,
stuzagcym  dostosowaniu  zachet motywujgcych  osobe, ktérej  przystuguja, do dbania
o dtugoterminowy interes NS, jego wierzycieli i klientow,

3) co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego podlega odroczeniu i jest rozliczana i wypfacana
proporcjonalnie w rownych czesciach w okresie od 3 do 5 lat, ratach, ptatnych z dotu, z zastrzezeniem,
7e dtugos¢ tego okresu odroczenia wynagrodzenia zmiennego ustala sie z uwzglednieniem charakteru
iryzyka prowadzonej dziatalnosci oraz obowigzkéw danej osoby. Wynagrodzenie zmienne ptatne
w ramach uzgodnien o odroczeniu wyptaty jest wyptacane proporcjonalnie.

W przypadku gdy co najmniej 50% wynagrodzenia zmiennego zidentyfikowanego pracownika stanowig
instrumenty finansowe, NS ustala indywidualnie dla kazdego zidentyfikowanego pracownika, harmonogram
wypfaty odroczonego wynagrodzenia, odpowiednio dostosowujgcy wynagrodzenie pracownikéw do
dziatalnosci, profilu ryzyka oraz dziatan zidentyfikowanego pracownika, tak aby wystarczajaca czesc
wynagrodzenia zmiennego mogta by¢ na przestrzeni czasu korygowana o wyniki pod wzgledem ryzyka za
pomocg korekt o ryzyko ex post.

Harmonogram odroczenia obejmowac bedzie miedzy innymi:

1) odsetek odraczanego wynagrodzenia zmiennego,

2) dtugosc okresu odroczenia,

3) szybko$¢ nabywania uprawnien do odroczonego wynagrodzenia, w tym czas uptywajgcy miedzy
zakonczeniem okresu naliczania wynagrodzenia a nabyciem uprawnien do pierwszej odroczonej
kwoty.
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W przypadku, gdy kwota catkowitego wynagrodzenia pracownika w poprzednim roku obrachunkowym
przekroczyta rownowarto$¢ 1 000 000 euro, wedtug Sredniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski obowigzujgcego na koniec roku obrotowego, co najmniej 60% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
jest rozliczana jest i wyptacana w takim okresie.

W odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikéw, objetych Politykg wynagrodzen NS, ktérzy spetniaja

tacznie kryteria:

1) otrzymujg wynagrodzenie zmienne w wysokosci nie wyzszej niz rownowartos¢ w ztotych 50 000 euro
ustalonej wedtug s$redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego
na koniec roku obrotowego,

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia nie przekraczajg 25% catkowitego rocznego wynagrodzenia tych
pracownikow.

Polityka wynagrodzen uwzglednia odstepstwa, o ktérych mowa w art. 32 ust. 4 lit. B) dyrektywy (UE)

2019/2034, co oznacza, iz wynagrodzenie zmienne nie jest przyznawane w instrumentach finansowych

opartych na papierach wartosciowych wyemitowanych przez NS i nie podlega odroczeniu

NS moze ograniczy¢, wstrzymacé lub odmowic¢ wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia, w catosci albo w czesci w przypadku, gdy NS wykazuje strate bilansowg, w szczegdlnosci,

gdy osoba objeta Politykg wynagrodzen:

1) uczestniczyta w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty NS lub ponosi odpowiedzialnosé
za takie dziatania,

2) nie spetnita standardéw dotyczgcych kompetencji i reputacji,

3) naruszyta kryteria jakosciowe.

Gwarantowane zmienne skfadniki wynagrodzenia (np. premia powitalna, premia minimalna) majg charakter

wyjatkowy i mogg byé przyznane jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy i przystugujg jedynie

w pierwszym roku zatrudnienia albo sprawowania funkcji.

Pracownicy o istotnym wptywie na profil ryzyka sg zobowigzani do niekorzystania z osobistych strategii
hedgingowych lub ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia i odpowiedzialnosci w celu podwazania skutkéw
uwzgledniania ryzyka w majgcym do nich zastosowanie systemie wynagradzania, z wytgczeniem ubezpieczen
obowigzkowych wynikajgcych z przepiséw szczegdlnych, ktdre neutralizowatyby $rodki podejmowane
w odniesieniu do tych oséb w ramach realizacji Polityki.

W NS nie sg prowadzone inne dfugoterminowe programy motywacyjne oparte o instrumenty finansowe.
Osoby wykonujgce czynnosci z zakresu kontroli wewnetrznej, nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem,
audytu wewnetrznego oraz realizujgce funkcje zarzgdzania ryzykiem mogg otrzymac wynagrodzenie zmienne
za osiggniecie celéw wynikajgcych z wykonywanych zadan, niezaleznie od wynikdéw osigganych w ramach
dziatalnosci kontrolowanych przez nich jednostek organizacyjnych.

Kryteria jakosciowe i ich wptyw na wynagrodzenie zmienne

Polityka wynagrodzen przy uwzglednianiu kryteridw okreslajgcych zasady i warunki naliczania, przyznawania
oraz wyptacania wynagrodzenia zmiennego pracownikéw, w szczegélnosci pracownikéw o istotnym wptywie
na profil ryzyka, précz kryteriéw ilosciowych uwzgledniajgcych przede wszystkim dane liczbowe, ilosciowe
lub finansowe wykorzystywane do naliczenia wysokosci wynagrodzenia zmiennego, NS stosuje réwniez
kryteria jakosciowe, ktérych naruszenie moze skutkowaé¢ w odniesieniu do pracownika tym, iz
wynagrodzenie zmienne pracownika bedzie nizsze od naliczonego zgodnie z kryteriami ilosciowymi lub
w ogéle nie bedzie nalezne pracownikowi, jezeli czynnosci lub dziatania podejmowane przez pracownika,
albo tez brak odpowiednich dziatan ze strony pracownika nie spetniajg kryteriéw jakosciowych,
a w szczegdblnosci naruszajg przepisy prawa lub regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w NS.

Polityka wynagrodzen przewiduje mozliwo$¢ ograniczenia, wstrzymania lub odmowy wyptaty lub realizacji
czesci lub catosci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w przypadku, gdy NS bedzie wykazywat strate
bilansowa.
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Korekta wynagrodzenia zmiennego o ryzyko

Wynagrodzenie zmienne jest dostosowane do wszystkich rodzajow ryzyka i wynikéw NS, jednostki
organizacyjnej NS i danego pracownika. Przyznajgc zmienne skfadniki wynagrodzenia NS uwzglednia
wszystkie rodzaje obecnego i przysztego ryzyka stosujagc mechanizmy korekty wynagrodzenia zmiennego
o ryzyko ex ante lub ex post. Do oceny i pomiaru ryzyka na potrzeby korekty wynagrodzenia zmiennego oraz
oceny spetnienia celéw stawianych pracownikom zidentyfikowanym przy okreslaniu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen, stosowane sg te same metody, ktére NS uzywa w ramach Polityki zarzadzania ryzykiem
do celéw wewnetrznych pomiarédw ryzyka. Proces pomiaru wynikdw i ryzyka uwzglednia kryteria ilosciowe
i kryteria jakosciowe, w tym finansowe, jak i niefinansowe.

W celu dostosowania wynagrodzenia zmiennego do profilu ryzyka w NS, wynikdw osiggnietych przez NS oraz
indywidualnych wynikéw pracownika, a takie w celu zapobiezenia wynagradzania za zte wyniki,
NS dopuszcza mozliwo$¢ obnizenia lub niewyptacenia w ogdle wynagrodzenia zmiennego stosujac
mechanizmy:

1) korekty o ryzyko ex ante,

2) korekty o ryzyko ex post.

Korekta o ryzyko ex ante ma na celu dostosowanie wynagrodzenia zmiennego do potencjalnych
niekorzystnych zmian w przysztosci i stosowana jest przed przyznaniem wynagrodzenia zmiennego.

Stosowanie mechanizmu korekty o ryzyko ex post ma na celu umozliwienie NS zapobiezeniu nabycia

uprawnien do catosci lub czesci przyznanego wynagrodzenia odroczonego w zwigzku z konsekwencjami

materializacji ryzyka lub wynikami NS, jako instytucji, danej jednostki organizacyjnej lub danego pracownika,

a takze:

1) weryfikacje oceny realizacji zadan przed wyptatg czesci wynagrodzenia zmiennego, w tym przed
wyptatg odroczonej czesci wynagrodzenia,

2) ustalenie, czy wystapity przestanki do zmiany wynikéw za okres podlegajacy ocenie, biorgc pod uwage
efekty pracy danej osoby — tj., do obnizenia lub niewyptacenia w ogéle wynagrodzenia zmiennego,

3) dostosowanie wynagrodzenia zmiennego do dodatkowych ryzyk, ktére zostaty stwierdzone lub
zmaterializowaty sie po przyznaniu wynagrodzenia.

Na podstawie korekty ex post NS ma prawo do redukcji do 100% wynagrodzenia zmiennego réwniez

w sytuacji:

1) gdy NS wykazuje strate bilansowg lub wystepuje istotne ryzyko jej wystgpienia lub powstania
niebezpieczenstwa niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci NS,

2) wynagrodzenie zmienne zostato przyznane na podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe,

3) pracownik uczestniczyt w dziataniach, ktéorych wynikiem byty znaczne straty dla NS lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania,

4) niespetnienia przez pracownika odpowiednich standardéw dotyczgcych kompetencji i reputacji.

Polityka neutralna pod wzgledem pfci

Polityka wynagrodzen NS jest neutralna pod wzgledem ptci, co oznacza, ze polityka i praktyka w zakresie

wynagrodzen w NS:

1) oparta jest na zasadzie jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub prace o jednakowej
wartosci dla wszystkich pracownikéw oraz dla zidentyfikowanych pracownikéw niezaleznie do pfci
pracownika,

2) gwarantuje neutralnosé¢, jesli chodzi o pte¢, w odniesieniu do wszystkich jej aspektow, w tym
warunkéw przyznawania i wyptaty wynagrodzenia oraz wzrostu wynagrodzen, a takze rozwoju kariery
zawodowe].

Wynagrodzenie za jednakowa prace lub prace o jednakowej wartosci obejmuje wynagrodzenia state
i zmienne skfadniki wynagrodzen oraz wszystkie inne korzysci o charakterze finansowym lub niefinansowym,
otrzymywane przez pracownika oraz dla zidentyfikowanego pracownika bezposrednio lub posrednio, z racji
zatrudnienia w NS na danym stanowisku.
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Zgodnie z obowigzujacg Polityka wynagrodzen, NS:

1) dazy do unikania wszelkiej dyskryminacji w warunkach zatrudnienia, w tym dyskryminacji ze wzgledu
na ptec oraz stosuje zasady rownosci szans i rownosci traktowania pracownikdow bez wzgledu na pteé
w zakresie zatrudnienia i pracy oraz dostepu do szkolen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

2) monitoruje wszelkie oznaki wskazujgce na to, ze polityka wynagrodzen nie jest neutralna w stosunku
do ptci oraz monitoruje zmiany zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pteé oddzielnie dla:
a) zidentyfikowanych pracownikéw, z wytgczeniem cztonkdéw organu zarzadzajgcego,
b) cztonkdéw organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje zarzadcza,
c) cztonkdéw organu zarzadzajgcego petnigcego funkcje nadzorcza,
d) pozostatych pracownikéw.

W zwigzku z pismem z Komisji Nadzoru Finansowego, Noble Securities S.A. w 2025 r. zostat wytypowany do
przekazania informacji o zréznicowaniu wynagrodzenia ze wzgledu na pteé, na podstawie Wytycznych EBA
dotyczacych analiz porownawczych praktyk w dziedzinie wynagrodzen oraz zréznicowania wynagrodzenia.
Analiza taka byta przeprowadzana w 2025 roku za rok 2024.

Coroczne dokonywanie analiz poréwnawczych praktyk w dziedzinie wynagrodzen oraz zréznicowania
wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ na podstawie dyrektywy (UE) 2019/2034, pozwala na biezace
monitorowanie zréznicowania ze wzgledu na ptec.

Zrdinicowanie wynagrodzenia ze wzgledu na pte¢ dokonywane jest na podstawie wynagrodzenia brutto

i wyrazone jako rdznica miedzy poziomem wynagrodzenia pracownikow pici meskiej i zenskiej, jako:

1) réznica pomiedzy $rednim wynagrodzeniem mezczyzn i Srednim wynagrodzeniem kobiet, wyrazona
jako procent $redniego wynagrodzenia mezczyzn oraz

2) réznica miedzy mediang wynagrodzen mezczyzn i mediang wynagrodzen kobiet, wyrazona jako
procent mediany wynagrodzen mezczyzn.

NS dazy do unikania wszelkiej dyskryminacji w warunkach zatrudnienia, w tym dyskryminacji ze wzgledu
na pteé¢ oraz stosuje zasady réwnosci szans i rownosci traktowania pracownikéw bez wzgledu na ptec
w zakresie zatrudnienia i pracy oraz dostepu do szkolen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

NS monitoruje wszelkie sygnaty wskazujgce na to, ze polityka wynagrodzen nie jest neutralna w stosunku
do pfci oraz monitoruje zmiany zréznicowania wynagrodzenia ze wzgledu na pted.

Informacje iloSciowe ogétem o wynagrodzeniach oséb o istotnym wptywie na profil ryzyka
Ponizej ujawnione zostajg nastepujgce informacje w zakresie wynagrodzen:

Tabela 5. zawiera wysoko$¢ wynagrodzen przyznanych w danym roku obrachunkowym z podziatem
na wynagrodzenie state i na wynagrodzenie zmienne oraz liczba oséb je otrzymujacych:

Wysokos¢ wynagrodzen przyznanych
w roku obrachunkowym w 2025 r.

(w PLN)
Kategoria os6b o istotnym State sktadniki Zmienne sktadniki . L
wptywie na profil ryzyka NS wynagrodzen wynagrodzen Hleshalosce
Funkcja zarzadcza organu zarzadzajacego NS
srodki pieniezne: 1350 029,78 623 248,83 3
Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla NS
srodki pieniezne: 5103 952,46 785 929,75 18
Pozostate osoby, ktorych dziatania majg istotny wptyw na profil ryzyka NS
srodki pieniezne: 219 918,61 - 1
Razem: 6 673 900,85 1409 178,58 22
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Tabela 6. zawiera wysokos$¢ i formy przyznanego wynagrodzenia zmiennego z podziatem na swiadczenia

pieniezne, akcje i instrumenty zwigzane z akcjami:

Kategoria oséb o istotnym
wptywie na profil ryzyka NS

Funkcja zarzadcza organu zarzadzajacego NS

W formie srodkéw pienieznych

Instrumenty zwigzane z akcjami lub

rownowazne instrumenty niepieniezne

Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego
szczebla NS

W formie srodkéw pienieznych
Instrumenty zwigzane z akcjami

lub réwnowazne instrumenty niepieniezne
Pozostate osoby, ktorych dziatania

maja istotny wptyw na profil ryzyka NS
W formie srodkéw pienieznych
Instrumenty zwigzane z akcjami

lub réwnowazne instrumenty niepieniezne

Razem:

Wysokos¢ i formy przyznanego wynagrodzenia
zmiennego za rok obrachunkowy 2025 r.

(w PLN)
Kwota
Kwota wynagrodzenia wynagrodzenia
przystugujacego za przystugujacego
LT dany rok w kolejnych latach
obrachunkowy obrachunkowych
(czes¢ odroczona)
443 816,96 443 816,96 -
443 816,96 443 816,96 -

Tabela 7. zawiera wysoko$¢ wynagrodzenia z odroczong wyptata przyznanego za poprzednie okresy
wykonywania pracy, z podziatem na kwote przystugujaca w danym roku obrachunkowym i kwote
przystugujaca w nastepnych latach oraz kwote wynagrodzenia z odroczong wyptaty przystugujacego
w danym roku obrachunkowym, wyptaconego w tym roku obrachunkowym i zmniejszonego na skutek

korekt wynikow:

Kategoria os6b o istotnym
wptywie na profil ryzyka NS

Funkcja zarzadcza organu zarzadzajacego NS
W formie srodkéw pienieznych
Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci

Instrumenty zwigzane z akcjami lub
rownowazne instrumenty niepieniezne

Wysokos¢ odroczonego wynagrodzenia przyznanego
za poprzednie okresy wykonywania obowigzkow

Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego szczebla NS

W formie srodkéw pienieznych
Instrumenty zwigzane z akcjami lub
rownowazne instrumenty niepieniezne

Pozostate osoby, ktérych dziatania majg istotny wptyw na profil ryzyka NS

W formie srodkéw pienieznych

Akcje lub odpowiadajace im tytuty wtasnosci

Instrumenty zwigzane z akcjami
lub réwnowazne instrumenty niepieniezne

Razem:

(w PLN)
W tym kwot? W tym kwot? e
wynagrodzenia wynagrodzenia .
rzystugujacego rzystugujacego R
e s . el dokonanej w danym
w danym roku w kolejnych latach roku obrachunkowvm
obrachunkowym obrachunkowych v
623 248,83 363 263,38 -
342 112,79 414 603,14 -
965 361,62 777 866,52 -
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Tabela 8. zawiera gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego w danym roku obrachunkowym oraz
liczba beneficjentow, ptatnos$ci zwigzane z odprawa przyznane w poprzednich okresach i wyptacone
w danym roku obrachunkowym oraz kwoty ptatnosci zwigzanych z odprawg przyznanych w danym roku
obrachunkowym, z podziatem na ptatnosci z géry i ptatnosci odroczone, liczbe beneficjentéw takich
ptatnosci oraz wysokos¢ najwyiszej takiej ptatnosci przyznanej na rzecz jednej osoby:

Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktérych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji

Pozostate osoby,
Funkcja zarzadcza Pozostali cztonkowie ktorych dziatalnosc

organu kadry kierowniczej |zawodowa ma istotny
zarzadzajacego NS | wyzszego szczebla NS |wptyw na profil ryzyka
NS

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego:

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego
— liczba pracownikéw

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego
— kwota taczna

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym:

Odprawy przyznane w poprzednich okresach

i wyptacone w danym roku obrachunkowym — liczba - - -
pracownikéw

Odprawy przyznane w poprzednich okresach

i wyptacone w danym roku obrachunkowym — kwota - - -
faczna

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym:

Odprawy przyznane w danym roku

obrachunkowym - - -
— liczba pracownikow

Odprawy przyznane w danym roku

obrachunkowym - - -
— kwota taczna:

w tym odprawy wyptacone w

danym roku obrachunkowym:

w tym odprawy odroczone: - - -
w tym najwyzsza wypfata:
przyznana jednej osobie

Liczba oséb, ktdore otrzymaty wynagrodzenie w wysoko$ci co najmniej 1 min EURO

W 2025 roku w NS nie wyptacit zadnemu z pracownikdw wynagrodzenia catkowitego, ktérego kwota
przekroczytaby 1 min Euro.

Informacje o odstepstwach okreslonych w art. 32 ust. 4 Dyrektywy 2019/2034

NS korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 32 ust. 4 lit b dyrektywy (UE) 2019/2034.

W odniesieniu do zidentyfikowanych pracownikéw, ktorzy spetniajg tacznie kryteria:

1) otrzymujg wynagrodzenie zmienne w wysokosci nie wyzszej niz rownowartos¢ w ztotych 50 000 euro
ustalonej wedtug s$redniego kursu euro ogtaszanego przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcego
na koniec roku obrotowego,

2) zmienne sktadniki wynagrodzenia nie przekraczajg 25% catkowitego rocznego wynagrodzenia tych
pracownikow,
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wynagrodzenie zmienne nie jest przyznawane w instrumentach finansowych i nie podlega odroczeniu
w okresie od 3 do 5 lat.

Tabela 9. zawiera Informacje dotyczace liczby pracownikéw zidentyfikowanych, korzystajacych
z odstepstwa, o ktorym mowa w art. 32 ust. 4 lit b) dyrektywy (UE) 2019/2034 oraz ich tgczne
wynagrodzenie z podziatem na wynagrodzenie state i zmienne:

Pracownicy, ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji,
korzystajacy z odstepstw

(w PLN)
. " State sktadniki Zmienne sktadniki
Liczba oséb , ,
wynagrodzen wynagrodzen
7 1776 010,72 443 816,96
Razem: 1776 010,72 443 816,96

Ocena odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej
Celem Oceny odpowiedniosci jest stwierdzenie czy:

1) Cztonkowie Zarzadu dajg rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania NS, w tym prowadzenia
dziatalnosci statutowej z zachowaniem poziomu bezpieczenstwa aktywow klientow, a takze czy
posiadajg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do efektywnego zarzgdzania ryzykiem,
dysponujg wystarczajacg iloscig czasu na wypetnianie swoich obowigzkow, posiadajg $wiadomosc
kultury, wartosci, zachowania i strategii zwigzanych z NS oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza
zagrozenia dla utraty reputacji dla NS,

2) Cztonkowie Rady Nadzorczej dajg rekojmie ostroznego i stabilnego nadzorowania dziatalnosci
statutowej NS zzachowaniem poziomu bezpieczenstwa aktywow klientow, a takze czy posiadajg
wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do sprawowania nadzoru nad systemem zarzgdzania
ryzkiem, dysponujg wystarczajagcg iloscig czasu na wypetnianie swoich obowigzkéw, posiadajg
Swiadomosc kultury, wartosci, zachowania i strategii zwigzanych z NS oraz czy ich reputacja osobista
nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji dla NS.

W celu okreslenia kryteriéw spetnienia przez Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej wymogu
posiadania nieposzlakowanej opinii, wiedzy, kompetencji i doswiadczenia oraz szczegétowe kryteria
stosowane przy okreslaniu liczby funkcji, jakie mogg by¢ petnione jednoczesnie a takie zdolnosci
poswiecenia wystarczajgcej ilosci czasu, w Noble Securities S.A. zostaty opracowane i obowigzuja:

1) Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw oraz Cztonkdw Zarzadu Noble Securities S.A.,

2) Polityka oceny odpowiedniosci kandydatow oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Noble Securities S.A.

Przedmiotowe Polityki okreslajg miedzy innymi:

1) zasady oceny kandydatéw oraz Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie odpowiedniego
poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, jak réowniez oceny kolegialnej Zarzagdu oraz Rady
Nadzorczej jako catosci,

2) zasady oceny indywidualnej kandydatéw oraz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie
wymogow dotyczacych, posiadania niezbednych kwalifikacji,

3) zasady dotyczgce oceny indywidualnej kandydatow oraz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w zakresie nieposzlakowanej opinii rozumianej jako uczciwosé i etycznosé oraz niezaleznosci osadu,

4) sytuacje, w ktérych nalezy dokonaé¢ ponownej oceny kwalifikacji, wraz ze $rodkami stuzgcymi
identyfikacji takich sytuaciji,

5) zasady ustalania czy Cztonek Zarzadu i Cztonek Rady Nadzorczej ma mozliwos¢ poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu na petnienie funkcji w NS, w tym réwniez poprzez monitorowanie liczby
funkcji w organach zarzadzajacych i nadzorczych sprawowanych przez osobe oceniana:
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a) w ramach zapewnienia wymogu w zakresie dysponowania przez cztonkéw Rady Nadzorczej,
odpowiednig ilosciag czasu na petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej, Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie sprawujg jednoczesnie wiecej niz jednej funkcji cztonka zarzadu i dwéch funkcji
cztonka rady nadzorczej, albo czterech funkcji cztonka rady nadzorczej,

b) w ramach zapewnienia wymogu w zakresie dysponowania przez Cztonkéw Zarzadu,
odpowiednig iloscig czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu nie
sprawujg jednoczes$nie wiecej niz jednej funkcji cztonka zarzadu i dwdch funkcji cztonka rady
nadzorczej, albo czterech funkcji cztonka rady nadzorczej.

6) podstawowe zasady udostepniania mozliwosci szkolenia przez NS w przypadku wystepowania

konkretnych potrzeb szkoleniowych i rozwojowych wsréd Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

7) zasady oceny indywidualnej kandydatéw oraz Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w zakresie
istniejgcych i potencjalnych konfliktéw interesow,
8) pojecie réznorodnosci, ktére nalezy uwzgledniaé przy doborze Cztonkdéw Zarzadu.

W 2025 roku w zwigzku z powotaniem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie NS do sktadu Rady
Nadzorczej dokonano indywidualnej oceny odpowiedniosci nowo powotanych Cztonkéw do Rady Nadzorczej
w 2025 r. oraz oceny kolegialnej Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza dziatajgca jako Komitet ds. Nominacji po dokonaniu oceny odpowiedniosci, stwierdzita
odpowiednios$¢ indywidualng oséb powotanych w 2025 r. do sktadu Rady Nadzorczej w ramach petnionej
przez nich funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz odpowiednios¢ kolegialng Rady Nadzorczej Spétki.

W 2025 roku w NS w zwigzku z odwotaniem Cztonka Zarzadu ze sktadu Zarzadu, dokonano oceny kolegialnej
Zarzadu Spotki oraz indywidualnej oceny odpowiedniosci oséb wchodzgcych w sktad Zarzadu.

Rada Nadzorcza dziatajgca jako Komitet ds. Nominacji po dokonaniu oceny odpowiedniosci, stwierdzita
odpowiednios$¢ indywidualng oséb wchodzacych w sktad Zarzagdu w 2025 r. do sktadu Zarzagdu w ramach
petnionych przez nich funkcji w Zarzadzie oraz odpowiednios$¢ kolegialng Zarzadu Spaotki.

8. POLITYKA INWESTYCYJNA — ART. 52 IFR

NS nie posiada akcji zadnej spotki dopuszczonej do obrotu na rynku regulowanym i do ktérych akcji
przypisane bytyby prawa gtosu dajgce wiecej niz 5% wszystkich gtosdw z akcji wyemitowanych przez spétke.
Ponadto NS nie swiadczy ustugi zarzadzania portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba
instrumentow finansowych.

9. RYzYKO §RODOWISKOWE, SPOLECZNE | Z ZAKRESU tADU KORPORACYJNEGO
(ESG) - ART. 53 IFR

NS adresuje kwestie ESG w ramach swojej strategii dziatania, wskazujgc w niej, ze zréwnowazony rozwaj
staje sie integralng czescig funkcjonowania instytucji finansowych, zaréwno z uwagi na wymagania
regulacyjne, jak i oczekiwania klientow, emitentéw oraz szeroko rozumianego rynku. NS podchodzi do tego
obszaru w sposob realistyczny: koncentrujemy sie na dziataniach, ktére realnie podnosza jakos¢ ustug,
wiarygodnos¢ doradczg oraz bezpieczenstwo operacyjne, unikajgc nadmiernego deklarowania celéw:

1) w zakresie dziatalnosci inwestycyjnej i doradczej:
a) w obszarze analiz i doradztwa NS stosuje wymogi dotyczace identyfikacji oraz prezentowania
czynnikow ESG,
b) NS rozwija kompetencje potrzebne do oceny ryzyka srodowiskowego, spotecznego i zwigzanego
z tadem korporacyjnym, zwtfaszcza w odniesieniu do emisji obligacji oraz rekomendacji
inwestycyjnych,
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c) NS dba o przejrzystos¢ materiatéw kierowanych do klientéw, opierajgc sie na wiarygodnych
i weryfikowalnych danych.
2) w zakresie relacji z klientami i emitentami:
a) NS podkresla znaczenie transparentnosci i jakosci informacji pozafinansowych dostarczanych
przez emitentdw,
b) NS wspiera projekty oparte na wiarygodnych fundamentach oraz inicjatywy poprawiajgce
standardy srodowiskowe i spoteczne,
c) NS zapewnia przejrzysto$¢ oferty i adekwatne przedstawianie ryzyka zwigzanego z produktami
inwestycyjnymi.
3) w zakresie zarzadzania ryzykiem:
a) NS monitoruje kluczowe obszary ryzyka: prawne, reputacyjne, technologiczne oraz operacyjne,
b) w doradztwie i sprzedazy NS uwzglednia rosngce wymogi regulacyjne dotyczace ESG, aby unikaé
sytuacji moggcych ostabic¢ zaufanie klientow,
) NS wspiera dziatania ograniczajagce ryzyka Srodowiskowe poprzez digitalizacje proceséw,
eliminacje dokumentdow papierowych oraz zwiekszanie efektywnosci energetycznej.
4) ESG jako element kultury organizacyjnej:
a) NS traktuje ESG jako naturalny element nowoczesnego zarzgdzania,

b) NS promuje kulture pracy opartg na odpowiedzialnosci, szacunku i wspétpracy,

) NS rozwija kompetencje pracownikdw poprzez szkolenia z zakresu compliance,
cyberbezpieczenstwa oraz regulacji ESG,

d) NS wspiera inicjatywy edukacyjne i spoteczne, ktére sg spdjne z wartosciami Noble Securities
S.A.

5) w zakresie ograniczen i realistycznego podejscia:
a) NS swiadomie unika deklaracji, ktore trudno bytoby monitorowac lub ktére wykraczajg poza
nasze mozliwosci operacyjne,

b) NS skupia sie na dziataniach mierzalnych: digitalizacji, ograniczaniu marnotrawstwa, poprawie
jakosci danych i zwiekszaniu bezpieczenstwa informacji.

Podejscie NS do ESG jest realistyczne i podporzadkowane potrzebom rynku. Zréwnowazony rozwdj wspiera
wiarygodnos¢ doradczg NS, jako$¢ ustug swiadczonych przez NS oraz relacje z klientami i emitentami. NS
implementuje rozwigzania, ktére wnoszg warto$¢ i majg praktyczne znaczenie dla funkcjonowania NS.

NS na dzien 31 grudnia 2025 r. nie identyfikuje ryzyk fizycznych i ryzyk przejscia jako istotnego rodzaju
ryzyka.

Ponadto w ramach badania adekwatnosci ustugi maklerskiej NS bada preferencje Klientéw w zakresie
instrumentow finansowych pod katem zréwnowazonego rozwoju, tj. wspierajgce kwestie srodowiskowe,
spoteczne i pracownicze, kwestie dotyczace poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji
i przekupstwu, a takze wigczyt kwestie zréwnowazonego rozwoju w ramach okreslania grupy docelowej
nabywcéw danego produktu, w tym w szczegdlnosci w ramach ustugi oferowania obligacji korporacyjnych.

Jednoczesnie w ramach $wiadczenia ustugi doradztwa inwestycyjnego, zgodnie z Rozporzadzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych NS ujawnia stosowne informacji
na swojej stronie internetowej pod linkiem: https://noblesecurities.pl/dom-maklerski/doradztwo-
inwestycyjne/esg.

10. INFORMACIJE UZUPELNIAJACE

10.1 Informacja o spetnianiu przez cztonkdw organéw NS wymogow okreslonych w art. 103 ust.
1-1h Ustawy o obrocie

W sktad organéw NS wchodzg osoby posiadajgce nieposzlakowang opinie w zwigzku ze sprawowanymi
funkcjami, wiedze, kompetencje i doswiadczenie niezbedne do skutecznego, prawidtowego oraz ostroznego
zarzgdzania domem maklerskim, w tym zarzgdzania ryzykiem, z uwzglednieniem zakresu, skali i ztozonosci
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prowadzonej dziatalnosci. NS zapewnia utrzymywanie i doskonalenie przez cztonkéw organdw wiedzy
i kompetencji niezbednych do nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkdw.

W sktad organdw NS nie wchodzg osoby, ktére zostaty uznane prawomocnym orzeczeniem za winne
popetnienia przestepstwa skarbowego, przestepstwa przeciwko wiarygodnosci dokumentéw, mieniu,
obrotowi gospodarczemu, obrotowi pieniedzmi i papierami wartosciowymi, przestepstwa okreslonego w art.
305, art. 307 lub art. 308 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. — Prawo wtfasnosci przemystowej, przestepstwa
okreslonego w ustawach, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad
rynkiem finansowym, oraz przestepstwa stanowigcego naruszenie réwnowaznych przepisdéw obowigzujacych
w innych panstwach cztonkowskich.

Liczba Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej NS zapewnia skuteczne, prawidtowe i ostrozne zarzadzanie
domem maklerskim, w szczegdlnosci uwzglednia zakres, skale i ztozono$¢ prowadzonej dziatalnosci, przy
czym w sktad Zarzadu NS na dzien 31 grudnia 2025 r. wchodzity dwie osoby.

W odniesieniu do art. 103 ust. 1h, w zwigzku z art. 103 ust. 1d Ustawy o obrocie NS informuje, ze nie jest
domem maklerskim stosujgcym rozporzadzenie 575/2013.

10.2 Informacja o powotaniu komitetu do spraw wynagrodzen, o ktorym mowa w art. 110v
ust. 8 Ustawy o obrocie

W NS funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen. Walne Zgromadzenie w dniu 31 marca 2016 r. powierzyto
Radzie Nadzorczej zadania Komitetu ds. wynagrodzen.

10.3 Informacja, o ktorej mowa w art. 110zy Ustawy o obrocie

Do dnia publikacji niniejszego ujawnienia, NS nie byt strong umowy dotyczgcej wsparcia finansowego
w ramach grupy, o ktérej mowa w art. 110zr ust. 1 Ustawy o obrocie.

11. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad NS oswiadcza, iz celem zarzadzania ryzykiem jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy NS, przy
zachowaniu bezpieczenstwa srodkdw pienieznych i innych aktywdow powierzonych NS przez Klientéw oraz
utrzymaniu ryzyka w ramach funkcjonujgcego w NS apetytu na ryzyko.

Opracowany w NS system zarzadzania ryzykiem stanowi efektywne narzedzie umozliwiajgce podejmowanie
ryzyka w sposdb racjonalny w celu spetniania zatozen strategii biznesowej, a takze jest odpowiedni z punktu
widzenia profilu ryzyka NS. Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyka, jego ocene poprzez
pomiar, monitorowanie i kontrole oraz mitygowanie i raportowanie bedgce jednoczesnie elementem
podejmowania decyzji biznesowych w NS.

Wspodtczynniki  kapitatowe, wspodtczynniki ptynnosci oraz relacja funduszy witasnych do kapitatu
wewnetrznego spetniaty funkcjonujgce w NS cele strategiczne w zakresie apetytu na ryzyko.

Ponadto Zarzad NS oswiadcza, ze niniejszy dokument witasciwie oddaje profil ryzyka NS.
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