MEMORANDUM INFORMACYIJNE

sporzadzone w zwiazku z oferta publiczna akcji zwyktych na okaziciela serii N prowadzong przez
Milton Essex S.A. z siedzibg w Warszawie
na podstawie art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej

Niniejsze memorandum informacyjne (,Memorandum”) zostato sporzadzone w zwigzku z ofertg
publiczng (,Oferta Publiczna” lub ,Oferta”) nie wiecej niz 15.000.000 (pietnascie milionéw) nowo
emitowanych akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja emitowanych przez spétke pod firmg Milton Essex S.A. z siedzibg w Warszawie (odpowiednio
»Akcje Serii N”, lub ,, Akcje Oferowane” oraz ,Spétka”, ,,Emitent”), na podstawie uchwaty nr5/11/2025
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 listopada 2025 r. w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji serii N przeprowadzanej w trybie subskrypcji
otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru, rejestracji akcji
serii N w depozycie papierdw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
Wartosciowych S.A., ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii N do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz zmiany statutu Spdtki i upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego
statutu Spotki (,Uchwata Emisyjna”). Akcje Serii N sg oferowane na podstawie Memorandum
Informacyjnego, w trybie subskrypcji otwartej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 3 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (,Kodeks Spétek Handlowych”, , KSH”),
w ramach oferty publicznej w rozumieniu art. 2 lit. d Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku
z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym
oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,,Rozporzadzenie Prospektowe”). Oferta Publiczna wytgczona
jest z obowigzku publikacji prospektu na podstawie art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego
w zwigzku z art. 37b ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (,Ustawa o Ofercie Publicznej”). Zgodnie z art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej,
udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu, pod warunkiem udostepnienia memorandum
informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papieréw wartosciowych, w wyniku ktérej zaktadane
wptywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej, liczone wedtug ich ceny
emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz 1 000 000 euro i mniej
niz 5 000 000 euro, i wraz z wptywami, ktére emitent lub oferujgcy zamierzat uzyskac z tytutu ofert
publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich 12 miesiecy, nie bedg
mniejsze niz 1 000 000 euro i bedg mniejsze niz 5 000 000 euro. Oferowanie papierdw wartosciowych
(Akcji Serii N) odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w Memorandum.
Memorandum jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajgcym informacje o papierach
wartosciowych (Akcjach Oferowanych), ich Ofercie i Emitencie.

Memorandum nie zostato zatwierdzone ani zweryfikowane w zaden sposdb przez Komisje Nadzoru
Finansowego, ze wzgledu na brak takiego wymogu.
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Oferta Publiczna jest przeprowadzana wytacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
a Memorandum jest jedynym prawnie wigzagcym dokumentem zawierajagcym informacje o Akcjach
Oferowanych, ich Ofercie Publicznej i Emitencie. Inwestowanie w papiery wartosciowe objete
niniejszym Memorandum fgczy sie z wysokim ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw rynku
kapitatowego o charakterze udziatowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscia Emitenta oraz jego
Grupy, oraz otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢. Opis czynnikdéw ryzyka, ktore nalezy
uwzgledni¢ przy podejmowaniu decyzji o dokonaniu inwestycji w Akcje Oferowane, znajduje
sie w Memorandum. Memorandum wraz z zatgcznikami i ewentualnymi dokumentami aktualizujgcymi
jego tres¢, w tym ewentualnymi suplementami do Memorandum zostanie udostepnione do publicznej
wiadomosci na stronie internetowej Emitenta (https://miltonessex.eu/category/ogloszenia-spolki/.)
oraz na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej (https://noblesecurities.pl/bankowosc-
inwestycyjna/emisje-akcji/aktualne-oferty-publiczne).

PODMIOT POSREDNICZACY W OFERCIE:

DATA SPORZADZENIA MEMORANDUM INFORMACYJNEGO: 12 MAJA 2026 R.
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.  WSTEP

MEMORANDUM INFORMACYJNE

Oferowanie Akcji Serii N odbywa sie wytgcznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi
w Memorandum. Memorandum jest jedynym prawnie wigzgcym dokumentem zawierajagcym
informacje o Akcjach Oferowanych ich Ofercie i Emitencie.

1.1 INFORMACIE O EMITENCIE

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe dane dotyczgce Emitenta:

Firma:

Milton Essex S.A.

Forma prawna:

Spétka Akcyjna

Adres siedziby:

ul. Zotny 42A, 02-815 Warszawa

Oznaczenie sadu:

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XllI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000609507
NIP: 5213695448
REGON: 361375246
Numer telefonu: +48 510 738 710

Strona internetowa:

www.miltonessex.eu

Adres poczty
elektronicznej:

office@miltonessex.eu

1.2 INFORMACIE O OFERUJACYM

Nie wystepuje oferujacy w rozumieniu art. 2 lit. i) Rozporzadzenia Prospektowego. Na podstawie
Memorandum oferowane sg wytgcznie Akcje Oferowane emitowane przez Spotke.

1.3 LICZBA, RODZAJ, JEDNOSTKOWA WARTOSC NOMINALNA | OZNACZENIE EMISJI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Przedmiotem Oferty Publicznej jest nie mniej niz 1 (jedna) i nie wiecej niz 15.000.000 (pietnascie
miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja, o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.500.000,00 zt (milion pieéset tysiecy ztotych).

1.4 FIRMA (NAZWA), SIEDZIBA | ADRES PODMIOTU UDZIELAJACEGO ZABEZPIECZENIA
(GWARANTUJACEGO), ZE WSKAZANIEM ZABEZPIECZENIA

Nie dotyczy. Brak jest podmiotu udzielajgcego zabezpieczenia (gwarantujgcego).
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1.5 CENA EMISYJNA (SPRZEDAZY) OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ALBO
SPOSOB JEJ USTALENIA ORAZ TRYB | TERMIN UDOSTEPNIENIA CENY DO PUBLICZNE)
WIADOMOSCI

Zgodnie z trescig § 1. ust. 3 Uchwaty Emisyjnej Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki upowaznito
Zarzad Spotki do ustalenia Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych, aby zaktadane wptywy brutto Spotki
z tytutu oferty publicznej Akcji Oferowanych, dokonywanej na podstawie Memorandum, liczone
wedtug ceny emisyjnej Akcji Serii N z dnia jej ustalenia, stanowity nie mniej niz 1.000.000 euro i mniej
niz 5.000.000 euro. Cena Emisyjna bedzie jednakowa dla wszystkich Akcji Oferowanych oraz
jednakowa dla wszystkich Inwestoréw.

Ustalajgc Cene Emisyjng Akcji Serii N Zarzad Spétki wezmie pod uwage jako podstawe: Srednig cene
akcji Spotki wazong obrotami z ciggtego systemu notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu z okresu
co najmniej 3 (trzech miesiecy) a maksymalnie 6 (szesciu) miesiecy poprzedzajgcych miesigc, w ktérym
ustalona bedzie Cena Emisyjna Akcji Serii N, aby zminimalizowa¢ wptyw krétkookresowych wahan
kursu, i przy uwzglednieniu widetek w ktérych ta Cena Emisyjna bedzie sie zawierac oraz wyniki procesu
budowania ksiegi popytu prowadzonego wsrdod inwestoréw, z uwzglednieniem pozostatych
okolicznosci majacych wptyw na ustalenie i korygowanie ceny emisyjnej, w tym przede wszystkim
koniunkture panujgcg na rynku, wycene Spétki dokonywang przez rynek oraz sytuacje finansowg
i biezgce wydarzenia w Spodtce, a takie rekomendacje Firmy Inwestycyjnej posredniczacej
w przeprowadzeniu oferty Akcji Serii N.

Informacja o ustaleniu Ceny Emisyjnej zostanie przedstawiona w formie suplementu do Memorandum
w sposéb w jaki zostato udostepnione niniejsze Memorandum, tj. na stronie internetowej
Firmy Inwestycyjnej: https://noblesecurities.pl/bankowosc-inwestycyjna/emisje-akcji/aktualne-oferty-
publiczne) oraz na stronie internetowej Spétki (https://miltonessex.eu/category/ogloszenia-spolki/.).
Zgodnie z harmonogramem Oferty przedstawionym w pkt 4.11.2 Memorandum, Cena Emisyjna
zostanie ustalona i podana do publicznej wiadomosci najpdzniej w dniu 14 maja 2026 r.

1.6 WSKAZANIE PODSTAWY PRAWNEJ PROWADZENIA OFERTY PUBLICZNE)
NA PODSTAWIE MEMORANDUM

Oferta Publiczna Akcji Oferowanych przeprowadzana jest na podstawie art. 37b ust. 1 Ustawy
o Ofercie, wedtug ktdrego udostepnienia do publicznej wiadomosci prospektu, pod warunkiem
udostepnienia memorandum informacyjnego, nie wymaga oferta publiczna papieréw wartosciowych,
w wyniku ktérej zaktadane wptywy brutto emitenta lub oferujgcego na terytorium Unii Europejskiej,
liczone wedtug ich ceny emisyjnej lub ceny sprzedazy z dnia jej ustalenia, stanowig nie mniej niz
1.000.000 euro i mniej niz 5.000.000 euro, i wraz z wptywami, ktére emitent lub oferujgcy zamierzat
uzyskac z tytutu ofert publicznych takich papieréw wartosciowych, dokonanych w okresie poprzednich
12 miesiecy, nie beda mniejsze niz 1.000.000 euro i bedg mniejsze niz 5.000.000 euro.

Spoétka w okresie poprzednich 12 miesiecy nie przeprowadzata na podstawie art. 37b lub
art. 37a Ustawy o Ofercie ofert publicznych udziatowych papieréw wartosciowych, w tym akcji.

Oferta Publiczna Akcji Oferowanych wytgczona jest z obowigzku publikacji prospektu na podstawie
art. 3 ust. 2 Rozporzadzenia Prospektowego w zwigzku z art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie. Akcje Serii N
sg oferowane na podstawie Memorandum, w trybie subskrypcji otwartej w rozumieniu
art. 431 § 2 pkt 3 Kodeksu Spétek Handlowych.
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1.7 WSKAZANIE FIRMY (NAZWY) | SIEDZIBY FIRMY INWESTYCYINEJ, KTORA BEDZIE
POSREDNICZYC W OFERCIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH OBJETYCH MEMORANDUM
ORAZ GWARANTOW EMISJI

Firma inwestycyjng posredniczgcg w przeprowadzeniu Oferty jest Noble Securities S.A. z siedzibg
w Warszawie. W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowe dane dotyczgce Firmy Inwestycyjne;j:

Firma: Noble Securities Spétka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Prosta 67, 00-838 Warszawa

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIlIl Wydziat
Oznaczenie sadu: ] )
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000018651

NIP: 6760108427

REGON: 361375246

Numer telefonu: +48 12 422 31 00
Strona internetowa: www.noblesecurities.pl

Adres poczty

. . biuro@noblesecurities.pl
elektronicznej:

Emitent nie zawierat uméw o gwarantowanie emisji akcji oferowanych w ramach przeprowadzanej
Oferty.

1.8 DATA WAZNOSCI MEMORANDUM ORAZ DATA, DO KTOREJ INFORMACIE
AKTUALIZUJACE MEMORANDUM ZOSTALY UWZGLEDNIONE W JEGO TRESCI

Termin waznosci Memorandum wynosi 12 miesiecy od dnia jego udostepnienia, tj. od dnia 12 maja
2026 r., przy czym nie dtuzej jednak niz do dnia wprowadzenia Akcji Oferowanych do Alternatywnego
Systemu Obrotu na rynku NewConnect.

W przypadku odstgpienia przez Emitenta od przeprowadzenia Oferty Publicznej, termin waznosci
Memorandum koriczy sie z dniem podania do publicznej wiadomosci informacji o odstgpieniu
od Oferty Publicznej w taki sam sposéb w jaki zostato udostepnione niniejsze Memorandum,
tj. na stronie internetowej Firmy Inwestycyjnej: www.noblesecurities.pl oraz na stronie internetowej
Spotki https://miltonessex.eu/category/ogloszenia-spolki/.

1.9 TRYB, W JAKIM INFORMACIJE O ZMIANIE DANYCH ZAWARTYCH W MEMORANDUM,
W OKRESIE JEGO WAZNOSCI BEDA PODAWANE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

Nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedoktadnos$é odnoszace sie do informacji zawartych
w Memorandum, ktére moga wptyngé na ocene Akcji Oferowanych i ktdre wystgpity lub zostaty
zauwazone w okresie miedzy udostepnieniem Memorandum, a zakoriczeniem okresu oferowania Akgji
Oferowanych, zostang wskazane, bez zbednej zwtoki, w suplemencie do Memorandum. Suplement
zostanie niezwtocznie udostepniony osobom, do ktdrych skierowana jest Oferta Publiczna, w taki sam
sposoéb, w jaki zostato udostepnione Memorandum.
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Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na nabycie lub subskrypcje Akcji Serii N przed udostepnieniem
suplementu do Memorandum, przystuguje prawo do wycofania tej zgody, z ktérego mogg skorzystac
w terminie 2 (dwdch) Dni Roboczych po udostepnieniu suplementu do Memorandum, pod warunkiem
Zze nowy znaczacy czynnik, istotny btad lub istotna niedokfadnosé, bedace podstawg sporzgdzenia
suplementu do Memorandum, wystgpity lub zostaty zauwazone przed zakonczeniem okresu
oferowania lub dostarczeniem Akcji Serii N, w zaleznosci od tego, ktére z tych zdarzen nastgpi
wczesniej. Termin ten moze zostaé przedtuzony przez Emitenta. Ostateczny termin wygasniecia prawa
do wycofania zgody zostanie okreslony w suplemencie do Memorandum. Za zgodg wszystkich osdb,
ktdre juz ztozyty Zapis, termin ten moze ulec skréceniu. Wycofanie zgody nastepuje przez oswiadczenie
na piSmie ztozone w miejscu ztozenia Zapisu na Akcje Oferowane tj. w Firmie Inwestycyjnej. Emitent
moze dokona¢ przydziatu Akcji Serii N nie wczesniej niz po uptywie terminu
do wycofania przez inwestora zgody na nabycie lub subskrypcje Akcji Oferowanych.

Informacje powodujgcg zmiane tresci udostepnionego do publicznej wiadomosci Memorandum lub
suplementéw do Memorandum, w zakresie organizacji lub prowadzenia subskrypcji Akcji
Oferowanych, niewymagajacg udostepnienia suplementu do Memorandum, Emitent udostepni
do publicznej wiadomosci bez stosowania wymogow okreslonych powyzej, w formie komunikatu
aktualizujgcego, o ktérym mowa w art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie, w sposéb, w jaki zostato
udostepnione Memorandum.
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1. CZYNNIKI RYZYKA

Przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w przedmiocie objecia Akcji Oferowanych, potencjalni
Inwestorzy powinni uwaznie przeanalizowad i rozwazy¢ przedstawione ponizej czynniki ryzyka oraz
pozostate informacje zawarte w Memorandum Informacyjnym. Kazdy z omdéwionych ponizej
czynnikdw ryzyka moze mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg i perspektywy
rozwoju Emitenta oraz jego Grupy, co z kolei moze mieé¢ negatywny wptyw na cene Akcji oraz Akcji
Oferowanych, wwyniku czego inwestor moze straci¢ cze$s¢ lub cato$¢ zainwestowanych
srodkow finansowych.

Inwestorzy, ktérzy zamierzajg naby¢ Akcje Oferowane, powinni mie¢ na uwadze ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig Emitenta oraz Grupy Emitenta, w tym ryzyka wtasciwe dla Emitenta, jako spétki w fazie
rozwoju, ktérej dziatalnos¢ na Dzien Memorandum nie generuje znaczacych przychoddw, specyfike
rynkéw, na ktérych dziata Emitent oraz ryzyka wtasciwe dla instrumentdw rynku kapitatowego, w tym
— w zwigzku z notowaniem akcji Emitenta w obrocie w ASO na rynku NewConnect oraz w zwigzku
z zamiarem Emitenta wprowadzenia réwniez Akcji Oferowanych do obrotu w ASO — takze ryzyka
zwigzane z ubieganiem sie o wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na tym rynku oraz z samym
obrotem Akcjami oraz Akcjami Oferowanymi w ASO.

Opisane ponizej czynniki ryzyka nie stanowig zamkniete] listy i nie powinny byé w ten sposdb
postrzegane. S3 one najwazniejszymi z punktu widzenia Emitenta elementami, ktore powinno sie
rozwazy¢ przed podjeciem decyzji inwestycyjnej. Ponadto Inwestor winien by¢ $wiadomy,
ze ze wzgledu na ztozonos¢ i zmiennos¢ warunkdw dziatalnos$ci gospodarczej rdwniez inne, nieujete
w niniejszym dokumencie, czynniki mogg wptywaé na dziatalnos¢ Spotki. Inwestor powinien by¢
Swiadomy, ze zrealizowanie sie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Spoétki moze mie¢ negatywny wptyw
na jej sytuacje finansowg czy pozycje rynkowg i moze skutkowac utratg czesci lub catosci
zainwestowanego kapitatu.

2.1 CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA ORAZ SYTUACJA FINANSOWA
EMITENTA

2.1.1 RYZYKO ZWIAZANE Z PROWADZENIEM PRAC B + R | BADAN KLINICZNYCH

Po przeprowadzonym wigczeniu spoétki Sanford Biotech do Grupy Milton Essex, polegajgcym
na nabyciu przez Emitenta 100% udziatéw w Sanford Biotech w zamian za wydanie udziatowcom
Sanford Biotech akcji Emitenta, do prowadzonej przez Grupe dziatalnosci badawczo-rozwojowej
doszedt dodatkowy obszar kompetencyjny obejmujgcy doradztwo i wspdtprace organizacyjng przy
prowadzeniu badan klinicznych weterynaryjnych w fazach in vitro oraz in vivo. Opis procedury nabycia
udziatéw Sanford Biotech oraz jego uzasadnienie przedstawiono w odrebnej czesci Memorandum
Informacyjnego w pkt 5.12.1

W wyniku witgczenia spotki Sanford Biotech sp. z 0.0. do Grupy Emitenta uruchamiany jest w ramach
Grupy Milton Essex nowy obszar badan klinicznych na zwierzetach, obejmujacy badania
weterynaryjnych biologicznych produktéow leczniczych terapii zaawansowanej (VET-ATMP), Grupa
posiada tez zaplecze organizacyjne do prowadzenia badan w zakresie wyrobdéw medycznych oraz
potencjalnie biologicznych produktow leczniczych z udziatem ludzi. Prowadzenie badan klinicznych
standardowo wigze sie z ryzykiem prawnym, regulacyjnym, finansowym oraz reputacyjnym.
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Badania kliniczne w obszarze medycyny i weterynarii rdznig sie istotnie pod wzgledem wymagan
regulacyjnych i zwigzanych z tym kosztéw na korzys$é badan weterynaryjnych, co znaczaco utatwia
i przyspiesza realizacje programéw rejestracyjnych biologicznych lekéw weterynaryjnych. Badania
kliniczne w fazach in vivo wymagajg uzyskania zgdd witasciwych organdw regulacyjnych. Procedura
ta moze by¢ czasochtonna i nie zawsze w pierwszym podejsciu konczy sie pozytywna decyzjg,
co wymaga uzupetnien i moze prowadzi¢ do opdznien realizacji harmonogramu rozwoju produktéw,
zwiekszenia kosztow lub koniecznosci zakonczenia danego projektu. W systemie prawnym Unii
Europejskiej dostepne sg wytyczne, w tym ze strony organdéw regulacyjnych zaréwno Komisji
Europejskiej jak i Europejskiej Agencji Lekéw (EMA European Medicines Agency), ktdre precyzuja
szereg szczeg6towych wymogow w tym zakresie i pozwalajg tworzyé dokumentacje badan klinicznych
zgodne z regulacjami. W przypadku badan klinicznych in vivo, w zaleznosci od rodzaju badania oraz
badanego leku czy wyrobu medycznego istniejg rézne poziomy ryzyka dla uczestnikdw, w przypadku
Emitenta, jesli chodzi o palete dotychczasowych produktéw diagnostycznych nalezg one do grupy
wyrobow medycznych nieinwazyjnych, o najnizszym ryzyku dziatan niepozgdanych.

W przypadku biologicznych lekéw weterynaryjnych nie mozna wykluczy¢ istnienia ryzyka wystgpienia
dziatan niepozgdanych u zwierzat, chociaz biorgc pod uwage znane mechanizmy dziatania lekéw ATMP
oraz publikacje naukowe w tym zakresie jest ono oceniane jako niskie. Zdarzenia takie mogg jednak
skutkowac koniecznoscig zmiany protokotu badania, czasowego zawieszenia badan lub ich catkowitego
przerwania, a ponadto mogg generowac ryzyko roszczen odszkodowawczych. Emitent lub jego spotka
zalezna, jako sponsor badan ponosi odpowiedzialno$¢ cywilng za szkody zwigzane z udziatem zwierzat
w badaniu (limitowane wartoscig rynkowg tych zwierzat).

Dodatkowo, Emitent lub spdtka zalezna, odpowiednio jako sponsor badan klinicznych ma obowigzek
zawarcia odpowiednich polis ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej, co wptywa na ogdlne
koszty badania. Zgodnie z wymogami prawa kazde badanie kliniczne musi by¢ objete odpowiednim
ubezpieczeniem. Wysokos¢ sumy gwarancyjnej polisy okreslajg przepisy krajowe oraz unijne. Cena
polisy moze rdézni¢ sie w zaleznosci od rodzaju badania, liczby uczestnikdw oraz poziomu ryzyka.
Utrzymanie adekwatnego ubezpieczenia wigze sie z istotnymi kosztami, ktére mogg obcigza¢ Emitenta
lub jego spotke zalezng Sanford Biotech oraz wptywac na jego wyniki finansowe. Nie mozna takze
wykluczy¢ sytuacji, w ktdrej roszczenia odszkodowawcze przekroczg wysokos$¢ posiadanych polis, bgdz
w ktoérej uzyskanie wymaganego ubezpieczenia bedzie utrudnione lub mozliwe jedynie na mniej
korzystnych warunkach.

Emitent wdrozyt system zarzadzania jakoscia zgodny z normg ISO 14155:2021-02 dotyczaca
prowadzenia badan klinicznych wyrobéw medycznych na ludziach. Spétka zalezna Sanford Biotech Sp.
z 0.0., ktéra takze bedzie prowadzita badania kliniczne weterynaryjne, ale wytacznie na zwierzetach
posiada system jakosci odpowiadajacy standardom dla produkcji lekéw biologicznych GMP
przygotowany pod katem wytwarzania linii komérek macierzystych wykorzystywanych
m.in. w badaniach klinicznych, co zwieksza kontrole jakosci ibezpieczenstwa w obszarze
weterynaryjnym. Powyzsze dziatania ograniczajg ryzyko operacyjne, lecz nie eliminujg go catkowicie.
Z uwagi na szczegdtowe wymogi w niektérych obszarach, dotyczace w szczegdlnosci weterynaryjnych
biologicznych produktéw leczniczych zawierajagcych komérki macierzyste, w tym pozostajgcych
w obszarze zainteresowania Emitenta jak np. Guideline on the conduct of efficacy studies for
intramammary products for use in cattle (EMA/CVMP/344/1999-Rev.3; 2025), w tym w zakresie
wymaganych przez EMA testow potencji (Potency Tests), sg dobrze znane i nie rodzg istotnego ryzyka
merytorycznego i organizacyjnego. Ograniczaniu ryzyka organizacyjnego badan klinicznych
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weterynaryjnych stuzy podpisana przez spétke zaleing Sanford Biotech Sp. z 0.0. umowa ramowa
o z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW (CMT). Przedmiotem umowy jest wspdtpraca naukowo-
badawcza i wdrozeniowa w ramach programu B+R "Immuno-Vet" obejmujgcego w szczegdlnosci
prowadzenie badan klinicznych in vitro/in vivo nad terapiami komadrkami macierzystymi ATMP dla
zwierzgt w celu wspdlnego rozwijania i rejestracji tych terapii. Umowa przewiduje, ze wspotpraca
dotyczy¢ bedzie takze obszaru medycyny translacyjnej, a potencjalnie takze przeniesienia lub innego
wykorzystania wynikdéw ze wspdlnych badan na modelach zwierzecych na zastosowania w medycynie
ludzkiej m.in. poprzez wykorzystanie wspdlnych doswiadczen, infrastruktury badawczej oraz synergii
pomiedzy dziatalnoscig badawczo-rozwojowg Spoétki zaleinej w obszarze formulacji i tworzenia
innowacyjnych terapii biologicznych oraz praktykag kliniczng CMT SGGW w obszarze weterynarii
i projektami o charakterze translacyjnym.

Ryzyko w obszarze B+R zwigzane z badaniami klinicznymi w obszarze weterynarii dotyczy réwniez
uzyskania pozwolenia na ich powadzenie, co wymaga decyzji organu nadzorczego, nie jest natomiast
konieczna zgoda komisji etycznej na prowadzenie badan przedrejestracyjnych. Badania produktéw
leczniczych weterynaryjnych sg znacznie prostsze i obejmuja tylko dwa etapy i nie dzielg sie na fazy tak
jak badania z udziatem ludzi. Pierwszy etap to badania przedkliniczne, drugi etap to badania stricte
kliniczne in vivo na gatunku docelowym m.in. badania Target Animal Safety (TAS), oraz badania
skutecznosci (field animal trials/eficacy studies). Badanie Target Animal Safety (TAS) s3 to badania
bezpieczenstwa na zwierzetach prowadzone na gatunku, dla ktdrego przeznaczony jest dany lek
biologiczny. Ich celem jest ocena, czy lek jest bezpieczny przy stosowaniu zgodnie z zaleceniami
w dawce terapeutycznej, a takze przy dawkach wyzszych. W badaniach TAS analizuje sie stan kliniczny
oraz parametry biochemiczne, hematologiczne i immunologiczne, oraz potencjalne dziatania
niepozadane. Z kolei badania skutecznosci (field animal trials / efficacy studies), to jednofazowe
badania in vivo prowadzone zgodnie z protokotem badani klinicznych w warunkach terenowych
zblizonych do rzeczywistych warunkéw hodowlanych lub klinicznych, ktérych celem jest
potwierdzenie, ze produkt leczniczy dziata zgodnie z przeznaczeniem u gatunku docelowego. Ocenia
sie w nich, czy zastosowanie produktu przynosi oczekiwany efekt terapeutyczny lub profilaktyczny
definiujac pierwszo - i drugo-rzedowe punkty konicowe, oraz poréwnujac wyniki z grupg kontrolng
lub innym komparatorem jak placebo lub ze standardowym leczeniem.

Spétka zalezna bedzie prowadzita poszczegdlne etapy badan we wspdtpracy ze Szkota Gtédwng
Gospodarstwa Wiejskiego (SGGW), ktdéra posiada odpowiednie struktury, zaplecze badawcze
i doswiadczenie. Jesli chodzi o badania kliniczne in vivo prowadzone z udziatem zwierzat z gatunku
docelowego, zgode na te badania i zatwierdzenie Protokotu dokonuje organ nadzorczy, ktdrym jest
Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych, co wymaga
spetnienia formalnych wymogdw co do struktury i tresci Protokotu oraz zatacznikdédw i nie mozna z catg
pewnoscig wykluczyé, ze wniosek moze wymagac dodatkowych uzupetnien lub innych korekt, mimo,
ze u Emitenta wdrozony jest system zarzadzania jakos$cig badan klinicznych zgodny z ISO 14155,
odnoszacy sie do dobrej praktyki prowadzenia badan klinicznych (GCP).

Ryzyko Emitenta zwigzane z badaniami klinicznymi obejmuje takze mozliwos¢ nieuzyskania
oczekiwanych parametréw produktu koncowego w standardzie farmaceutycznym, co moze byc
wynikiem zmiennosci materiatu biologicznego uzytego do wytworzenia serii badanych i produkcyjnych
komodrek macierzystych. W konsekwencji Emitent moze napotkaé trudnosci w zapewnieniu petnej
powtarzalnosci jakosci, jednorodnosci oraz statych parametréw pétproduktéw i produktéw koricowych
w kolejnych kampaniach wytwarzania. Ryzyko to wynika w giéwnej mierze z zastosowanej
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biotechnologii, dlatego wybdr metody hodowli komdrkowej w uktadzie zamknietym i kontrolowanym
komputerowo z portami umozliwiajgcymi aseptyczne manipulowanie hodowlg ma znaczenie wiodace,
ograniczajac negatywny wpltyw szeregu czynnikdw wystepujgcych na réznych etapach procesu
wytwodrczego. Kontrola dotyczy jednak catego procesu jak pochodzenie i zmienno$é biologiczna
materiatu wejsciowego, warunki pobrania, transportu i przygotowaniu do hodowli, czystos¢
biologiczng, parametry Srodowiskowe, liczbe cykléw proliferacyjnych, warunki przechowywania
produktu koncowego itd. Spétka zalezna Sanford Biotech dysponuje know-how pozwalajgcym
na efektywne zarzgdzanie procesem biotechnologicznym i uzyskiwanie duzej liczby komdrek
macierzystych o wysokiej jakos$ci charakteryzujacych sie bardzo dobrymi parametrami potencji w tym
wysoka zywotnoscig. Emitent doktada wszelkich staran by uzyskiwaé wystandaryzowany produkt
leczniczy, ale nie moze zagwarantowac, ze nie mogg wystgpi¢ pojedyncze przypadki, w ktérych
parametry produktu koricowego nie pozwolg na wprowadzenie poszczegdlnych partii do obrotu.

Jakkolwiek procesy badawcze nad biologicznymi terapiami komoérkowymi dla weterynarii
oraz dziatania zwigzane z uruchomieniem biotechnologicznych linii produkcyjnych sg podzielone
na autonomiczne etapy to wymagajg zaangazowania zaréwno kapitatu jak i zespotéw
interdyscyplinarnych specjalistow. Niewtfasciwe zaplanowanie badan, btedna alokacja zasobdow lub
nieprzewidziane trudnosci technologiczne mogg prowadzic do opdznien, wzrostu kosztéw,
a w skrajnych przypadkach do koniecznosci zakonczenia danego projektu lekowego. Na przeszkodzie
mogg tez stangé specyficzne wymagania etyczne odnoszgce sie do Zrédta pozyskiwanej tkanki
zwierzecej, w tym zwilaszcza w kontekscie polityk Unii Europejskiej, powodujgc, ze konkretna
rejestracja terapii ATMP bedzie musiata by¢ zmodyfikowana lub zakoriczona.

Grupa Emitenta w obszarze biologicznych terapii weterynaryjnych posiada opracowane gotowe
formuty dla nastepujgcych gtdwnych kandydatéw na weterynaryjne leki ATMP:

— SB-REG-KMAS — innowacyjna terapia komdrkami macierzystymi (MSC) leczenia mastitis (zapalenia
wymienia) u kréw mlecznych

— SB-REG-HORTO/CORTO - terapia ATMP do leczenia zmian zwyrodnieniowych uktadu stawowo-
Sciegnistego (konie, psy)

Dodatkowo w ramach przygotowanych formut lekowych sg tez analizowane w drugiej kolejnosci
priorytetdw z uwagi na wskazniki zachorowalnosci i wskaznik kosztéow leczenia wobec oczekiwanej
dtugosci zycia zwierzecia. Dotyczy to:

— SB-REG CSKIN/FSKIN — terapia ATMP do leczenia Atopowego Zapalenia Skéry (psy, koty)

—SG-REG-FRSYN —terapia komdrkami macierzystymi (MSC) w chorobach nerek (nefropatii i proteinurii)
u kotéw

W tej samej kategorii priorytetéw badawczych znajduje sie takze kandydat na lek ATMP SB-REG-CDM
- terapia do leczenia mielopatii zwyrodnieniowej u pséw, gdzie juz uzyskane i opublikowane w The
NATURE Sci. Rep. wyniki badan na naczelnych posiadajg potencjat translacji na zastosowania u ludzi.

Kazdy z tych kandydatéw na weterynaryjny lek ATMP znajduje sie na innym etapie przygotowan
do rejestracji i wymaga osobnych zasobéw i harmonogramdw oraz spetnienia specyficznych wymogéw
regulacyjnych. Istnieje ryzyko, ze w wyniku zmian w otoczeniu rynkowym lub prawnym konieczne
bedzie przeformutowanie strategii rozwoju poszczegdlnych linii produktowych, co moze prowadzi¢
do opdznienia ich komercjalizacji lub ograniczenia zakresu rynkowego wdrozenia.
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Dziatalnos¢ Emitenta i spotki zaleznej Sanford Biotech w zakresie opracowywania i planowanego
wprowadzania do obrotu weterynaryjnych produktow leczniczych obarczona jest ryzykiem
niepowodzenia zwigzanym gtéwnie z ostatnig fazg organizacji i realizacji badan klinicznych
rejestracyjnych, charakterystycznych dla projektéw lekowych w sektorze biofarmaceutykéw, w tym
rowniez na etapie ich planowania i wczesnej realizacji. Jakkolwiek pojawienie sie dziatan
niepozgdanych moze mie¢ znaczacy negatywny wptyw na harmonogram projektow, sytuacje
finansowg Emitenta oraz jego reputacje na rynku.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.

2.1.2 RYZYKO DALSZEGO FINANSOWANIA DZIAtALNOSCI

Aktualnie realizowane przez Emitenta dziatania operacyjne zwigzane z przygotowaniami
do komercjalizacji rozwijanych linii produktowych w tym takze weterynaryjnych lekéw biologicznych
realizowane przez spotke zalezng Sanford Biotech, obejmujgce badania kliniczne przedrejestracyjne
na zwierzetach oraz pozostate dziatania zwigzane z planowanym wejsciem na rynek, przygotowanie
ostatecznych wersji oraz rozwdj zaplecza wytwoérczego, wymaga istotnych naktadéw kapitatowych.
Z uwagi na charakter rynku NewConnect, na ktérym notowane sg w przewazajgcej mierze spotki
we wczesnej fazie rozwoju o ograniczonej ptynnosci i wyzszej zmiennosci kurséw, nie ma pewnosci
co do mozliwosci oraz kosztu pozyskiwania kapitatu w przysztosci. Zmiennos$¢ koniunktury rynkowej,
ograniczona ptynno$¢ oraz zwiekszona wrazliwo$¢ na czynniki makroekonomiczne mogg utrudniac
lub opdznia¢ przeprowadzenie nowych emisji akcji albo finansowan dtuznych na warunkach
korzystnych dla Emitenta.

Emitent moze okresowo wymagac pozyskania dodatkowego finansowania kapitatowego lub dtuznego
w celu kontynuacji oraz przyspieszenia realizacji kluczowych projektow, w tym pokrycia kosztéw
regulacyjnych, badan, certyfikacji, rozwoju produktu oraz zapewnienia kapitatu obrotowego. Brak
dostepu do finansowania w odpowiedniej skali lub w odpowiednim czasie moze skutkowac
koniecznoscig ograniczenia zakresu projektéw, zmiany harmonogramoéw, zawieszenia czesci dziatan
lub poszukiwania alternatywnych form finansowania, potencjalnie mniej korzystnych dla Emitenta
oraz akcjonariuszy.

Pozyskanie finansowania poprzez emisje nowych akcji wigze sie z ryzykiem rozwodnienia udziatu
dotychczasowych akcjonariuszy. W niesprzyjajacych warunkach rynkowych cena emisyjna moze
odbiegad od oczekiwan Emitenta, a popyt inwestorow moze okazac sie niewystarczajgcy do objecia
catej oferty. Finansowanie dfuzne moze natomiast wymagaé¢ ustanowienia zabezpieczen
lub wprowadzenia kowenantéw finansowych, ktérych spetnianie, w przypadku pogorszenia otoczenia
makroekonomicznego i wzrostu stop procentowych, moze obcigzaé przeptywy pieniezne
oraz ogranicza¢ elastycznosc operacyjna.

Zarzad Emitenta wskazuje, ze Srodki pozyskane z emisji Akcji Oferowanych, zgodnie z przyjetg strategia,
powinny zapewni¢ finansowanie prowadzonych prac rozwojowych w tym badan klinicznych linii
lekowych weterynaryjnych oraz dziatan rejestracyjnych w horyzoncie dwédch kolejnych Iat.
Realizacja emisji Akcji Oferowanych stanowi istotny element zabezpieczenia ptynnosci oraz ciggtosci
dziatalnosci Spoétki.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.
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2.1.3 RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM PLYNNOSCI | GENEROWANIEM PRZYCHODOW PRZEZ
EMITENTA

Grupa Emitenta, z uwagi na etap przedkomercyjny oraz faze badan klinicznych przedrejestracyjnych
realizowanych przez spdtke zalezng Sanford Biotech, znajduje sie w fazie ponoszenia naktadéw
inwestycyjnych przy braku istotnych przychoddw z dziatalnosci podstawowej. W najblizszych okresach
sprawozdawczych Grupa Emitenta moze generowaé straty wynikajgce z kosztéw prowadzenia prac
badawczych irozwojowych, przygotowania do komercjalizacji, utrzymania laboratoriéw,
funkcjonowania wdrozonych systeméw jakosci, a takze kosztow obstugi korporacyjnej zwigzanej
z funkcjonowaniem jako spotka publiczna.

Na poziom strat wptywaé mogg réwniez czynniki zwigzane z realizowang strategig komercjalizacji,
obejmujace:

e koszty wejscia na rynek z rozwigzaniami dla alergologii — obejmujgce dziatania zwigzane
z aktualizacjg produktowg, dziatania marketingowe, edukacyjne isprzedazowe konieczne
do zdobycia zaufania lekarzy i pacjentdéw oraz do wprowadzenia nowych metod diagnhostyki
alergii do praktyki klinicznej,

e koszty rozbudowy i rejestracji platformy alergologicznej SkinSensic — zwigzane z dalszym
rozwojem funkcjonalnosci systemu, walidacjg kliniczng, opcjonalng integracjg z systemami
elektronicznej dokumentacji medycznej (EDM) oraz kosztami dodatkowej ewentualnej
certyfikacji/walidacji w tym komponentéw oprogramowania jako wyrobu medycznego,
co zalezy od zakresu dziatania tego oprogramowania i ustalen regulacyjnych,

e koszty wejscia na rynek — w tym stopniowego wejscia na rynki UE wynikajgce z koniecznosci
budowy struktur przedstawicielskich wptywajgcych na poziomy osigganych marz oraz koszty
dostosowania oprogramowania i interfejséw do lokalnych wymogdéw regulacyjnych
oraz prowadzenia dziatarh marketingowych na nowych rynkach,

e koszty procedur rejestracyjnych na rynkach poza EOG — obejmujgce rejestracje produktéw
w jurysdykcjach takich jak USA FDA (Food and Drug Administration) , Wielka Brytania MHRA
(Medicines and Healthcare products Regulatory Agency), Szwajcaria Swissmedic (Swiss Agency
for Therapeutic Products) oraz rynki azjatyckie, ktdre czesto wymagajg dodatkowych badan,
dokumentacji lub uzupetniajgcych procedur certyfikacyjnych, przy czym w aktualnej strategii
Emitenta nie zaktada sie uruchomienia w najblizszej perspektywie walidacji pod innymi
jurysdykcjami niz Wielka Brytania, ktéra ma niemal identyczne wymogi jak ujete
w Rozporzadzeniu EU MDR oraz w USA, gdzie konieczny jest partner lokalny, ktéry
przeprowadzi procedure walidacyjna.

Ryzyko braku ptynnosci jest uwarunkowane gtéwnie przez fakt, ze rentownos¢ Grupy Emitenta zalezy
w istotnym stopniu od powodzenia biotechnologicznych projektéw lekowych weterynaryjnych
wchodzacych w faze badan klinicznych przedrejestracyjnych, a takze od terminowej komercjalizacji
opracowywanych produktéw. Kazde opdznienie lub niepowodzenie w rozwoju projektéw lekowych,
a takze niekorzystne zmiany w otoczeniu rynkowym lub regulacyjnym, mogg poglebia¢ straty
i zwieksza¢ potrzebe pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania. Wydtuzenie procesu
rejestracyjnego moze wptywaé negatywnie na zdolno$¢ Grupy Emitenta do samodzielnego
finansowania biezgcej dziatalnosci, ostabia¢ jego pozycje negocjacyjng wobec partneréw biznesowych
i inwestorow, a takie prowadzi¢ do rozwodnienia kapitatu dotychczasowych akcjonariuszy
w przypadku emisji nowych akgji.

—-18 -



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

Emitent jako podmiot rozwijajgcy dziatalnos¢ w sektorze biotechnologicznym i medtech, ponosi istotne
nakfady inwestycyjne zwigzane z prowadzeniem badan, rozwojem technologii, realizacjg wymogow
regulacyjnych oraz utrzymaniem i rozbudowa infrastruktury laboratoryjno-produkcyjne;j.
W poczatkowych fazach rozwoju przektada sie to na relatywnie gorsze wyniki finansowe w poréwnaniu
z innymi spotkami notowanymi na rynku kapitatowym, w szczegdlnosci z podmiotami o bardziej
dojrzatym modelu biznesowym oraz stabilnych i przewidywalnych przychodach, jakkolwiek
europejskie wyceny spotek biotechnologicznych znajdujacych sie na zblizonym etapie rozwoju, jeszcze
przed rejestracjg i komercjalizacjg biologicznych produktéw leczniczych wskazujg na znaczacy
potencjat wzrostu wartosci dla akcjonariuszy zwigzany z oczekiwanymi wynikami komercyjnych wersji.
Emitent w ramach wtasnej Grupy gromadzi zespdt naukowcdw, biotechnologdow i specjalistow
z obszaru compliance assurance, ktéry umozliwia prowadzenie w cato$ci we wtasnym zakresie procesu
product development, co znaczaco obniza koszty rozwoju nowych produktéw leczniczych i ich
potencjalng translacje z aplikacji u zwierzat na zastosowania u ludzi.

Opodznienia harmonograméw, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw, trudnosci
technologiczne lub koniecznos¢ uzupetnied w procesach rejestracyjnych moga negatywnie wptywac
na czas osiggania przychoddow oraz poziom rentownosci. W konsekwencji wyniki finansowe Emitenta
moga by¢ postrzegane przez inwestoréw jako mniej atrakcyjne na tle innych spdétek notowanych
na NewConnect lub rynku regulowanym, co moze prowadzi¢ do presji na kurs akcji oraz utrudniaé
proces pozyskiwania kapitatu na dalszy rozwaj.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako $rednie.

2.1.4 RYZYKO ZWIAZANE Z REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU GRUPY MILTON ESSEX

Strategia rozwoju Emitenta, po nabyciu 100% udziatéw w Sanford Biotech przewiduje rozszerzenie
kompetencji w obszarze biotechnologii i dotgczenie linii produktowej w obszarze zaawansowanych
weterynaryjnych terapii biologicznych ATMP. Grupa zaktada réwnolegte prowadzenie kilku
uzupetniajgcych sie linii biznesowych. Pierwsza dotyczy zaawansowanych technologii biomedycznych
obejmujacych systemy nieinwazyjnego obrazowania medycznego, w tym systemy diagnostyczne
oparte o sztuczng inteligencje. Druga obejmuje technologie multisensoryczne do biometrycznej
kontroli bezpieczenstwa i dostepu do infrastruktury krytycznej w postaci bramek skanujacych réwniez
w wersji na potrzeby kontroli granicznych i identyfikacji oséb. Trzecia wykorzystuje zaawansowane
metody biotechnologiczne do otrzymywania zaawansowanych terapii weterynaryjnych ATMP. Grupa
przyjeta koncepcje zachowania autonomii organizacyjnej, co pozwoli na optymalne wykorzystanie
zasobow poszczegdlnych spétek wechodzacych w sktad Grupy i mozliwosci doswiadczonej kadry, przy
jednoczesnym zapewnieniu petnej synergii kompetencyjnej. Rozszerzenie oferty rynkowej z jednej
strony zapewnia ograniczenie ryzyka biznesowego poprzez dywersyfikacje i tworzy potencjat
do zbudowania silnej pozycji konkurencyjnej na rynku med-tech, lecz réwnoczesnie wigze
sie z ryzykiem sprawnego zarzgdzania poszczegdlnymi dziataniami z perspektywy odrebnych proceséw
rejestracyjnych i sprawiac trudnosci, jesli chodzi o integracje zadan w ramach odrebnych struktur,
moze to powodowac koniecznos¢ daleko idgcego wspétdzielenia zasobdw, co moze wptyngé na ryzyko
wolniejszej realizacji celow operacyjnych.

Wykorzystanie wszystkich mozliwosci jakg daje synergia biznesowa w ramach Grupy Milton Essex
w wyniku uzyskania kontroli wtascicielskiej nad biotechnologiczng spoétkg Sanford Biotech wymaga
spdjnej strategii organizacyjnej, procesowe;j i finansowej, co w poczatkowym okresie przejsciowym
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moze skutkowaé opdznieniami i koniecznoscia dostosowania struktur operacyjnych oraz zmiang
w sposobie wykorzystania zasobow kadrowych. Obecny etap rozwoju Emitenta, ktéry znajduje
sie obecnie w fazie bezposrednio po zakonczeniu prac B+R i nie generuje przychodéw
w wystarczajgcym rozmiarze rodzi zaleznos¢ strategii rozwojowej i wdrozen komercyjnych od dostepu
do kapitatu inwestycyjnego, moze utrudnia¢ szybkie prowadzenie projektéw o zrdinicowanej
kapitatochtonnosci, a niekorzystne otoczenie makroekonomiczne, rynkowe lub regulacyjne moze
wymuszac korekty planow strategicznych.

Realizacja strategii w obszarze wyrobéw medycznych i technologii diagnostycznych: Emitent rozwija
opracowany i zarejestrowany podstawowy system skanujgcy SkinSensic™ przeznaczony
do automatyzacji odczytu odczyndéw alergicznych w testach in vivo dla alergii wziewnych, pod katem
przygotowania do wprowadzenie szybkiej 1-Dniowe] diagnostyki alergii na platformie telemedycznej
Allergoscope™. Tworzona przez Emitenta platforma telemedyczna Allergoscope™ jest podstawowym
ogniwem wykrywania alergii wziewnych (mediowanych przez przeciwciata klasy IgE) w tancuchu
wczesnej profilaktyki astmy alergicznej (IgE-zaleznej), pozwalajgc na szybkie i tansze rozpoznanie
zrédet uczulenia, co jest warunkiem koniecznym dla wdrozenia immunoterapii odczulajacej,
przerywajgcej marsz alergiczny i ograniczajgcej ryzyko rozwoju astmy. W Swietle badan nawet
95% pacjentéw z astma ma dodatni wynik testéw alergenowych, co oznacza, ze tylko niewielki odsetek
chorych rozwija astme niealergiczng [Craig TJ. Aeroallergen sensitization in asthma: prevalence
and correlation with severity. Allergy Asthma Proc. 2010 31(2)]. Diagnostyka za pomocg testow jest
obecnie kluczowym wymogiem dla rozpoczecia immunoterapii odczulajacej, co ma krytyczne
znaczenie zwtaszcza u dzieci >5 r.z., gdyz ogranicza lata ekspozycji na alergeny Srodowiskowe i redukuje
ryzyko rozwoju astmy alergicznej. Emitent dla realizacji procesu przygotowawczego komercjalizacji
systemu SkinSensic™ musi zapewni¢ $rodki na przygotowanie pierwszych serii oraz uruchomienie
platformy Allergoscope™. Powodzenie tej strategii zalezy od atrakcyjnosci przyjetego modelu
komercjalizacji zaktadajgcego catkowite zniwelowanie bariery wejscia, poprzez udostepnianie
urzadzen gabinetom, klinikom i lekarzom bez koniecznosci ponoszenia kosztdw inicjalnych, wytgcznie
w oparciu o dominujgcg obecnie na rynku UE formute ,pay-per-perfomance” czyli odptatnosci
za wykonane badanie, co powinno stymulowaé osrodki do lepszego wykorzystania sprzetu przy
przyjetym minimalnym poziomie wykonan. Obliczone parametry ekonomiczne modelu pokazujg
bardzo dobrg charakterystyke zwrotu jednostkowego, juz przy podstawowej liczbie zaoferowanych
urzadzen, oszacowanej na poziomie min. 20 sztuk. Przy zachowaniu warunkéw rynkowych odptatnosci
za porade i testy alergiczne, zaplanowany zwrot powinien nastgpi¢ w ciggu mniej niz 18 m-cy. Ryzyko
operacyjne dotyczy gtéwnie kwestii kontroli kosztéw wytwarzania, logistyki i dystrybucji, a takze
nizszego niz zaktadane, zainteresowania ze strony alergologéw, pulmonologdw, przy istniejgcych
kosztach statych zwigzanych z obstugg wtasnej sieci sprzedazy. Rozwigzaniem rozwazanym przez
Spoétke wptywajacym na istotne obnizenie tego ryzyka oraz kosztow dotarcia, jest podjecie wspdtpracy
z europejskimi producentami testéw alergicznych, wytwarzajgcych te testy z tych samych ekstraktéw,
z ktérych poéziniej produkowane sg leki odczulajace. Zastosowanie ich testéw w systemie SkinSensic™
bedzie prowadzito synergicznie do wzrostu sprzedazy ich immunoterapii, dajgc dla obu stron
wspotpracy potencjat wzrostu przychodow.

Ryzyko operacyjne zwigzane jest réwniez z modelem odptatnosci za wykonane testy. Z danych
pozyskanych przez Emitenta w S$rodowisku naukowym, przy okazji badan klinicznych wynika,
Ze obecnie znaczacy odsetek pacjentdw, siegajacy nawet 75%, z uwagi na ograniczong dostepnos¢
procedury i refundacji samego leczenia odczulajgcego, finansuje je ze swoich $rodkéw co jest
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kosztowne, ale nie mozna wykluczyé, ze w przysztosci w wiekszym stopniu pacjenci alergicy bedg objeci
szerszym refinansowaniem z NFZ, co jednak jest w obecnej sytuacji NFZ mato prawdopodobne. Spdtka
w utrzymujgcej sie sytuacji niskiej jakosci i dostepnosci specjalistycznego leczenia alergicznego,
nie bedzie uruchamiata osobnej procedury refundacyjnej bowiem uzycie aparatu jest na dzien
dzisiejszy takim samym komponentem procedury gtdwnej jak uzycie urzadzenia do analizy krwi
w ramach np. procedury oznaczen np. poziomu hemoglobiny, nie jest jednak wykluczone, ze zaistnieja
warunki do wdrozenia catego schematu telemedycznego 1-Dniowej diagnostyki alergii wziewnych
i odczulania w ramach profilaktyki astmy takze w sieciach komercyjnych i w ramach prywatnych
abonamentoéw lub NFZ.

Realizacja strategii w obszarze terapii weterynaryjnych: Grupa Emitenta poprzez kontrolowang spoétke
biotechnologiczng Sanford Biotech, prowadzi réwnolegle kilka projektow lekéw biologicznych
weterynaryjnych ATMP. Projekty te dotyczg zaawansowanych terapii stanowigcych w UE wcigz nowosc
zarowno pod wzgledem technologicznym jak terapeutycznym stad organy regulacyjne, w tym
Europejska Agencja Lekdw, przyktadajg szczegdlng uwage do procesu badan klinicznych i samej
procedury rejestracyjnej. Chociaz ryzyko regulacyjne w obszarze weterynaryjnych terapii biologicznych
pozostaje co do zasady nizsze niz w przypadku produktéw stosowanych u ludzi, nalezy wskazaé, ze brak
odrebnej, dedykowanej regulacji dla weterynaryjnych odpowiednikdow ATMP - analogicznej
do Rozporzadzenia (WE) nr 1394/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 listopada 2007 r.
w sprawie produktéw leczniczych terapii zaawansowanej i zmieniajgce dyrektywe 2001/83/WE oraz
rozporzadzenie (WE) nr 726/2004 — nie oznacza braku szczegétowych wymogdw regulacyjnych.
Weterynaryjne produkty lecznicze, w tym produkty biologiczne, podlegajg przepisom Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/6 z dnia 11 grudnia 2018 r. w sprawie weterynaryjnych
produktéw leczniczych i uchylajgce dyrektywe 2001/82/WE oraz rozwijajgcym sie aktom
wykonawczym, ktdre w ostatnim okresie prowadzg do istotnego doprecyzowania wymagan
jakosciowych i wytwodrczych, w tym w kierunku standardéw zblizonych do GMP. Ponadto EMA wydaje
réznego rodzaju instrukcje, zalecenia oraz zwraca duzg uwage na specyficzne parametry tych terapii
jak np. na testy potencji (,Potency tests”) poniewaz stanowig one odzwierciedlenie aktywnosci
biologicznej komadrek i powinny mie¢ powigzanie z uzyskanymi efektami klinicznymi. EMA opracowata
nawet specjalny dokument dotyczacy wymagan dla testdw potencji w weterynaryjnych terapiach
komodrkowych, w ktérym podkresla, ze testy te powinny by¢ adekwatne do dziatania produktu oraz by¢
zwalidowane przed ztozeniem dokumentacji rejestracyjnej biologicznego leku weterynaryjnego VET-
ATMP. Drugim kluczowym ryzykiem jakie wigze sie z rozwojem i wytwarzaniem komercyjnych wersji
terapii komérkowych ATMP, jest problem powtarzalnosci poszczegdlnych serii i zwigzanej z tym
zastosowanej biotechnologii. Pani Wiceprezes dr Joanna Sanford opracowata know-how dotyczace
sposobu hodowli komdrek macierzystych o wysokich parametrach jakosciowych i zywotnosci przy
niskim jednostkowym koszcie wytwarzania, co sprawia, ze problem starzenia sie komdrek i ich potencji
oraz ostabiania ich aktywnosci biologicznej przy zastosowanej biotechnologii zostat ograniczony.
Redukuje to ryzyko pojawienia sie watpliwosci przy ocenie jako$ciowej rozwijanych terapii Vet-ATMP,
takze w kontekscie wynikéw testow potencji, przez ekspertéw EMA.

Obecne procedury dopuszczenia produktéw terapii komérkowych ATMP na rynek weterynaryjny
w Unii Europejskiej podobnie jak i w USA s3 ztozone, dtugotrwate i w zwigzku tym moga
charakteryzowad sie niepewnym wynikiem. Pomimo, ze koszty badan klinicznych weterynaryjnych
sg o rzedy wielkosci nizsze i mniej restrykcyjne niz w przypadku podobnych terapii ATMP dla ludzi,
to jednak wymagajg relatywnie znaczgcych naktadéw finansowych zwtaszcza w fazie in vivo oraz
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naktadéw na utrzymanie wymaganych systemdéw zarzadzania jakoscig, zaplecza laboratoryjno-
produkcyjnego oraz istotne w tym kontekscie jest przygotowanie tego zaplecza jako juz w petni
zgodnego z nowymi Rozporzgdzeniami wykonawczym Komisji Europejskiej:

e (UE) 2025/2091 z dnia 17 pazdziernika 2025 r. ustanawiajgcym dobrg praktyke wytwarzania
weterynaryjnych  produktdw leczniczych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/6 oraz

e (UE) 2025/2154 z dnia 17 pazdziernika 2025 r. ustanawiajgce dobrg praktyke wytwarzania
substancji czynnych stosowanych jako materiaty wyjsciowe w weterynaryjnych produktach
leczniczych zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/6,

ktére wptyng na dziatalno$¢ catej branzy i obecnie funkcjonujgcych proceséw organizacyjnych
i technologicznych.

Innym czynnikiem ryzyka mogacym mie¢ wptyw na realizacje strategii Grupy Milton Essex jest ryzyko
zwigzane z tempem adaptacji nowych terapii komdérkowych na rynku weterynaryjnym, co wynika
wprost z nowosci i braku konkretnych doswiadczen podobnymi produktami stosowanymi jako
zarejestrowane leki, a nie jako terapia eksperymentalne obarczone bardzo duzg zmiennoscig
uzyskiwanych wynikdw. Lekarze weterynarii oraz wtasciciele zwierzagt mogg wykazywaé ostroznosc
wobec innowacyjnych terapii, oraz obecna cena moze ograniczac ich stosowanie. Spétka spodziewa
sie, ze zastosowana biotechnologia wytwarzania komdrek macierzystych bedzie wielokrotnie bardziej
wydajna i mniej kosztowna jednostkowo, niz tradycyjne metody hodowli uzywane obecnie jako
standard. Pozwoli to zwiekszy¢ dostepnosé nowych terapii. Ponadto podpisana przez Spotke zalezng
Sanford Biotech umowa ramowa o wspotpracy z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW (CMT)
umozliwi wprowadzenie tematu zaawansowanych terapii komérkowych do programéw edukacyjnych
dla studentow i lekarzy weterynarii oraz pozwoli przygotowac caty zestaw wspdlnych warsztatéw
i szkolen praktycznych przy wykorzystaniu istniejacej infrastruktury CMT. Programy edukacyjne w tym
w ramach szkolen podyplomowych bedg stanowity istotny argument za coraz szerszym wdrazaniem
nowoczesnych komérkowych terapii regeneracyjnych, stanowigcych czesto ,leczenie ostatniej szansy”
zwtaszcza w zespotach ortopedycznych zwigzanych z zapaleniami i zwyrodnieniami uktadu stawowego.
Spdétka planuje standardowg strategie dystrybucyjng wykorzystujgcy istniejgce sieci farmaceutyczne
oraz system autoryzowanych przedstawicieli regionalnych, co rodzi koszty i ma wptyw na poziomy
osigganych marzy zysku. Specjalne warunki przechowywania chtodniczego dotyczace wybranych
produktéw wptywajg na koszty logistyczne zwigzane z monitorowaniem temperatury w catym
procesie transportu, a kazde naruszenie moze prowadzi¢ do utraty wtasciwosci terapeutycznych
oraz strat finansowych.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.

2.1.5 RYZYKO ZWIAZANE Z ZAWIERANIEM UMOW PARTNERINGOWYCH, LICENCYJNYCH
| DYSTRYBUCYJNYCH ORAZ POJEDYNCZEJ LOKALIZACJI LABORATORYJNO-PRODUKCYJNE)J

Model biznesowy Grupy Emitenta zaktada rozwadj poprzez wspodtprace obejmujgcg zawieranie umow
partneringowych, licencyjnych oraz dystrybucyjnych. Umowy tego rodzaju s3 kluczowe
dla komercjalizacji wynikéw badan, ekspansji zagranicznej, a takze optymalizacji kosztoéw i ryzyk
zwigzanych z dalszym rozwojem projektow. Jednoczesnie negocjowanie oraz realizacja takich
kontraktéw wigzga sie z ryzykiem biznesowym, prawnym oraz finansowym. Emitent w obszarze linii
produktowej obejmujgcej system FaceCOV™ ActiveScan™ do biometrycznej kontroli bezpieczenstwa
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i dostepu podpisat umowe licencyjng ze spdtka Zurad sp. z 0.0. wchodzacg w sktad Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. Strategia partneringowa jest korzystna z punktu widzenia oszczednosci inicjalnych
kosztéw zwigzanych z réznymi etapami inwestycyjnymi w infrastrukture produkcyjng, temu celowi
stuzyto podpisanie uméw kooperacyjnych outsourcingowych z Zurad sp. z o0.0. Na podstawie
wypracowanych wzordw Emitent zamierza wykorzysta¢ te doswiadczenia w przysztych
projektach biotechnologicznych.

Ryzyko kooperacyjne, outsourcingowe obejmuje w szczegdlnosci brak osiggniecia porozumienia,
co do dtugoterminowych warunkéw wspodtpracy, opdznienia w podpisaniu kontraktéw, mozliwoscé
rozwigzania lub wygasniecia zawartych umdw, a takze niewywigzywania sie partneréw z przyjetych
zobowigzan, co moze prowadzi¢ do sporow sgdowych lub arbitrazowych dotyczacych zakresu
wspotpracy, odpowiedzialnosci stron lub praw wtasnosci intelektualnej. Negatywne rozstrzygniecia
takich sporéw mogtyby spowodowaé skutki finansowe i prowadzi¢ do koniecznosci wdrozenia
rozwigzan alternatywnych technologiczno-produkcyjne w relatywnie krétkim czasie co moze wigzac
sie z wiekszymi niz zaktadano kosztami.

Dodatkowo warunki uméw kooperacyjnych, outsourcingowych czy licencyjnych, moga wigzaé sie
z minimalnymi wolumenami obrotéw, zas niespetnienie tych warunkéw moze skutkowac sankcjami
umownymi, koniecznoscig dokonania dodatkowych ptatnosci lub utratg praw wynikajgcych z danej
umowy. Ryzyko to wzmacnia mozliwos¢ uzaleznienia kluczowych projektéw Emitenta od niewielkiej
liczby partnerdw, co w przypadku pogorszenia wspotpracy mogtoby prowadzié¢ do opdznien w rozwoju
lub komercjalizacji produktéw. Przeciwdziatanie temu ryzyku obejmuje plany alternatywne
i poszukiwanie opcjonalnych kooperantéw i partneréw outsourcingowych nie tylko w skali krajowe;j,
ale takze na rynku europejskim. Ponadto skoncentrowanie dziatalnosci w pojedynczym osrodku
generuje okreslone ryzyko operacyjne wynikajgce z ograniczonej dywersyfikacji. Potencjalne zdarzenia
losowe obejmujgce awarie techniczne, przerwy w dostawach medidéw, uszkodzenia infrastruktury,
zdarzenia kryzysowe lub przypadki sity wyzszej mogg prowadzi¢ do czasowego wstrzymania
dziatalnosci i zaktécenia realizacji projektéw badawczo-rozwojowych. W celu ograniczenia tego ryzyka
spotka zalezna Sanford Biotech planuje utworzenie wtasnego docelowego centrum laboratoryjno-
produkcyjnego w Warszawie z uwagi na bliskos¢ osrodka partnerskiego CMT SGGW, co powinno
zwiekszy¢ dostep do specjalistdw oraz utatwi¢ wspdtprace z centrami naukowymi, laboratoriami
i klinikami. Utworzenie takiego centrum wigze sie z kosztami oraz ryzykami przejsciowymi
obejmujgcymi kwestie organizacyjne i techniczne, jednak w dtuzszej perspektywie powinna ograniczy¢
wiekszos¢ o ile nie wszystkie zagrozenia, wynikajagce z opcji kooperacyjnych. Ryzyko koncentracji
dziaftalnosci biotechnologicznej nie jest istotne z uwagi na relatywnie duzg wydajnosé technologii
zapewaniajgcg skalowalno$¢ produkcyjng, a dopiero przy przejsciu na rynki zagraniczne pojawic
sie moze kwestia istotnego zwiekszenia wolumendw i dodatkowej lokalizacji w tym opcji kooperacyjnej
(zagadnienie szczegodlnie istotne przy rozwazaniu wejscia na rynek MERCOSUR z produktem SB-REG-
KMAS tj. leczenie zapalenia wymion u kréw mlecznych).

Ponadto Emitent podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wskazanego ryzyka, w tym korzysta
ze wsparcia prawnego i doradczego podczas negocjacji kontraktéw oraz stosuje standardy nalezytej
starannosci przy wyborze partnerow. Pomimo tych dziatan nie jest mozliwe zagwarantowanie,
ze zawarte umowy beda wykonywane zgodnie z zatozeniami. Negatywne zdarzenia zwigzane
z realizacjag umow partneringowych, licencyjnych i dystrybucyjnych mogg mie¢ wptyw na tempo
rozwoju projektéw, sytuacje finansowg Emitenta oraz jego wyniki.
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Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.

2.1.6 RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA LUB BRAKIEM MOZLIWOSCI UTRZYMANIA ODPOWIEDNIO
WYKWALIFIKOWANEJ KADRY NAUKOWEJ | MENEDZERSKIEJ

Dziatalnos$¢ Emitenta opiera sie na wiedzy i doswiadczeniu wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej
w obszarze biotechnologii, biologii molekularnej, technologii medycznych, zapewnienia zgodnosci
w ramach procedur bio-medycznych oraz norm zharmonizowanych, a takze specjalistow zajmujgcych
sie zarzadzaniem projektami badawczymi w tym badaniami klinicznymi, zastosowaniami sztucznej
inteligencji i rozwoju oprogramowania. Rdwnie istotne znaczenie ma utrzymanie doswiadczonego
zespotu menedzerskiego posiadajgcego kompetencje w zakresie prowadzenia spoétki publicznej,
pozyskiwania finansowania oraz komercjalizacji innowacyjnych produktow.

Utrata kluczowych pracownikéw naukowych lub menedzerdw, a takze trudnosci w pozyskaniu nowych
specjalistow o odpowiednich kwalifikacjach, mogg prowadzi¢ do zaktécen w realizacji strategii
Emitenta. Skutki tych zdarzen obejmujg opdinienia harmonograméw prac badawczych
i wdrozeniowych, ryzyko utraty know-how, konieczno$é¢ poniesienia dodatkowych kosztéw
rekrutacyjnych i szkoleniowych oraz obnizenie efektywnosci zarzadzania projektami.

Ryzyko to jest wzmacniane przez fakt, ze eksperci w obszarach life-sciences, zaawansowanej
diagnostyki oraz terapii komdrkowych, stanowig grupe ograniczong liczebnie i poszukiwang na rynkach
miedzynarodowych. Konkurencja o specjalistdw, prowadzona przez globalne przedsiebiorstwa
biotechnologiczne, farmaceutyczne oraz technologiczne, moze wymuszaé podnoszenie wynagrodzen
lub oferowanie dodatkowych zachet pozafinansowych w celu utrzymania obecnych pracownikéw oraz
przyciggniecia nowych kandydatow.

Emitent podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie wskazanego ryzyka, w tym relokacje zaktadu
laboratoryjno-produkcyjnego komdrek macierzystych do Warszawy, co zwiekszy dostep do krajowego
rynku talentdw oraz utatwi wspotprace z uczelniami, instytutami badawczymi i osrodkami
medycznymi. Ponadto Emitent wdraza polityke zarzadzania zasobami ludzkimi (HR) obejmujaca
programy motywacyjne oraz dostosowywanie wynagrodzen do warunkéw rynkowych. Mimo tych
dziatan, ze wzgledu na specyfike rynku pracy w sektorze life-sciences i technologii medycznych,
nie mozna wykluczy¢ dalszej presji konkurencyjnej oraz trudnosci w dtugoterminowym utrzymaniu
kluczowych pracownikéw.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.1.7 RYZYKO ZWIAZANE Z WCZESNYM ETAPEM ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Emitent znajduje sie na etapie rozwoju produktéw w fazie przedkomercyjnej, dotyczy to podstawowej
linii produktowej w postaci wyrobu medycznego SkinSensic™, dla ktérego zakoriczono faze B+R w tym
badania kliniczne, oraz przeprowadzono rejestracje w unijnej bazie wyrobéw medycznych EUDAMED,
jednak konieczne jest przygotowanie do produkcji seryjnej i komercjalizacji, ktéra powinna objgé takze
nowg platforme telemedyczng Allergoscope™. Jedli chodzi o drugg linie produktowg — bramke
biometryczng FaceCOV™ w wersji ActiveScan™ do kontroli bezpieczenistwa takze zakoriczono juz etap
B+R, oraz udzielono licencji do Spo6tki ZURAD sp. z 0.0. wchodzgcej w sktad Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A. Pierwszy egzemplarz bramki zostat sprzedany w roku 2025 na potrzeby Polskiej Grupy
Zbrojeniowej S.A. jako rozwigzanie testowe dla opracowania wersji rozwojowych skonfigurowanych
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wedtug konkretnych potrzeb odbiorcéw docelowych, w tym m.in. jako mobilne systemy w zabudowie
kontenerowej do polowej kontroli granicznej. Jednak decyzje w przedmiocie seryjnej produkcji
i sprzedazy tego typu systemdéw przeznaczonych do ochrony infrastruktury krytycznej zalezg w duzej
mierze od taficucha decyzji administracyjnych i nie mozna przewidzie¢ horyzontu czasowego. Oznacza
to, ze Emitent nie generuje jeszcze istotnych przychoddéw z dziatalnosci podstawowej, a finansowanie
jego aktywnosci opiera sie przede wszystkim na kapitatach wtasnych, finansowaniu inwestorskim oraz
Srodkach pozyskiwanych z grantéw. W konsekwencji istnieje ryzyko, ze do momentu komercjalizacji
projektéw, w tym réwniez nowych biotechnologicznych projektow lekowych weterynaryjnych Emitent
nie bedzie uzyskiwat przychodédw gwarantujgcych ptynnos¢ finansowa, a zapotrzebowanie
na dodatkowy kapitat zewnetrzny moze pojawic sie wczesniej, niz zaktadano w planach strategicznych.

Obecny wczesny etap rozwoju obejmujacy takze filar biotechnologiczny realizowany przez Spotke
zalezng Sanford Biotech w ramach portfolio produktowego zawierajacego kandydatéw
na weterynaryjne leki ATMP, charakteryzuje sie niepewnoscig co do wynikow rejestracji i dopuszczenia
tych lekéw na rynek, zwigzane jest to gtéwnie ze sformalizowanym pod wzgledem prawnym etapem
badan klinicznych przedrejestracyjnych, ktory wigze sie z okreslonym ryzykiem autonomicznej decyzji
organu rejestracyjnego. Poszczegdlne projekty lekowe mogg wymagacé w zwigzku z tym modyfikacji,
ulegac znaczacym opdznieniom lub zostaé zaniechane z przyczyn regulacyjnych lub ekonomicznych.
W rezultacie harmonogramy oraz kamienie milowe przyjete w strategii Grupy Emitenta moga
nie zostac osiggniete w zaktadanym czasie.

Emitent wskazuje, ze mimo posiadania kompetencji naukowych w spétce zaleznej Sanford Biotech oraz
wdrozonych w ramach Grupy systemdéw jakosci obejmujgcych miedzy innymi ISO 14155:2021-02
w obszarze badan klinicznych, poszczegdlne subkategorie ryzyka wynikajgce z wczesnego etapu
rozwoju i wchodzenia w fazy komercjalizacji poszczegdlnych linii produktowych nie mogg zostac
catkowicie wyeliminowane. Ich materializacja mogtaby negatywnie wptyngé na sytuacje finansowa
Emitenta, mozliwosci dalszego rozwoju oraz jego wycene rynkowa.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako $rednie.

2.1.8 RYZYKO ZWIAZANE Z KONKURENCJA BEZPOSREDNIA | POSREDNIA W OBSZARACH
DZIALALNOSCI EMITENTA

Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos¢ w dwdch dynamicznie rozwijajgcych sie segmentach rynku:
(i) weterynaryjnych produktéw leczniczych opartych na mezenchymalnych komaérkach macierzystych
(ATMP) oraz (ii) cyfrowej diagnostyki obrazowej w obszarze alergologii przy uzyciu skanera
SkinSensic™. Oba obszary charakteryzujg sie wysokim tempem innowacji, rosngca liczbg podmiotéw
konkurencyjnych oraz szybkim cyklem wdrazania nowych produktéw, technologii medycznych
i narzedzi wykorzystujgcych sztuczng inteligencje.

Diagnostyka alergii in vivo (testy naskérne) stanowi ztoty standard kliniczny, poniewaz daje rzeczywisty
obraz reakcji organizmu na zaaplikowane petne alergeny testowe, takie same jak uzywane do produkcji
immunoterapii odczulajgcych. Gwarantuje to, ze zbadana reaktywnos¢ realnie odpowiada sytuacji
srodowiskowej w jakiej zyje pacjent. Z kolei alternatywa, w postaci testéw z krwi in vitro obejmujgca
metody diagnostyki molekularnej, pozwala na identyfikacje specyficznych przeciwciat IgE
skierowanych przeciwko poszczegdlnym komponentom alergenowym. Jednak pojawia sie przy tej
okazji szereg ograniczen wynikajacych z wysokiego poziomu fatszywie dodatnich oznaczen, co jest
jednym z najpowazniejszych ograniczen tej konkurencyjnej metody. Szacuje sie, ze segment testéw
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in vivo odpowiada za okoto 55-58 % wartosci rynku diagnostyki alergii, co jest wynikiem ich szerokiego
stosowania jako pierwszego narzedzia diagnostycznego w praktyce klinicznej, atrakcyjnosci kosztowej
oraz natychmiastowej informacji o reakcji organizmu na alergen (wg. Mordorintelligence: Allergy
diagnostics market size & share analysis - growth trends and forecast 2026 - 2031). Spdtka planuje
uruchomienie platformy telemedycznej Allergoscope™, ktéra zwieksza konkurencyjnos¢ metody,
poniewaz w jednym systemie faczy i obstuguje caty proces diagnostyczny — od zdalnej wizyty
i konsultacji specjalistycznej, przez wystawienie zlecenia na testy wykonywane w dowolnej placowce,
az po szybki (ok. 20 minut) powrét cyfrowych wynikéw do lekarza. Dzieki temu platforma znaczgco
skraca i utatwia $ciezke diagnostyczng oraz umozliwia sprawne podjecie decyzji o wdrozeniu leczenia
odczulajgcego. Model ten znaczgco podnosi konkurencyjnosé systemu SkinSensic™, ktorego kluczowe
rozwigzania sg objete patentem miedzynarodowym, jednak nie ma gwarancji, ze postep
technologiczny w dziedzinie diagnostyki nie spowoduje pojawienia sie nowej generacji metod
wykorzystujgcych ulepszone mechanizmy obrazowania lub mechanizmy molekularne lub innowacyjne
rozwigzania cyfrowe w tym aplikacje diagnostyczne oraz urzadzenia z grupy ,wearable”, ktére mogg
oferowac nie identyczne lecz podobne funkcje i konkurowac ceng i fatwoscig uzycia. Obecnie takie
ryzyko jest znikome ze wzgledu na ztozone mechanizmy immunologiczne wywotujgce alergie, lecz nie
mozna wykluczy¢ i w tym obszarze postepu, zwtaszcza jesli technologie te bedg rozwijane lub dostepne
dla duzych koncernéw, ktére moga je w stosunkowo krétkim czasie wprowadzi¢ na rynek przy
globalnym zasiegu, co moze utrudni¢ komercjalizacje systemu SkinSensic™ i opdzni¢ osiggniecie
planowanych wolumendéw sprzedazy.

W obszarze biologicznych lekéw weterynaryjnych opartych o komérki macierzyste, rozwijane przez
Grupe biotechnologie bazujgce na hodowli komérkowej 3D w zautomatyzowanych bioreaktorach
cechujg sie istotnie korzystniejszg strukturg wydajnosciowg i kosztowg w poréwnaniu z szeroko
obecnie wykorzystywanymi rozwigzaniami konkurencyjnymi hodowli w ptaskich butelkach
2D (T-flasks), zaréwno w zakresie naktadéw inwestycyjnych (CAPEX), jak i kosztow operacyjnych
(OPEX). Przewaga ta wynika w szczegdlnosci z autorskich i rozwigzan procesowych i wypracowanego
unikalnego know-how, integracji funkcji badawczo-rozwojowych umozliwiajagcych samodzielne
projektowanie i rozwdj produktéw leczniczych, oraz kompetencji w zakresie planowania produkcji
z zachowaniem wysokich standardéw czystosci, w konsekwencji takze wysokiej efektywnosci
wykorzystania zasobow.

Nie mozna jednak wykluczyé, ze w wyniku postepu technicznego, zmian regulacyjnych, lub obnizenia
kosztéw nowych technologii przewagi te ulegng ograniczeniu. Wdrozenie przez konkurencje bardziej
efektywnych technologii lub zmian standardéw branzowych moze wymusi¢ na Emitencie poniesienie
dodatkowych naktadéw inwestycyjnych, wydtuzyé proces komercjalizacji produktéw lub negatywnie
wptyna¢ na rentownosé kluczowych projektdw SB-REG-KMAS, SB-REG-HORTO, SB-REG-CORTO,
SB-REG-HMILA.

Rynek weterynaryjnych terapii komérkowych (ATMP) jest rynkiem wysoce specjalistycznym o duzych
barierach wejscia wynikajgcych z koniecznosci jednoczesnego posiadania wasko zogniskowanej wiedzy
w obszarze biologii molekularnej, genetyki i biotechnologii oraz wielu lat doswiadczenia w praktycznym
pozyskiwaniu i hodowli komdrek macierzystych oraz odznacza sie duzym potencjatem wzrostu,
co przycigga zaréwno mniejsze firmy, jak i globalne koncerny farmaceutyczne dysponujace znacznymi
zasobami kapitatowymi, profesjonalng kadrg i infrastrukturg produkcyjng oraz rozwinietymi kanatami
dystrybucji. Jednak pomimo obecnosci na rynku zdywersyfikowanych grup farmaceutycznych (Roche,
AstraZeneca, Pfizer, Boehringer Ingellheim, Merck i in.) do tej pory liczba zarejestrowanych w UE
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weterynaryjnych terapii ATMP jest znikoma, co powoduje, ze rynek ten jest pilnie obserwowany,
dlatego z punktu widzenia Emitenta wymaga to nieustannego dostosowania strategii konkurencyjnej
do biezacej sytuacji dotyczacej rejestracji nowych produktéw oraz ewentualnych dziatan M&A.

Strategia Emitenta oparta jest o innowacyjne podejscie do formulacji lekdéw biologicznych i zaktada
petne wykorzystanie synergii biologicznej oferowanej przez terapie wykorzystujgce mezenchymalne
komérki macierzystej (MSC), jest to inne podejscie, niz tradycyjnie prezentowane przez obecnych
graczy z branzy farmaceutycznej. Spétka Sanford Biotech posiada plany badawcze zogniskowane
na réznych efektach biologicznych i moze wzglednie ftatwo modyfikowacé profile lekowe, dzieki czemu
mozliwe bedzie uzyskanie dopuszczenia do obrotu najnowszej generacji weterynaryjnych
biologicznych produktéw leczniczych. Produkty te s rozwijane w kilku obszarach terapeutycznych
(przy tej samej technologii produkcji), co powoduje, ze mogg konkurowac z réznymi grupami lekow
tradycyjnych, czesto na zasadzie ,terapii ostatniej szansy” — jak w przypadku choréb ukfadu
miesniowo-stawowego, wptywajgc na procesy immunologiczne i regeneracyjne (gtdwnie u koni,
ale takze w duzym odsetku u pséw). Kolejnym obszarem sg choroby stricte o podtozu
autoimmunologicznym dotyczgce przede wszystkim skéry (gtéwnie u psow) ale takze powodujgce
choroby nerek (u kotéw), gdzie uzyskiwane wyniki sg bardzo dobre. Jednak obszarem rozwijanym
w pierwszej kolejnosci sg choroby infekcyjne u kréw mlecznych — ze wzgledu na liczbe tych zwierzat
w UE (ponad 20 min) oraz czestotliwos$¢ wystepowania mastitis (zapalenie wymion). W tym przypadku
zostata opracowana nowa formuta terapeutyczna dziatajgca wielokierunkowo: zwalcza stan zapalny
(podobnie jak obecnie stosowane antybiotyki) i jednoczesnie pomaga przywrécic¢ prawidtowe dziatanie
gruczotéw mlekowych (funkcja regeneracyjna).

Spétka Sanford Biotech uwaznie ocenia obecne na rynku leki stanowigce konkurencje bezposrednia
lub substytut. W zatozonych segmentach rynkowych istniejg luki terapeutyczne. Powszechnie
stosowane obecnie w praktyce weterynaryjnej steroidowe i niesteroidowe leki przeciwzapalne,
przeciwbdélowe oraz immunosupresyjne, wykorzystywane m.in. w leczeniu zapalenia i zwyrodnienia
stawéw czy atopowego zapalenia skéry (np. u pséw) podobnie wypetniacze Srédstawowe takie
jak kwas hialuronowy lub inne polimery o podobnym dziataniu, wszystkie te grupy lekéw cechujg
sie tym, Ze nie stanowig leczenia przyczynowego i oferujg krétkotrwate efekty tagodzgce w odrdznieniu
od leczenia biologicznego z potencjatem regeneracyjnym, chociaz na rynku sg juz dostepne preparaty
z przeciwciatami monoklonalnymi, ktére jednak odznaczajg sie szeregiem dziatan niepozadanych.
Nie mozna jednak wykluczyé, ze w tych samych wskazaniach terapeutycznych prowadzone sg prace
nad nowymi kategoriami lekowymi, w tym wykorzystujgcymi nowe mechanizmy dziatania, ktére bedg
przeznaczone takze na rynek weterynaryjny i ktére mogg w przysztosci stanowié konkurencje
dla produktow biologicznych rozwijanych przez Grupe Emitenta, zaréwno pod wzgledem skutecznosci
klinicznej, bezpieczeristwa stosowania, jak i tolerancji przez organizm zwierzecia.

Konkurencja moga by¢ rowniez technologie alternatywne, w tym inne produkty biologiczne,
zaawansowane terapie inzynierii tkankowej oraz terapie genowe. Pojawienie sie produktéw o lepszych
parametrach klinicznych, choé niekoniecznie o nizszym koszcie wytwarzania, moze jednak ograniczy¢
potencjat rynkowy rozwigzan Grupy Emitenta i wptyna¢ na jej udziat w rynku.

Pomimo dziatan Grupy Emitenta w zakresie rozwoju technologii oraz ochrony wtasnosci intelektualnej,
ryzyko ostabienia obecnej przewagi konkurencyjnej lub utraty przewagi technologicznej nie moze
zostaé catkowicie wyeliminowane. Utrzymanie konkurencyjnosci bedzie wymagato dalszych inwestycji
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w badania i rozwdj, ciaggtej modernizacji technologii, ochrony praw wifasnosci intelektualnej
oraz systematycznych dziatarn marketingowych na rynkach docelowych.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.

2.1.9 RYZYKO ZWIAZANE Z DYSTRYBUCJA PRODUKTOW

Efektywna dystrybucja produktéw Emitenta oraz powigzanych z nimi ustug stanowi istotny element
strategii komercjalizacji zarowno wyrobow medycznych jak i biologicznych lekéw weterynaryjnych.
Jednoczesnie oba te obszary dziatalnosci charakteryzujg sie odmiennymi uwarunkowaniami
regulacyjnymi, operacyjnymi oraz rynkowymi, co moze wptywaé na skutecznos¢ realizacji przyjetej
strategii dystrybucyjnej.

W przypadku wyrobéw medycznych, dystrybucja wymaga m.in. spetnienia okreslonych wymogdéw
formalnych, wtasciwego doboru kanatédw sprzedazy oraz zapewnienia wsparcia posprzedazowego,
w tym szkolen uzytkownikéw i serwisu technicznego. Nie mozna wykluczyé, ze Emitent napotka
trudnosci w budowie lub utrzymaniu efektywnej sieci dystrybucyjnej, w szczegdlnosci na rynkach
zagranicznych, lub ze dziatania dystrybutoréw nie bedg w petni zgodne z zatozeniami strategii
handlowej Emitenta.

Z kolei biologiczne produkty lecznicze weterynaryjne wymagajg dystrybucji z zachowaniem
szczegblnych warunkéw logistycznych (m.in. ciggtosé¢ fanicucha chtodniczego, ograniczony czas
przydatnosci do uzycia), a takze spetnienia wymogdéw prawnych dla handlu farmaceutycznego.
Dystrybucja tego typu produktow opiera sie na wyspecjalizowanych podmiotach oraz relacjach
partnerskich z autoryzowanymi przedstawicielami, ktérych nawigzanie i utrzymanie moze by¢
czasochtonne i kosztowne. Istnieje ryzyko, ze Emitent bedzie zmuszony zmieni¢ partneréw
dystrybucyjnych lub ze warunki wspdtpracy okazg sie mniej korzystne niz zaktadane.

Niewtfasciwe dopasowanie dziatan zwigzanych z lokowaniem produktéw do specyfiki grup odbiorcéw,
brak zaufania do nowych technologii oraz bariery regulacyjne w zakresie marketingu wyrobdw
medycznych czy lekéw weterynaryjnych mogg prowadzi¢ do spowolnienia procesu pojawienia
sie produktdw na rynku, opdZinienia osiggniecia przychodéw oraz pogorszenia wynikéw
finansowych Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dystrybucjg i komercjalizacjg weterynaryjnych lekéw biologicznych ATMP dotyczy
konkretnych zaplanowanych segmentéw zastosowan terapii komodrkowych przeznaczonych
dla zwierzat towarzyszacych, takich jak psy, koty i konie oraz zwierzat gospodarskich takich jako konie
i krowy. Istniejg na rynku lekédw weterynaryjnych rdznice w rozwigzaniach dystrybucyjnych
w zaleznosci od grupy docelowej odbiorcédw, dotyczy to dwdch gtdwnych segmentéw odbiorcow,
hodowcdw profesjonalnych korzystajgcych z obstugi weterynaryjnej na miejscu (duze stada liczace
wiele tysiecy zwierzat) i hodowcow indywidualnych korzystajacych z klinik i gabinetow osobiscie.
W tym kontekscie jakos¢ obstugi dostaw zalezy od modelu wspdtpracy z posrednikami logistycznymi
i hurtowniami, kazdy z gtéwnych kanatéw ma przygotowang polityke zachet marzowych i utatwien
technicznych (pojemniki transportowe, chtodziarki itd.).

Wprowadzenie tego typu zrdinicowanej dystrybucji wymaga z jednej strony wspdtpracy
z wyspecjalizowanymi hurtowaniami z drugiej z lekarzami weterynarii i klinikami weterynaryjnymi.

Z tego wzgledu konieczne bedzie zbudowanie sieci autoryzowanych przedstawicieli z podziatem
geograficznym, odpowiedzialnych za dystrybucje oraz promocje produktéw, edukacje lekarzy
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weterynarii oraz wsparcie prowadzenia terapii. Dziatania te bedg wspomagane przez wspdine
przedsiewziecia z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW m.in. w formie organizacji konferencji,
prezentacji i warsztatow praktycznych dla lekarzy powigzanych z wydawaniem odpowiednich
certyfikatéw. Moze sie jednak okazaé, ze w poczatkowym okresie bedg to dziatania niewystarczajgce
lub o mniejszej skutecznosci niz zaktadano, co zwiekszy koszty marketingowe.

Emitent moze wykorzysta¢ réwnolegte modele organizacji dystrybucji, czyli budowe wtasnej sieci
sprzedazowej, ktdra wigze sie z ponoszeniem statych kosztéw obejmujgcych wynagrodzenia
przedstawicieli i prowizje handlowe oraz koszty operacyjne, albo korzystanie z optacanych ryczattowo
lub prowizyjnie ustug wyspecjalizowanych sieci przedstawicielskich, ktére zapewniajg dostep
do ustrukturyzowanej bazy klientéw, ktore to koszty wptyng na rentownosé sprzedazy bowiem bedg
obcigzaty bezposrednio marze handlowe.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka sg mozliwe trudnosci w budowaniu $wiadomosci oraz zaufania lekarzy
weterynarii i wtascicieli zwierzat do nowatorskich terapii komérkowych. Niedostateczne dziatania
edukacyjne, niewtasciwie dobrana komunikacja marketingowa lub obawy dotyczgce skutecznosci
i bezpieczenstwa mogg prowadzi¢ do nizszego niz zaktadany poziomu akceptacji rynkowej.

Istotnym ryzykiem jest réwniez zapewnienie prawidtowych warunkéw przechowywania
oraz transportu produktéw opartych na komérkach. Terapie komérkowe wymagajg utrzymania rezimu
temperaturowego w catym faicuchu dostaw, w tym w niektdrych wersjach terapii monitorowania
temperatury w trakcie transportu. Niewtasciwe przechowywanie lub przerwanie fancucha
chtodniczego moze prowadzi¢ do utraty witasciwosci terapeutycznych preparatéow, a tym samym
do powstania strat finansowych, ryzyka reklamacji ze strony lekarzy weterynarii oraz pogorszenia
reputacji Emitenta.

Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku dystrybucji miedzynarodowej, gdzie dtuiszy czas
transportu, koniecznos$¢ korzystania z wyspecjalizowanych ustug kurierskich oraz wyzsze koszty
zapewnienia odpowiedniego chtodzenia zwiekszajg prawdopodobienstwo wystgpienia zaktdcen
w tancuchu dostaw.

Ryzyko zwigzane z dystrybucjg i komercjalizacjg systemu SkinSensic™ w segmencie medycznym -
dystrybucja systemu automatyzujgcego diagnostyke in vivo alergii wziewnych skierowana jest
do os$rodkéw prowadzacych diagnostyke i leczenie alergii, s3 to lecznice oraz klinki z oddziatami
pulmonologicznymi ale takze kliniki pediatryczne i poradnie zajmujgce sie w szczegdlnosci diagnostyka
i leczeniem astmy, na drugim miejscu sg lekarze prowadzacy prywatne praktyki, wigze
sie z koniecznoscig dotarcia do tych odbiorcédw oraz zapewnienia wsparcia produktowego poprzez
prezentacje korzysci wynikajgcych m.in. z uzytkowania platformy telemedycznej w diagnostyce alergii
wziewnych i profilaktyce astmy alergicznej. Emitent moze zdecydowac sie na budowe wtasnej sieci
przedstawicieli terenowych, co zapewnia wiekszg kontrole nad procesem penetracji rynku oraz
budowaniem relacji z lekarzami, lecz generuje koszty state zwigzane z rekrutacjg, szkoleniami
i utrzymaniem zespofu. Alternatywg jest korzystanie z ustug wyspecjalizowanych sieci
przedstawicielskich obstugujgcych segment wyrobdw medycznych i diagnostyki. Rozwigzanie
to umozliwia szybsze wejscie na rynek, lecz wigze sie z wysokimi kosztami jednostkowymi i ograniczona
mozliwoscig kontroli nad realizacjg strategii sprzedazowe].

Ryzyka obejmujg réwniez mozliwos¢ popetnienia bteddw w komunikacji marketingowej,
niewystarczajgce dziatania informacyjne skierowane do kluczowych grup specjalistéw lub brak
odpowiedniego wsparcia merytorycznego w procesie adopcji technologii. Jezeli poziom
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zainteresowania ze strony alergologéw, pulmonologéw, bedzie nizszy od oczekiwan, moze
to negatywnie wptyngé na tempo wdrozen oraz osiggniecie zaktadanych przychoddéw.

Koszty utrzymania sieci sprzedazowej na rynku krajowym sg istotne, lecz relatywnie nizsze niz
w przypadku ekspansji zagranicznej, gdzie koszty ustug wyspecjalizowanych sieci przedstawicielskich
oraz wynagrodzenia specjalistéw sg znaczgco wyzsze. Czynniki te zwiekszajg ryzyko zwigzane
z komercjalizacjg systemu SkinSensic™ poza rynkiem krajowym.

Emitent ocenia istotno$¢ powyziszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.

2.1.10 RYZYKO ZWIAZANE Z REJESTRACJA PRODUKTOW LECZNICZYCH WETERYNARYJNYCH W UNII
EUROPEJSKIE)

Grupa kapitatowa Emitenta prowadzac dziatalnos¢ w obszarze opracowywania i wprowadzania
do obrotu innowacyjnych produktéw leczniczych weterynaryjnych, w tym zaawansowanych terapii
biologicznych opartych na mezenchymalnych komarkach macierzystych (MSC), podlega szczegétowym
wymogom prawnym obowigzujgcym w Unii Europejskiej. Rejestracja takich produktéw wymaga
spetnienia szczegdtowych procedur okreslonych w przepisach unijnych, w tym w Rozporzadzeniu
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/6 dotyczgcym weterynaryjnych produktéw leczniczych
oraz w powigzanych aktach wykonawczych i wytycznych Europejskiej Agencji Lekow (EMA).

Proces obejmuje przeprowadzenie badan przedklinicznych i klinicznych zgodnie z procedurami Dobrej
Praktyki Klinicznej (GCP — Good Clinical Practice) i Dobrej Praktyki Laboratoryjnej (GLP — Good
Laboratory Practice), walidacje proceséow wytwérczych w standardzie Dobrej Praktyki Wytwarzania
(GMP — Good Manufacturing Practice), a takze przygotowanie i przedtozenie kompletnej dokumentacji
rejestracyjnej do wtasciwego organu regulacyjnego. Dopuszczenie do obrotu moze by¢ realizowane
w trybie scentralizowanym za posrednictwem Europejskiej Agencji Lekéw lub w trybach krajowych
i zdecentralizowanych. Kazdy z tych trybdw wymaga uzyskania pozwolen, ktérych wydanie moze ulec
przedtuzeniu z przyczyn proceduralnych, technicznych lub wynikajacych z dodatkowych wymogéw
stawianych przez organy nadzoru. Utatwieniem jest tryb konsultacji w EMA w ramach procedury
Scientific Advice umozliwiajgcejumozliwiajgcej dodatkowgq faze konsultacyjng, realizowang w ramach
CAT (Committee for Advanced Therapies) dla terapii komdérkowych ATMP, ktdra jest dobrowolnym,
lecz sformalizowang procesem, w ramach ktdérego podmiot rozwijajgcy produkt moze uzyskac
stanowisko ekspertéow EMA m.in. dotyczgce projektowania badan przedklinicznych i klinicznych,
czy zakresu i kolejnosci wymaganych eksperymentéw. Spdtka ma przygotowane procedury
konsultacyjne, pomimo tych narzedzi nie mozina jednak w petni wykluczyé ryzyka opdinien
lub odmowy wydania pozwolenia na dopuszczenie produktu do obrotu, w szczegélnosci w przypadku
zmiany przepiséw, koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych badan Ilub koniecznosci
przedstawienia dodatkowych dowoddw dotyczgcych jakosci, bezpieczenstwa i skutecznosci produktu.

Pomimo istnienia jednolitych ram prawnych w Unii Europejskiej, w poszczegdlnych panstwach
cztonkowskich mogg obowigzywaé¢ dodatkowe wymogi formalne lub odmienne interpretacje
przepisdw, co moze wydtuzyé proces rejestracji przy wprowadzaniu produktu na inne rynki UE/EOG
i zwiekszy¢ jego koszty, chociaz kluczowe Rozporzadzenie (EU) 2019/6 dotyczace weterynaryjnych
produktéw leczniczych, stosuje sie bezposrednio w catej Unii, co oznacza jednolite wymogi prawne
i jednolitg rejestracje.
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Jednoczesnie nalezy wskaza¢, ze w zwigzku z wejsciem w zycie nowych rozporzadzen wykonawczych
Komisji (UE) 2025/2091 oraz (UE) 2025/2154, od lipca 2026 r. nastgpi dalsze doprecyzowanie
wymogoéw jakosciowych i wytwdrczych dla weterynaryjnych produktow leczniczych, w tym terapii
biologicznych typu Vet ATMP, co zmniejsza ryzyko interpretacyjne na poziomie poszczegdlnych panstw
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Regulacje te w praktyce ujednolicajg standardy wytwarzania
i kontroli jakosci w produkcji w weterynarii z wymogami dla ludzi, co znacznie utatwia planowanie
dziata oraz zmniejsza ryzyka zwigzane z planowaniem i realizacjg zaplecza wytwédrczego, ktore jest
niezbedne do otrzymania dopuszczenia do obrotu.

Opdznienia lub niepowodzenia w procesie rejestracyjnym mogg przesung¢ moment wprowadzenia
biologicznego produktu weterynaryjnego ATMP na rynek, co moze negatywnie wptyng¢ na sytuacje
finansowg Grupy oraz na jego sytuacje ptynnosciowq. Grupa kapitatowa Emitenta monitoruje zmiany
w prawodawstwie unijnym i krajowym oraz wdraza dziatania majgce na celu zapewnienie zgodnosci
z aktualnymi wymogami, jednak nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie opisanego ryzyka.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako $rednie.

2.1.11 RYZYKO ZWIAZANE Z REJESTRACJA WYROBOW MEDYCZNYCH W UNII EUROPEJSKIEJ

Emitent, rozwijajgc system SkinSensic™ oraz inne rozwigzania cyfrowe przeznaczone do diagnostyki,
podlega wymogom prawnym obowigzujgcym w Unii Europejskiej w zakresie wprowadzania do obrotu
wyrobow medycznych. Proces ten regulowany jest przez Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/745 z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobdéw medycznych, zmiany dyrektywy
2001/83/WE, rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 i rozporzadzenia (WE) nr 1223/2009 oraz uchylenia
dyrektyw Rady 90/385/EWG i 93/42/EWG (Rozporzadzenie MDR), obejmujgce réwniez specjalistyczne
oprogramowanie do diagnostyki traktowane woéwczas jako wyréb medyczny (Software as a Medical
Device — SaMD). Rejestracja wyrobu medycznego w Unii Europejskiej wymaga wdrozenia systemu
zarzadzania jakoscig zgodnego z PN-EN I1SO 13485 oraz spetnienia wymagan norm zharmonizowanych
w celu przeprowadzenia oceny zgodnosci, oraz po wprowadzeniu na rynek zapewnienia ciggtego
nadzoru nad bezpieczenstwem i skutecznoscig kliniczng wyrobu w ramach post market surveillance
(nadzdér nad bezpieczenstwem i skutecznoscig wyrobu po wprowadzeniu do obrotu). Proces ten jest
uwarunkowany przez poziom ryzyka jakie skojarzone jest z wyrobem medycznym i potencjalnymi
dziataniami niepozadanymi dla uzytkownikéw i w zwigzku tym moze ulec wydtuzeniu lub komplikacji
w przypadku wyrobéw inwazyjnych ze wzgledu na wysokie obcigzenie jednostek notyfikowanych, jak
rowniez zmiany przepiséw lub ich interpretacji przez organy nadzoru.

Emitent nie posiada w obecnym portfolio wyrobdw medycznych inwazyjnych o wysokim poziomie
ryzyka dla uzytkownikdow i nie przewiduje wejscia w ten segment w najblizszej przysztosci.
W 1l kw. 2025 roku Emitent zakonczyt europejskg faze prac B+R skanera odczynu alergicznego
i nawigzat wspdtprace z kancelarig Kondrat i Partnerzy wyspecjalizowang w prawie medycznym
i obstugujgcej zgtoszenia wyrobow medycznych w Unii Europejskiej, ktéra dokonata oceny
kompletnoscii zgodnosci dokumentacji wyrobu medycznego w wersji rynkowej pod zastrzezong nazwg
handlowg SkinSensic™ (gtowica dermatoskopowa do nieinwazyjnego obrazowania zmian skdrnych
alergicznych) i w dniu 25 kwietnia 2025 r. przeprowadzita rejestracje w/w wyrobu medycznego
w unijnej bazie EUDAMED (European Database on Medical Devices), ktdra zostata poprzedzona takze
zgtoszeniem i wniesieniem optaty do Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobdéw
Medycznych i Produktéw Biobdjczych. Nie mozna jednak wykluczyé, ze aktualizacje wyrobu
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medycznego w tym aktualizacje jego sensoréw Ilub nowe oprogramowanie zwiekszajace
funkcjonalnosé¢ wyrobu, ze wzgledu na ich zakres, bedg wymagaty zgtoszenia aktualizacyjnego,
co z kolei moze wptynaé na przesuniecie harmonogramu komercjalizacji, zwiekszy¢ koszty wdrozenia
lub wymaga¢ dodatkowych badan przed wprowadzeniem produktu do obrotu w planowanej formie.
Emitent monitoruje rozwdj przepiséw unijnych i prowadzi dziatania przygotowawcze w celu
zapewnienia zgodnosci, jednak nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie tego rodzaju ryzyka.
Emitent sledzi zmiany w prawodawstwie UE takze wobec systemdw sztucznej inteligencji (Al Act), gdzie
dla niektdrych zastosowan medycznych Al, gdzie podstawowym dziataniem ma by¢ autonomiczna
diagnostyka, UE wprowadza kategorie wysokiego ryzyka, co wigze sie z koniecznoscig spetnienia
dodatkowych wymogdéw technicznych w zakresie m.in. przejrzystosci i wyjasnialnosci. Emitent m.in.
wspdlnie z Politechnikg Warszawskga, prowadzit juz w przesztosci badania w zakresie XAl (Explainable
Artificial Intelligence), ktére dotyczyty dziatania modelu sztucznej inteligencji juz po etapie dostrajania
hiperparametrow sieci, poprzez analize cech danych wejsciowych obejmujgcych m.in. dane obrazowe,
dane kliniczne, dane z badania podmiotowego, czy dane radiometryczne i oceniajgc wptyw tych danych
wejsciowych i reprezentacji posrednich, na wynik modelu, pokazujgc przy tym udziat poszczegélnych
zmiennych w prawdopodobienistwie decyzji i ryzyku catego modelu, w zwigzku z tym zakres i budowa
tych narzedzi s3 mu znane.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.1.12 RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM OCHRONY PRAWNEJ WtASNOSCI INTELEKTUALNEJ
| PRZEMYStOWE)

Grupa Emitenta prowadzi aktywng polityke patentowg, obejmujacg zardwno zgtoszenia
miedzynarodowe, jak i krajowe. W szczegdlnosci uzyskano liczne patenty w procedurze PCT (Patent
Cooperation Treaty) w miedzynarodowym systemie zgtoszeniowym zarzgdzanym przez WIPO (World
Intellectual Property Organization), ktéry umozliwia dokonanie jednego zgtoszenia patentowego
wywotujgcego skutki w wielu krajach bedacych stronami traktatu. Zgtoszenia te dotyczg rozwigzan
technologicznych opisanych w zgtoszeniu miedzynarodowym W02019211118, ktére stanowi istotny
element bariery wejscia dla potencjalnych konkurentéw, jesli chodzi o rozwigzania do automatyzacji
diagnostyki alergii metodg in vivo. Grupa Emitenta posiada takze inne zgtoszenia patentowe oraz
zgtoszenia wzoréw uzytkowych, znajdujace sie na réznych etapach postepowania, jednak uzyskanie
oraz zapewnienie ochrony patentowej wigze sie z wysokimi kosztami obejmujgcymi optaty urzedowe
i koszty ustug rzecznikéw patentowych co wraz z rozbudowgq portfela zgtoszen powoduje, ze rosng
nakfady zwigzane z utrzymaniem praw w wielu panistwach, a w przypadku ograniczonego dostepu
do kapitatu Emitent moze by¢ zmuszony do selektywnego okreslania jurysdykcji, w ktérych ochrona
bedzie kontynuowana. Ochrona prawna wifasnosci intelektualnej i przemystowej, w tym
w szczegblnosci ochrona patentowa, stanowi istotny element strategii biznesowej Emitenta. Nie
mozna jednak wykluczyé, ze rozwigzania opracowywane przez Grupe Emitenta nie bedg posiadaty
zdolnosci patentowej, nie uzyskajg ochrony patentowej, zostang zgtoszone lub opatentowane
po wczesdniejszym zgtoszeniu identycznych badz podobnych rozwigzan przez podmioty trzecie, badz
tez okazig sie opracowane z naruszeniem praw wtasnosci intelektualnej lub przemystowej
przystugujgcych osobom trzecim. Emitent posiada polityke ochrony patentowej analizujgc przed tym
opcje ochrony kluczowego know-how jako alternatywy dla istotnych intereséw w zakresie tajemnicy
technologicznej. Plany patentowania lekéw biologicznych sg konsultowane z profesjonalnymi

—-32 -



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

rzecznikami patentowymi co skutecznie ogranicza ryzyko poniesienia kosztéw bez szansy
na uzyskanie patentu.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest dziatalno$¢ konkurentéw. Podmioty trzecie mogg podejmowadé
proby naruszania praw wiasnosci intelektualnej Grupy Emitenta, co mogtoby wymagaé¢ wszczecia
dtugotrwatych i kosztownych postepowan sgdowych lub arbitrazowych. Na Date Memorandum Grupa
Emitenta nie jest strong zadnego sporu dotyczacego naruszenia praw wiasnosci intelektualnej
lub przemystowej, jednakze nie mozna wykluczy¢ wystgpienia takich sporow w przysztosci. Realizacja
ktoregokolwiek z opisanych ryzyk moze mieé istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjng,
sytuacje finansowa, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Emitent ocenia istotno$¢ powyziszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.1.13 RYZYKO ZWIAZANE Z UJAWNIANIEM INFORMACII POUFNYCH

Grupa Emitenta prowadzi dziatalno$¢ opartg na wynikach badan naukowych oraz wypracowanym
know-how, w tym w szczegdlnosci w obszarze biotechnologii, jak rowniez diagnostyki medycznej
i rozwigzan opartych na sztucznej inteligencji. Szczegélne znaczenie w prowadzonej dziatalnosci majg
procedury laboratoryjne oraz metody izolacji i hodowli komadrek. Informacje te nie zawsze racjonalnie
jest poddawaé ochronie patentowej, bowiem stanowig istotne know-how, ktérego ujawnienie
mogtoby ograniczy¢ przewagi konkurencyjne Emitenta.

Istnieje ryzyko nieuprawnionego ujawnienia poufnych informacji zaréowno w wyniku dziatan
konkurencyjnych, jak i w efekcie niewtasciwego postepowania obecnych lub bytych pracownikéw.
W dziatalnosci opartej o wyniki B+R szczegdlnie istotne jest ryzyko ujawnienia know-how przez osoby
posiadajgce dostep do kluczowych danych badawczych oraz procedur technologicznych. Utrata
lub ujawnienie takich informacji moze prowadzi¢ do naruszenia tajemnicy przedsiebiorstwa, umozliwi¢
konkurentom wdrozenie podobnych rozwigzan oraz spowodowaé istotne szkody finansowe.

Ryzyko dotyczy takze potencjalnego ujawniania informacji poufnych, ktére znalazty sie w posiadaniu
partnerow biznesowych, w tym instytuty badawcze, kontrahentéw oraz podwykonawcéw
uczestniczacych w realizacji projektéw Emitenta. Podmioty te, z uwagi na charakter wspoétpracy, mogg
uzyskiwaé¢ dostep do poufnych informacji technologicznych, operacyjnych lub organizacyjnych.
Pomimo stosowania uméw o zachowaniu poufnosci oraz procedur kontroli dostepu, catkowite
wyeliminowanie ryzyka ujawnienia informacji poufnych nie jest mozliwe.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.1.14 RYZYKO ZWIAZANE ZE STOSOWANIEM SUBSTANCII NIEBEZPIECZNYCH ORAZ
WYTWARZANIEM NIEBEZPIECZNYCH ODPADOW

Grupa Emitenta prowadzi dziatalnos¢ w obszarze biotechnologii oraz produkcji innowacyjnych
urzadzen medycznych. Procesy te wigzg sie ze stosowaniem substancji biologicznych i chemicznych,
ktore zgodnie z obowigzujgcymi przepisami mogg byc¢ klasyfikowane jako niebezpieczne, oraz
z wytwarzaniem odpadéw wymagajgcych specjalistycznego postepowania. Nieprawidtowe
postepowanie z substancjami lub odpadami mogtoby prowadzi¢ do ryzyka biologicznego
i Srodowiskowego, odpowiedzialnosci administracyjnej i finansowej, a takie negatywnych
konsekwencji reputacyjnych.
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Emitent w procesie projektowania wyrobu medycznego SkinSensic™ wykorzystywat wytgcznie
materiaty o potwierdzonej biozgodnosci oraz komponenty wytwarzane zgodnie z wymogami
medycznej normy ISO 13485, nie ma jednak gwarancji, ze zamiany specyfikacji dokonane przez
dostawcdw komponentéw czy materiatdw nie bedg wymagaty dodatkowych badan lub certyfikacji,
co moze wptyngé na wzrost kosztow technicznych wytworzenia oraz na opdznienia we wprowadzeniu
wyrobu na rynek.

Spoétka zalezna Sanford Biotech w procesach wytwarzania terapii weterynaryjnych ATMP realizuje
prace, w ktdrych powstajg odpady biologiczne obejmujgce miedzy innymi, materiat pochodzenia
zwierzecego, odpady wynikajgce ze stosowania odczynnikdéw laboratoryjnych, a takze materiaty
jednorazowego uzytku potencjalnie zanieczyszczone substancjami biologicznymi i chemicznymi. Tego
typu odpady podlegajg utylizacji zgodnie ze stosownymi przepisami dotyczagcym odpadéow
medycznych, chemicznych i weterynaryjnych. Niewtasciwe zagospodarowanie moze stwarza¢ ryzyko
skazenia lub naruszenia standardow bezpieczenstwa biologicznego, dlatego caty proces odbioru
i utylizacji odpaddw jest powierzony wyspecjalizowanej spdtce zewnetrznej posiadajacej stosowne
uprawnienia do odbioru i utylizacji odpadéw medycznych i weterynaryjnych. Spétka Sanford Biotech
ma wdrozony system zarzadzania jakoscig 1ISO 9001 ktéry obejmuje takze szczegdtowe procedury
postepowania z odpadami biologicznymi oraz podpisang umowe z odbiorcg tych odpaddéw, ponadto
konstrukcja pomieszczen laboratoryjnych (cleanroom) praktycznie uniemozliwia rozprzestrzenienie
sie zanieczyszczen biologicznych.

Emitent stosuje procedury zgodne z wymogami prawnymi obejmujgcymi klasyfikacje, magazynowanie,
transport i utylizacje substancji oraz odpadéw niebezpiecznych, w tym elektroodpaddw i utylizacji
odpaddéw biologicznych, jednak nie mozna catkowicie wyeliminowac ryzyka btedéw w klasyfikacji czy
utylizacji, co moze skutkowac powstaniem ewentualnych sankcji administracyjnych i finansowych.

Emitent ocenia istotno$¢ powyiszego czynnika ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.2  CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM EMITENTA

2.2.1 RYZYKO ZWIAZANE Z PROWADZENIEM INNOWACYINEJ DZIAtALNOSCI ORAZ TEMPEM
ROZWOJU NOWYCH TECHNOLOGII

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku medycznym oraz biotechnologicznym, obejmujgcym rozwdj
wyrobow medycznych do zautomatyzowanej diagnostyki alergii in vivo, systeméw medycznej
sztucznej inteligencji, a takze na rynku biotechnologii w zakresie zaawansowanych terapii
komdrkowych weterynaryjnych (ATMP). S3 to rynki charakteryzujgce sie wysokim tempem postepu
technicznego i innowacyjnosci oraz rosngcg konkurencja, zwtaszcza ze strony dynamicznych firm hi-
tech prébujacych przenies¢ wtasne opracowania techniczne do obszaru diagnostyki i terapii. Jednak
rynki te cechujg bardzo wysokimi barierami wejscia, zwigzanymi m.in. z wymaganiami
co do zapewnienia zgodnosci regulacyjnej, prowadzenia ztozonych badan klinicznych oraz
posiadaniem wysokokwalifikowanej kadry i interdyscyplinarnych zespotéw. Szybkie tempo postepu
naukowego i technologicznego moze skutkowac relatywnie krétkim cyklem zycia opracowywanych
rozwigzan oraz ryzykiem ich wzglednie szybkiej aktualizacji technicznej i zastgpienia przez bardziej
efektywne lub tansze wersje.

Emitent ocenia, Ze obecnie posiadane technologie, zwtaszcza w obszarze wytwarzania
zaawansowanych terapii komérkowych weterynaryjnych (ATMP) sg znaczgco efektywniejsze kosztowo
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w poréwnaniu do standardowych rozwigzan konkurencyjnych, zaréwno pod wzgledem naktadéw
inwestycyjnych (Capital Expenditures, CAPEX) zwigzanych z uruchomieniem jak i skalowaniem
produkcji, jak pdzniej takze kosztéw operacyjnych (Operational Expenditures, OPEX), szczegdlnie
w zakresie wydajnosci procesu, liczby roboczogodzin personelu na jednostke produkcji oraz ilosci
zuzywanych materiatéw jednorazowych do produkcji. Przewaga ta wynika. z autorskich rozwigzan
w zakresie kluczowych etapdw procesu izolacji i hodowli komdérek macierzystych oraz integracji funkg;ji
obejmujacych rozwéj produktu leczniczego (product development).

Istnieje ryzyko, Ze technologie rozwijane przez Emitenta nie osiggng oczekiwanej przewagi
konkurencyjnej w dtugim okresie lub beda wymagaty koniecznych aktualizacji, aby mogty by¢
akceptowane przez odbiorcow lub nie spetnig zmieniajgcych sie wymogdw regulacyjnych. Nie mozna
jednak wykluczyé, ze w wyniku postepu technologicznego, dziatan konkurencji posiadane obecnie
przewagi ulegng zmniejszeniu lub ich znaczenie zostanie zmarginalizowane. Zmiana standardéw
rynkowych, nowe wymogi regulacyjne czy wdrozenie bardziej efektywnych technologii przez
konkurentow mogg wymusi¢ na Spodtce konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw
inwestycyjnych, wydtuzy¢ czas wprowadzenia produktéw na rynek lub obnizyé rentownosc
oferowanych rozwigzan. Ponadto dziatalno$¢ innowacyjna w obszarze B+R w tym zwiaszcza
biotechnologii lekowych wigze sie z niepewnoscig co do rezultatéw prowadzonych badan klinicznych,
w tym mozliwosci nieosiggniecia zaktadanych parametrow skutecznosci, bezpieczeristwa
lub skalowalnosci opracowywanych produktéw. W przypadku segmentu zaawansowanych terapii
komérkowych (ATMP) ryzyko to jest dodatkowo potegowane przez ztozonos¢ proceséw
biologicznych, ograniczong liczbe poréwnywalnych rozwigzan rynkowych oraz wysoki poziom
wymagan regulacyjnych.

Wysoka dynamika rynku moze rdwniez wymuszac na Emitencie koniecznos¢ ponoszenia znaczgcych
naktadéw finansowych na dalsze badania, rozwéj technologii, aktualizacje produktéw oraz ochrone
wtasnosci intelektualnej. Brak zdolnosci do utrzymania odpowiedniego tempa innowacji, pozyskania
wykwalifikowanej kadry lub dostepu do nowoczesnej infrastruktury badawczej moze negatywnie
wptyngé na pozycje konkurencyjng Emitenta, jego wyniki finansowe oraz perspektywy dalszego
rozwoju.

Pomimo podejmowanych dziatan w zakresie rozwoju i ochrony praw wtasnosci intelektualnej, ryzyko
utraty przewagi technologicznej nie moze zostac catkowicie wyeliminowane.

Emitent ocenia istotnos$¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysokg, jednak prawdopodobienstwo jego
wystgpienia oceniane jest jako niskie.

2.2.2 RYZYKO ZWIAZANE Z NARUSZENIEM PRAW WELASNOSCI INTELEKTUALNE)S, W TYM
PATENTOW STRON TRZECICH

Emitent prowadzi dziatalno$¢ opartg na innowacyjnych rozwigzaniach w obszarze techniki medycznej
z zastosowaniem w szczegdlnosci do cyfrowej diagnostyki in vivo reakcji skérnych alergicznych
realizowanej przez system SkinSensic™ oraz w obszarze biotechnologii i weterynaryjnych produktow
leczniczych opartych na mezenchymalnych komdrkach macierzystych. Obszary te sg objete szeregiem
zgtoszen patentowych o réznym zasiegu terytorialnym i o roznym blokujgcym znaczeniu praktycznym.
Emitent w ramach przygotowania postepowania patentowego w procedurze miedzynarodowej PCT
przeprowadzat badania czystosci patentowe] i w toku postepowania PCT nie wystgpity istotne
przeszkody w uzyskaniu patentéw w wytypowanych jurysdykcjach. Nie mozna jednak wykluczy¢,
ze winnych obszarach patentowych lub w przypadku nowych zgtoszen patentowych znajda
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sie rozwigzania, ktére mogg wptywaé na linie produktowe Emitenta, w szczegdlnosci w aspekcie
zaawansowanych terapii komdrkami macierzystymi.

Dlatego nie mozna catkowicie wykluczy¢ ryzyka, ze dziatalnosé¢ B+R lub produkcyjna Emitenta
doprowadzi do naruszenia, w tym nieumyslnego, praw wifasnosci intelektualnej lub przemystowej
przystugujgcych stronom trzecim. Ponadto, strony trzecie mogg podejmowac na zlecenie wiascicieli
patentow dziatania zmierzajgce do zakwestionowania praw ochronnych przyznanych Emitentowi,
w tym réwniez w sposéb nieuzasadniony, ktdrych wyjasnienie bedzie wymagato prowadzenia
kosztownych postepowan sgdowych lub administracyjnych, a ich rozstrzygniecia mogg by¢ niepewne
dla interesdw Emitenta.

Potencjalne spory w tym zakresie mogg skutkowaé czasowym ograniczeniem lub brakiem mozliwosci
korzystania z przystugujgcych Emitentowi praw ochronnych, koniecznoscig wyptaty odszkodowan
lub innych swiadczen, a takze ponoszeniem istotnych kosztow obstugi prawnej. Na Date Memorandum
Emitent nie jest strong zadnych postepowan dotyczgcych naruszenia praw wtasnosci intelektualnej
lub przemystowej, jednak nie mozna wykluczy¢ powstania takich sporéw w przysztosci.

Spétka stosuje dziatania monitorujgce obejmujgce bazy patentowe oraz analize wyprzedzajgca
dotyczacag racjonalnosci zgtoszenia poszczegdlnych rozwigzan do ochrony patentowej, ale ryzyko
konfliktu patentowego nie moze zostac¢ catkowicie wyeliminowane.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, ale prawdopodobieristwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.2.3 RYZYKO ZWIAZANE Z OTOCZENIEM PRAWNYM, W TYM W ZAKRESIE PRAWA PODATKOWEGO

Emitent funkcjonuje w otoczeniu prawnym Unii Europejskiej, gdzie obowigzujg zaréwno
Rozporzadzenia Komisji Europejskiej stosowane bezposrednio, jak réowniez dyrektywy, ktére
sg implementowane w prawie krajowym podlegajgcym czestym zmianom. Z uwagi na charakter
prowadzonej dziatalnosci, obejmujgcej w szczegdlnosci regulowane wytwarzanie wyrobdéw
medycznych i produktéw leczniczych dla zwierzat oraz systemy wykorzystujgce sztuczng inteligencje,
zmiany przepisow mogg wptywac na procesy operacyjne, obowigzki rejestracyjne, wymogi jakoSciowe
oraz zasady wprowadzania produktédw na rynek. Emitent prowadzi staty monitoring prac legislacyjnych
i dostosowuje swoje procedury do obowigzujgcych regulacji, jednak nie eliminuje to ryzyka
negatywnego wptywu zmian prawa na jego dziatalnosé.

Nie mozna wykluczy¢, ze zmiany legislacyjne w obszarze bezposrednio uregulowanym przez
Rozporzadzenia UE oraz dyrektywy a takze zmiany regulacji i standardéw krajowych lub niejednolite
interpretacje przepisdOw przez uprawnione organy, mogg w przysztosci oddziatywaé niekorzystnie
i wymusza¢ dziatania adaptacyjne jakie bedzie musiat podejmowac Emitent. Ryzyko to moze
przejawiaé sie w szczegdélnosci koniecznoscia modyfikacji proceséw operacyjnych i raportowych,
zwiekszeniem obcigzen kosztowych, skomplikowaniem procedur, a w skrajnych przypadkach zmianami
w sposobie prowadzenia okreslonych rodzajow dziatalnosci. Emitent juz obecnie realizuje dziatania
projektowe, organizacyjne i inwestycyjne, antycypujac przyszty stan prawny oraz ograniczajac
potencjalny wptyw tych zmian na swojg dziatalnos¢.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie wysoka zmiennoscig, co utrudnia prowadzenie
dtugoterminowego planowania podatkowego. Przepisy podatkowe podlegajg czestym nowelizacjom,

w tym réwniez w obszarze bio-med oraz produktéw leczniczych weterynaryjnych. Zmiany prawa
podatkowego mogg wynika¢ zaréwno z uwarunkowan krajowych, jak i z koniecznosci implementacji
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rozwigzan wynikajgcych z przepiséw prawa Unii Europejskiej, a takze z orzecznictwa Trybunatu
Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (TSUE). Proces harmonizacji podatkéw w paristwach cztonkowskich
Unii, w tym w szczegdlnosci regulacji dotyczacych podatku od towardw i ustug (VAT) skutkdéw
podatkowych z tytutu rozliczen pomiedzy podmiotami powigzanymi, moze generowac¢ dodatkowg
niepewnos¢ co do przysztych zasad opodatkowania.

Emitent nie moze wykluczyé, ze przyszte zmiany w przepisach podatkowych, w tym zmiana stawek VAT
na wyroby medyczne lub modyfikacja zasad opodatkowania okreslonych kategorii produktéw, moga
powiekszy¢ koszty operacyjne i bedg miaty negatywny wptyw osigganie oczekiwanych poziomoéw marz
w okreslonych modelach biznesowych.

Emitent ocenia istotno$¢ powyzszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako Srednie.

2.2.4 RYZYKO ZWIAZANE Z KOSZTAMI PRACY ORAZ SYTUACJA NA RYNKU PRACY

Emitent prowadzi dziatalnos¢ wymagajgcg udziatu wysoko wykwalifikowanej kadry specjalistow
w takich obszarach jak technika medyczna, biotechnologia, biologia molekularna, kontrola jakosci
i zapewnienie zgodnosci z dobrymi praktykami wytwarzania (Good Manufacturing Practice, GMP),
a takze informatyka i sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence, Al), ktora posiada odpowiednie
przygotowanie zawodowe i czesto stopnie naukowe, co oznacza, ze nie sg rekrutowani pracownicy bez
doswiadczenia. Zwieksza to koszty pracy i naktady na proces rekrutacji, opcja jest utworzenie
firmowych programow szkoleniowo-certyfikacyjnych umozliwiajgcych zdobycie odpowiednich
kompetencji. Rynek pracy dla specjalistéw w Polsce i UE jest trudny i obtozony duzymi obcigzeniami
pozaptacowymi. Wedtug danych Eurostatu na koniec 2024 stopa wolnych miejsc pracy w obszarze
»dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna” wyniosta 3,1% w strefie Euro (2,9% w catej UE),
co stanowi jeden z najwyzszych poziomow w sektorze ustug i wskazuje na utrzymujaca sie silng
konkurencje, jesli chodzi o pracownikéw o zaawansowanych kompetencjach. W Polsce poziom
wakatow w tym samym okresie nalezat do najnizszych w Unii (0,7%), jednak nie pokazuje
to specyficznych niedoboréw w wyspecjalizowanych dziedzinach, takich jak biotechnologia czy med-
tech. Dostepne analizy rynku pracy, w tym dotyczgce wynagrodzen w sektorze bio-tech potwierdzaja
rosngcg presje ptacowg na stanowiskach wymagajgcych wysokich kwalifikacji, co przektada
sie na wzrost kosztéw zatrudnienia.

Wzrost kosztow pracy, potencjalna rotacja pracownikéw o kluczowych kompetencjach lub trudnosci
w zastgpieniu na specjalistycznych stanowiskach mogg prowadzi¢ do wydtuzenia harmonograméw
projektow badawczo-rozwojowych, zwiekszenia naktadéw inwestycyjnych (Capital Expenditures,
CAPEX) oraz kosztow operacyjnych (Operational Expenditures, OPEX), a takze obnizenia efektywnosci
wdrozen technologii. Ryzyko to jest dodatkowo wzmacniane przez konkurencje miedzynarodowa
o pracownikéw posiadajacych umiejetnosci poszukiwane globalnie oraz przez réinice w poziomach
wynagrodzen pomiedzy poszczegdlnymi rynkami europejskimi na niekorzys$é Polski.

Emitent podejmuje dziatania majgce na celu ograniczanie tego ryzyka. W szczegdlnosci zaplanowana
jest relokacja zaktadu laboratoryjno-produkcyjnego z Lichenia Starego do Warszawy, co ma zwiekszy¢
retencje i atrakacyjno$¢ miejsca pracy dla wysoko wykwalifikowanej kadry i dostepnos¢ kandydatéw
o odpowiednich kompetencjach, oraz zapewni¢ bliskos¢ uczelni i instytutow badawczych w tym
kluczowego partnera jakim jest CMT SGGW. Emitent rozwija réwniez polityke zarzadzania
kompetencjami oraz system wynagrodzen, dostosowujac go do rynkowych pozioméw w sektorze nauk
biologicznych. Nie mozna jednak wykluczyé, ze utrzymujaca sie presja ptacowa, zwiekszona

—-37 -



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

konkurencja o pracownikéw lub zmiany warunkéw na rynku pracy bedg nadal wptywaé na koszty
funkcjonowania Emitenta oraz zdolnos¢ terminowej realizacji projektéw.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako $rednie.

2.2.5 RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Emitent moze w przysztosci korzystac z finansowania dtuznego w postaci obligacji, kredytow, pozyczek
lub innych instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu. Zmiany poziomu stép
procentowych, wynikajgce z decyzji organéw krajowych lub z globalnych tendencji rynkowych,
wplywajg bezposrednio na wysokos¢ kosztéow obstugi zobowigzan finansowych. Wzrost stép
procentowych prowadzi do zwiekszenia kosztéw odsetkowych, co moze oddziatywa¢ negatywnie
na wyniki finansowe oraz przeptywy pieniezne Emitenta.

Wyisze stopy procentowe mogg takze ograniczaé dostepnos¢ i atrakcyjnosc finansowania dtuznego,
zmniejszajgc mozliwosci pozyskania kapitatu na rozwdj projektéw badawczo-rozwojowych lub
na dziatalnos$¢ operacyjng. Czynniki te mogg prowadzi¢ do koniecznosci modyfikacji zakresu inwestycji
lub opdzZnienia realizacji kluczowych planéw rozwojowych.

Ryzyko to ma szczegdlne znaczenie dla planowanego modelu udostepniania urzadzen SkinSensic™
lekarzom w formule ,,pay-per-use”. Konstrukcja tego modelu sprzedazy zaktada, ze lekarz nie ponosi
kosztu urzadzenia, pod warunkiem wykonania minimalnej liczby badai miesiecznie, a istotne zyski
pojawiajg sie z chwilg petnej amortyzacji ekonomicznej urzadzenia. W modelu tym Emitent finansuje
pierwszg pule urzadzen, generuje cashflow a nastepnie refinansuje portfel (obligacje / bank / fundusz).
Wzrost stép procentowych moze zwiekszy¢ koszt finansowania urzadzenia w tym modelu, co moze
wptywacé na jego kornicowg rentownosc. W skrajnych scenariuszach mogtoby to wydtuzy¢ okres zwrotu
lub ograniczy¢ skale wdrozen, opdzini¢ realizacje plandw ekspansji lub wymusi¢ zmiane warunkow
komercyjnych oferowanych lekarzom.

W ocenie Zarzadu ryzyko to jest czesciowo ograniczane poprzez planowanie struktury finansowania
w oparciu o kapitat wtasny oraz mozliwos¢ dywersyfikacji dostepnych zrédet kapitatu. Niemniej jednak
nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie wptywu zmian stép procentowych na dziatalno$é¢ Emitenta,
w szczegblnosci na rozwdj programu udostepniania urzadzen SkinSensic™.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako $rednie.

2.2.6 RYZYKO ZWIAZANE Z DOTACIAMI

Emitent w przesztosci korzystat z finansowania w formie dotacji krajowych oraz unijnych, ktére
wspieraty rozwdj technologii oraz ochrone wtasnosci intelektualnej. Na dzien sporzadzenia
Memorandum Informacyjnego nastepujace projekty realizowane przez Emitenta pozostajg w okresie
trwatosci, co oznacza koniecznos¢ utrzymania rezultatdw zgodnie z wymogami instytucji finansujgcych:

e FIRIMAS — Rozwigzanie dla funkcjonalnego obrazowania w podczerwieni skérnej odpowiedzi
alergicznej POIR.01.01.01-00-0162/15

e Poddziatanie 2.3.4 Ochrona wtasnosci przemystowej: Uzyskanie miedzynarodowej ochrony
patentowe] w obszarze MedTech” — nr POIR.02.03.04-14-0005/18-00,
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e W ramach konsorcjum B+R z Wojskowg Akademig Techniczng Projekt pt. ,FOTONICA (Fully
automated Optoelectronical System for Noninvasive Imaging in Clinical Applications)” —
Sztuczna Inteligencja wspomagajgca  zaawansowane rozwigzania  fotoniczne
w automatycznych diagnostycznych systemach medycznych — nr Mazowsze/0167/19,

e W ramach konsorcjum B+R z Wojskowg Akademiag Techniczng Projekt pt ,FACE-COV™ —
systemowe rozwigzanie do automatycznego monitorowania miejsc publicznych metodq
termowizyjng i detekcji markerow zakazenia SARS-COV2 z uzyciem sztucznej inteligencji wraz
z opcjqg identyfikacji biometrycznej (tagowanie cyfrowe) spetniajgce standardy wyrobu
medycznego” — nr POIR.01.01.01-00-0662/20.

Niewywigzanie sie z obowigzkéw dotyczgcych trwatosci projektéw, w szczegdlnosci w zakresie
utrzymania rezultatow, wskaznikéw oraz kompletnosci dokumentacji, moze skutkowaé ryzykiem
dotyczgcym obowigzku cze$ciowego lub catkowitego zwrotu otrzymanych srodkédw wraz z odsetkami.
Wszystkie zakoriczone dotad projekty B+R korzystajgce z dotacji, zostaty w petni rozliczone zgodnie
z wymogami instytucji finansujgcych.

Emitent wskazuje, ze spotki zalezne Sanford Biotech Sp. z 0.0. oraz Milton Medical Al Prosta Spoétka
Akcyjna nie byly beneficjentami dotacji albo okres trwatosci projektow w ich przypadku uptynat.
W zwigzku z tym ryzyko dotyczagce dotacji odnosi sie wylgcznie do Emitenta jako
podmiotu dominujgcego.

Emitent, bezposrednio lub poprzez spoétki zalezne, zamierza wystepowac w europejskich programach
grantowych w projektach biomedycznych, w szczegdlnosci, jesli chodzi o pozyskanie dotacji na badania
kliniczne, rozwdj infrastruktury laboratoryjnej, medycznej sztucznej inteligencji i systemoéw
multisensorycznych. Pozyskanie srodkéw z dotacji moze daé bardzo korzystang dzwignie finansowg,
jesli chodzi o pokrycie kosztow B+R wspierac realizacje strategii Emitenta, lecz wigze sie z dodatkowymi
ryzykiem, obejmujacymi:

e ryzyko kontraktowe — kazda dotacja wigze sie z obowigzkiem zawarcia umoéw
podwykonawczych z podmiotami zewnetrznymi, ktére mogg nie wykonac¢ lub wykonaé
czesciowo lub niewtfasciwe przedmiot zlecenia, co moze skutkowac koniecznosci rozpisania
nowych postepowan, wydtuzy¢ harmonogram lub utrudni¢ osiggniecie okreslonych
rezultatéw, a ich nieosiggniecie lub nieprawidtowa realizacja moze prowadzi¢ do obowigzku
zwrotu srodkéw dotacyjnych,

e ryzyko zwigzane z rezultatami — programy dotacyjne wymagajg osiggniecia kamieni milowych
i wskaznikow finansowych, ktére w niektdérych programach mogg by¢ obcigzone sankcjg
zwrotu czesci dotacji, co moze zwiekszy¢ bezposredni udziat Emitenta w kosztach projektow,
co moze obcigzac ptynnos¢ Emitenta i obnizy¢ efektywnos¢ dzwigni dotacyjnej.

Ryzyka te sprawiajg, ze cho¢ dotacje mogg stanowic istotne Zrddto wsparcia dla realizowanych
projektéw, nie mozna wykluczy¢ ich wptywu na ptynnosé oraz stabilnos¢ finansowg Emitenta
w przypadku negatywnego rozstrzygniecia procedur, nieprawidtowosci w realizacji projektéw
lub koniecznosci zwrotu srodkow.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.
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2.2.7 RYZYKO ZMIENNOSCI KURSOW WALUTOWYCH

Emitent wykorzystuje w produkcji systemdéw diagnostycznych zaawansowane komponenty
pochodzace z importu, ktérych ceny ustalane sg w EUR oraz USD. Udziat elementéw importowanych
w catosci kosztéw nie przekracza obecnie 40%, przy czym Emitent prowadzi prace optymalizujgce
techniczne koszty wytworzenia. Wspdtpraca z partnerami zagranicznymi wigze sie rowniez
zrozliczeniami prowadzonymi w EUR Ilub USD. W przysztosci komercjalizacja systemoéw
diagnostycznych ma odbywac sie gtéwnie poprzez sprzedaz eksportowg, co oznacza, ze znaczgca czesc
przychodéw Emitenta moze byé generowana w walutach obcych.

Fluktuacje kurséw walutowych wptywajg obecnie przede wszystkim na poziom kosztéw zwigzanych
z zakupem komponentow oraz ustug oferowanych przez zagranicznych dostawcéw. W kolejnych
etapach rozwoju wptyw zmiennosci kursowej bedzie obejmowat takze poziom przychodéw osigganych
ze sprzedazy eksportowej. Emitent zaktada, ze w dtuzszej perspektywie czes¢ ekspozycji walutowe;j
moze ulega¢ naturalnemu ograniczeniu, poniewaz wptywy uzyskiwane w EUR oraz USD mogg
kompensowac koszty ponoszone w tych samych walutach. Nie mozna jednak wykluczyé, ze rdznice
w strukturze terminéw ptatnosci, dynamice sprzedazy oraz wahaniach kursowych spowodujg istotny
wptyw zmian kurséw na wyniki finansowe Emitenta.

Emitent ocenia istotno$¢ powyziszego czynnika ryzyka jako niskie, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako $rednie.

2.3  CZYNNIKI ZWIAZANE Z AKCJAMI OFEROWANYMI | RYNKIEM KAPITALOWYM

2.3.1 RYZYKO ZWIAZANE Z BRAKIEM ZAWARCIA UMOW ZOBOWIAZUJACYCH GLOWNYCH
AKCJONARIUSZY DO NIEZBYWANIA AKCII

Na dzied sporzadzenia Memorandum Spétka oraz Joanna Sanford, Maciej Brendota oraz Adam
Starczewski (z ktorych kazdy z osobna posiada wiecej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw w Spotce) nie zawarli
umow typu lock-up ktére zobowigzywatby tych akcjonariuszy do niezbywania posiadanych przez nich
akcji. Brak ograniczen w rozporzadzaniu akcjami oznacza, ze kluczowi akcjonariusze dysponujg petng
swobodg w zakresie dysponowania posiadanymi pakietami akcji co stwarza ryzyko wystgpienia nagtej
i istotnej podazy waloréw na rynku przekraczajgcej naturalny poziom ptynnosci i skutkujacej
gwattownym spadkiem kursu akcji Spotki. Podaz pochodzgca od podmiotéw kontrolujgcych znaczne
pakiety akcji moze doprowadzi¢ do zaburzenia réwnowagi rynkowej oraz trwatego zwiekszenia
zmiennosci notowan przy jednoczesnym obnizeniu kursu rynkowego z powodu nadmiaru akcji
dostepnych w wolnym obrocie.

Jednoczesnie nieograniczona zbywalnos$¢ akcji przez osoby dysponujgce znaczagcym wptywem
na Spoétke moze doprowadzi¢ do niekontrolowanych i gwattownych zmian w strukturze wtasnosciowe;j
ktore w konsekwencji mogg wymusi¢ zmiany w skfadzie organdw korporacyjnych oraz naruszyc
stabilnos$¢ operacyjng poprzez rewizje dotychczasowych kierunkéw rozwoju. W skrajnym scenariuszu
brak stabilnosci akcjonariatu moze narazi¢ Spdtke na ryzyko przejecia kontroli przez niepowigzane
podmioty trzecie, ktérych cele strategiczne oraz wizja rozwoju mogg byc¢ sprzeczne z dotychczasowymi
zatozeniami Emitenta. Nabycie znacznych pakietéw akcji przez takich inwestoréw moze skutkowac
podjeciem decyzji o radykalnej zmianie kierunku dziatalnosci lub zaniechaniu kluczowych projektéw,
co bezposrednio uderza w przewidywalnos¢ operacyjng Emitenta. Spétka nie posiada przy tym zadnych
prawnych mechanizméw ani instrumentéw ktére mogtyby zapobiec decyzjom kluczowych
akcjonariuszy o redukcji ich zaangazowania kapitatowego w dowolnym momencie co sprawia,
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ze struktura akcjonariatu jest podatna na gwattowne przeksztatcenia niezalezne od biezgcej kondycji
operacyjnej podmiotu.

Spétka zamierza podjgé dziatania w celu zawarcia z wymienionymi akcjonariuszami umoéw
zobowigzujacych ich do niezbywania wszystkich posiadanych przez nich akcji w terminie 12 miesiecy
od dnia zawarcia takich umoéw, przy czym sfinalizowanie tego procesu planowane jest do konca
czerwca 2026 roku. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na moment publikacji Memorandum Informacyjnego
stosowne porozumienia nie zostaty jeszcze podpisane, a Emitent nie posiada gwarancji, ze negocjacje
zakonczg sie sukcesem w zatozonym terminie.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako wysoka, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3.2 RYZYKO ZWIAZANE Z WAHANIAMI CEN AKCJI ORAZ NIEDOSTATECZNEJ PLYNNOSCI OBROTU

Akcje Emitenta sg obecnie przedmiotem obrotu w ASO. Ceny papieréw wartosciowych notowanych
w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg podlega¢ znaczagcym wahaniom, w zaleznosci
od ksztattowania sie relacji popytu i podazy. Relacja popytu i podazy jest pochodng wielu ztozonych
czynnikdw, w tym w szczegélnosci niemozliwych do przewidzenia decyzji inwestycyjnych
podejmowanych przez inwestorow. Wiele czynnikdbw majacych wptyw na cene papieréw
wartosSciowych notowanych na rynku ASO jest niezaleznych od dziatan Emitenta. Wahania cen
papieréw wartosciowych, tak w krotkim, jak i diugim terminie sg bardzo trudne do przewidzenia.
Jednoczesnie papiery wartosciowe notowane na rynku NewConnect cechujg sie mniejszg ptynnoscia
w stosunku do papieréw wartosciowych notowanych na rynku regulowanym.

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze posiadacz Akcji Seri N nie bedzie mégt sprzedac ich
w wybranym przez siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie. Istnieje rowniez
ryzyko, ze osoba zainteresowana nabyciem papieréw wartosciowych Emitenta w ramach transakcji
zawartej na rynku NewConnect moze nie mie¢ mozliwosci zakupu tych papieréw w wybranym przez
siebie terminie lub ilosci albo po oczekiwanej przez siebie cenie.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako $rednie.

2.3.3 RYZYKO NIEDOJSCIA OFERTY PUBLICZNEJ DO SKUTKU

Emisja Akcji Oferowanych nie dojdzie do skutku w przypadku, gdy:
(i) Spodtka odstgpi od przeprowadzenia Oferty Publicznej lub
(ii) Spotka zawiesi przeprowadzanie Oferty Publicznej lub

(iii) do dnia zamkniecia subskrypcji w terminach okreslonych w Memorandum nie zostanie objeta
zapisem i nalezycie optacona przynajmniej jedna Akcja Oferowana, lub

(iv) Zarzad nie ztozy wniosku w sprawie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w terminie
6 miesiecy od powziecia Uchwaty Emisyjne;j,
(v) zostanie wydane i uprawomocni sie postanowienie sadu rejestrowego odmawiajgce

zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii N.

Wobec powyziszego istnieje ryzyko, iz Inwestorzy nie nabedg Akcji Oferowanych, a srodki finansowe
przeznaczone na objecie Akcji Oferowanych zostang zwrdécone bez jakichkolwiek odsetek
i odszkodowan.
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Zarzad Spotki moze podjaé decyzje o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej
lub jej zawieszeniu, a takze o ewentualnym wznowieniu, z tym, ze odstgpienie od przeprowadzenia
lub zawieszenie Oferty Publicznej po rozpoczeciu przyjmowania zapisdéw na Akcje Serii N bedzie mogto
nastgpi¢ jedynie z wainych powoddéw wskazanych przez Zarzad Spétki. Podejmujac decyzje
o zawieszeniu Oferty Publicznej, Zarzad Spdétki moze nie wskazywaé nowego terminu podjecia
przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin moze zosta¢ wskazany i podany do publicznej
wiadomosci w terminie pdzniejszym.

Wedtug Zarzadu Spoétki do mozliwych waznych powoddéw odstgpienia od przeprowadzenia
lub zawieszenia Oferty Publiczne po rozpoczeciu przyjmowania zapiséw na Akcje Serii N mozna zaliczy¢
w szczegoblnosci:

(i) istotng zmiane sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub w innym kraju,
(ii) istotng zmiane sytuacji na rynkach finansowych w Polsce lub w innych krajach,

(iii) istotng negatywng zmiane w zakresie dziatalnosci, zarzadzania, sytuacji finansowej, kapitatow
wtasnych lub wynikéw operacyjnych Emitenta,

(iv) istotng negatywng zmiane majgca wplyw na dziatalnos¢ Emitenta lub poniesienie istotnej
szkody przez Emitenta lub istotne zaktdcenie jej dziatalnosci,

(v) sytuacje, gdy wynik przeprowadzonego procesu zbierania  Zapisow  okaze
sie niesatysfakcjonujgcy w ocenie Emitenta.

W przypadku podjecia przez Emitenta decyzji o odstgpieniu od Oferty, stosowna informacja zostanie
podana przez Emitenta do publicznej wiadomosci niezwtocznie po podjeciu takiej decyzji w taki sam
sposoéb, w jaki zostato opublikowane Memorandum.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego, wynikajgcego z emisji Akcji serii N, uzalezniona jest
od ztozenia przez Zarzad oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu oraz doprecyzowujgcego tresc
Statutu, w zakresie kapitatu zaktadowego Spdtki, przy czym obejmowanie akcji nastepuje za wktad
gotowkowy i jest potwierdzone poprzez wptyw srodkéw na rachunek emisyjny w zwigzku z czym nie
wystepuje ryzyko zwigzane z niewtasciwg interpretacjg czy oceng wktadu ze strony Zarzgdu Emitenta.
Oswiadczenie to, ztozone na podstawie art. 310 w zwigzku z art. 431 § 7 KSH, powinno zosta¢ zatgczone
do wniosku o zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Nieztozenie powyzszego oswiadczenia przez Zarzad spowodowatoby niemoznosé rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii N, a tym samym niedojscie emisji Akcji
Serii N do skutku. Ponadto, nalezy mie¢ na uwadze, ze zgodnie z art. 431 § 4 KSH, wniosek do sadu
rejestrowego dotyczacy podwyzszenia kapitatu zaktadowego powinien zostaé ztozony w terminie
miesigca od dnia przydziatu Akcji Oferowanych, a uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie
moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie szesciu miesiecy od dnia jej powziecia, brak
dochowania tego terminu bedzie skutkowa¢ brakiem rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

Sad rejestrowy moze odmowic rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji
Oferowanych. W konsekwencji, inwestorzy nie nabedg uprawnien z Akcji Oferowanych.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, dokonane pfatnosci zostang zwrdcone potencjalnym
inwestorom w terminie 3 (trzech) Dni Roboczych od dnia ogtoszenia o niedojsciu Oferty do skutku.
Whptaty dokonane na Akcje Oferowane nie podlegajg oprocentowaniu, a dokonujgcy wptaty,
w przypadku odstgpienia przez Spétke od Oferty, nie jest uprawniony do jakiegokolwiek
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odszkodowania lub zwrotu wydatkdw, w tym kosztédw poniesionych w zwigzku z subskrybowaniem
Akcji Oferowanych.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3.4 RYZYKO ZWIAZANE Z DOKONYWANIEM INWESTYCJI W AKCJE OFEROWANE

Inwestowanie w akcje na rynku kapitalowym wigze sie z wyzszym poziomem ryzyka niz lokowanie
Srodkow w inne instrumenty finansowe, takie jak obligacje skarbowe czy wybrane fundusze
inwestycyjne. Z tego wzgledu kazdy inwestor zainteresowany nabyciem akcji Emitenta powinien
samodzielnie ocenié, czy tego rodzaju inwestycja odpowiada jego sytuacji finansowej, doswiadczeniu
oraz akceptowanemu poziomowi ryzyka.

W szczegdlnosci potencjalny inwestor powinien: (i) dysponowaé odpowiednia wiedzg,
umiejetnosciami oraz doswiadczeniem pozwalajagcym na ocene charakteru inwestycji w Akcje
Oferowane oraz zwigzanych z nig korzysci i zagrozen, (ii) posiada¢ dostep do narzedzi i analiz
umozliwiajgcych ocene wptywu inwestycji w Akcje Oferowane na jego sytuacje finansows i strukture
catego portfela inwestycyjnego (iii) mie¢ wystarczajgce srodki finansowe oraz odpowiedni poziom
ptynnosci, aby mdc ponosi¢ ryzyka zwigzane z inwestowaniem w Akcje Oferowane, (iv) rozumiec
zasady emisji akcji przez Emitenta oraz mechanizmy funkcjonowania rynku kapitatowego, (v) by¢
zdolnym do samodzielnej lub wspieranej przez doradcéw oceny mozliwych zmian sytuacji
gospodarczej, poziomu inflacji, stép procentowych i innych czynnikéw wptywajgcych na wartosc
inwestycji, oraz (vi) akceptowaé mozliwos¢ poniesienia czeSciowej lub catkowitej straty srodkéw
zainwestowanych w Akcje Oferowane.

Ponadto dziatalno$¢ inwestycyjna niektérych podmiotéw moze podlega¢ okreslonym regulacjom
prawnym lub wewnetrznym zasadom dotyczgcym lokowania srodkéw finansowych. W zwigzku z tym
kazdy inwestor rozwazajacy zakup akcji Emitenta powinien skonsultowa¢ sie z doradcami prawnymi
lub finansowymi w celu ustalenia, czy: (i) nabywanie Akcje Oferowanych jest zgodne z obowigzujgcymi
go przepisami prawa, (ii) Akcje Oferowane mogg stanowic¢ zabezpieczenie okreslonych zobowigzan
finansowych, (iii) istniejg inne ograniczenia dotyczgce inwestowania w Akcje Oferowane.

Instytucje finansowe powinny dodatkowo zweryfikowaé, w jaki sposdb Akcje Oferowane
sg klasyfikowane z perspektywy regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz prowadzenia
dziatalnosci inwestycyjne;j.

Emitent ocenia istotnos¢ powyziszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3.5 RYZYKO WYKLUCZENIA AKCJI ZOBROTU W ALTERNATYWNYM SYSTEMIE OBROTU

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrdét okresSlonymi instrumentami
finansowymi zagraza w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczenstwu obrotu
dokonywanego w ASO, lub powodowatby naruszenie intereséw inwestoréw, GPW, na zadanie KNF,
ma obowigzek wykluczyé te instrumenty finansowe z obrotu w ASO.

Zgodnie z art. 78 ust. 4a Ustawy o Obrocie, GPW moze podjgé decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych lub instrumentéw finansowych niebedacych papierami wartosciowymi z obrotu,
w przypadku, gdy instrumenty te przestaty spetnia¢c warunki obowigzujgce na tym rynku, pod
warunkiem, ze nie spowoduje toznaczgcego naruszenia intereséw inwestorow lub zagrozenia
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prawidtowego funkcjonowania rynku. GPW informuje KNF o podjeciu decyzji o wykluczeniu
instrumentéw finansowych z obrotu i podaje te informacje do publicznej wiadomosci.

Zgodnie z § 12 ust. 1 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO, GPW moze
wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu: (i) na wniosek emitenta, z zastrzezeniem mozliwosci
uzaleznienia decyzji w tym zakresie od spetnienia przez emitenta dodatkowych warunkéw, (ii) jezeli
uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikow, (iii) jezeli emitent
uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO, (iv) wskutek otwarcia likwidacji emitenta,
(v) wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu moze nastgpic
odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu (wydzielenia) albo
z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO, z zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO, GPW
wyklucza lub odpowiednio wycofuje instrumenty finansowe z obrotu w alternatywnym systemie:
(i) w przypadkach okreslonych przepisami prawa m.in. w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru
Finansowego zezwolenia na wycofanie akcji z obrotu w ASO lub po uptywie 6 miesiecy od dnia
uprawomochienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia
o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na to, ze jego majatek
nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztdw postepowania, (ii) jezeli zbywalnosé tych
instrumentdéw stata sie ograniczona, (iii) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentdow.
Zgodnie z § 12 ust. 2 Regulaminu ASO przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw
finansowych z obrotu oraz do czasu takiego wykluczenia, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Zgodnie z § 12 ust. 4 Regulaminu ASO, GPW wyklucza z obrotu instrumenty finansowe niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o wykluczeniu z obrotu danych instrumentéw na rynku regulowanym
lub w ASO, jezeli takie wykluczenie jest zwigzane z podejrzeniem wykorzystywania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku lub z podejrzeniem naruszenia
obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym z naruszeniem
art. 7 i art. 17 Rozporzadzenia MAR, chyba ze takie wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowac
powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako $rednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3.6 RYZYKO ZAWIESZENIA OBROTU AKCJAMI W ASO

Zgodnie z art. 78 ust. 3 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrdét okreslonymi instrumentami
finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujagcych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczedstwa obrotu
dokonywanego w alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, KNF moze
zazgda¢ od GPW zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi.

Zgodnie z art. 78 ust. 3a Ustawy o Obrocie, w zagdaniu, o ktéorym mowa w art. 78 ust. 3, powotanej
wczesniej ustawy, KNF moze wskazad termin, do ktdrego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten
moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu bedga zachodzity
przestanki, o ktédrych mowa w art. 78 ust. 3 Ustawy o obrocie.
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Zgodnie z art. 78 ust. 3b Ustawy o Obrocie, KNF uchyla decyzje zawierajgcy zadanie, o ktéorym mowa
w art. 78 ust. 3 powotanej wczesniej ustawy, w przypadku, gdy po jej wydaniu stwierdza, ze nie
zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania Alternatywnego Systemu Obrotu
lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu, lub naruszenia
intereséw inwestorow.

Zgodnie z § 11 ust. 1 Regulaminu ASO, GPW moze zawiesié¢ obrdt instrumentami finansowymi:
(i) na wniosek emitenta;
(ii) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczeristwo obrotu lub interes jego uczestnikéw;
(iii) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.

Zgodnie z § 11 ust. 1 a) Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu, zawieszajgc
obrét instrumentami finasowymi moze okresli¢ termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje.
Termin ten moze ulec przedfuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie
Organizatora Alternatywnego Systemu Obrotu zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego
terminu bedg zachodzity przestanki, o ktéorych mowa w (ii) oraz (iii) powyzej. Zgodnie
z § 11 ust. 2 Regulaminu ASO, w przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator
Alternatywnego Systemu zawiesza obrdt instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych
przepisow lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie z § 11 ust. 3 Regulaminu ASO, GPW zawiesza obrdt instrumentami finansowymi niezwtocznie
po uzyskaniu informacji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami na rynku regulowanym
lub w alternatywnym systemie obrotu, jezeli takie zawieszenie jest zwigzane z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulac;ji
narynku lub z podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie
lub instrumencie finansowym z naruszeniem art. 7 i art. 17 rozporzadzenia 596/2014, chyba ze takie
zawieszenie mogtoby spowodowaé powaing szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Emitent ocenia istotnos¢ powyzszego czynnika ryzyka jako Srednig, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3.7 RYZYKO NARUSZENIA PRZEPISOW W ZWIAZKU Z OFERTA PUBLICZNA, SKUTKUJACE
ZASTOSOWANIEM SANKCJI PRZEZ KOMISJE NADZORU FINANSOWEGO

Zgodnie z art. 16 Ustawy o ofercie, w przypadku naruszenia przepisow prawa w zwigzku z Ofertg
Publiczng, subskrypcjg dokonywang na podstawie tej Oferty Publicznej na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przez Emitenta, Firme Inwestycyjng lub inne podmioty uczestniczace w tej Ofercie
lub subskrypcji w imieniu lub na zlecenie Emitenta lub Firmy Inwestycyjnej lub uzasadnionego
podejrzenia takiego naruszenia albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic,
albo w przypadku niewykonania zalecen, o ktédrych mowa w art. 16 ust. 2 Ustawy o Ofercie, Komisja
Nadzoru Finansowego moze:

(i) nakaza¢ wstrzymanie rozpoczecia Oferty Publicznej lub subskrypcji albo przerwanie
jej przebiegu, na okres nie dtuzszy niz 10 Dni Roboczych; lub

(ii) zakazac rozpoczecia Oferty Publicznej lub subskrypcji albo dalszego jej prowadzenia; lub
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(iii) opublikowa¢, na koszt Emitenta informacje o niezgodnym z prawem dziataniu w zwigzku
z Ofertg Publiczng lub subskrypcja.

W przypadku, gdy waga naruszenia przepisow prawa w zwigzku z Ofertg Publiczng lub subskrypcja
dokonywang na podstawie tej Oferty Publicznej na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przez
Emitenta, Firme Inwestycyjng lub inne podmioty uczestniczace w tej Ofercie lub subskrypcji w imieniu
lub na zlecenie Emitenta jest niewielka, Komisja Nadzoru Finansowego moze wydaé zalecenie
zaprzestania naruszania tych przepisow. Po wydaniu zalecenia Emitent powstrzymuje
sie od rozpoczecia Oferty Publicznej lub subskrypcji albo przerywa jej przebieg, do czasu usuniecia
wskazanych w zaleceniu naruszen, jezeli jest to konieczne do usuniecia tych naruszen.

Wedtug art. 16 ust. 3 Ustawy o Ofercie, w zwigzku z Ofertg Publiczng Komisja Nadzoru Finansowego
moze wielokrotnie zastosowac $rodki opisane w niniejszym punkcie.

Emitent ocenia istotno$¢ powyiszego czynnika ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3.8 RYZYKO ZWIAZANE Z ODMOWA WPROWADZENIA AKCJI SPOtKI DO OBROTU W ASO LUB
OPOZNIENIEM W TYM ZAKRESIE

Zamiarem Emitenta jest ubieganie sie o wprowadzenie akcji serii N do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Na Dzien Memorandum nie zostata okreslona ostateczna Cena Emisyjna Akcji Oferowanych, wobec
czego Emitent nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze do Akcji Oferowanych znajdzie ograniczenie okreslone
w § 3 ust. 1a pkt 2) Regulaminu ASO — w sytuacji gdy rdoznica pomiedzy srednim kursem akcji emitenta
w alternatywnym systemie obrotu z ostatnich 3 miesiecy poprzedzajacych dzied ustalenia ceny
emisyjnej akcji nowej emisji a tg ceng przekracza 50% tego kursu, a w przypadku notowania akcji
emitenta, przed dniem ustalenia tej ceny, przez okres krétszy niz 3 miesigce — przekracza
50% sredniego kursu tych akcji z catego tego okresu — akcje uprzywilejowane cenowo oraz prawa
do tych akcji nie mogg zosta¢ wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu w ciggu 12 miesiecy
od dnia podjecia uchwaty o ustaleniu ceny emisyjnej tych akcji.

Wprowadzenie akcji do obrotu w ASO organizowanym przez GPW odbywa sie na wniosek Emitenta.
Z zgodnie § 3 ust. 1 pkt 1) w zw. z ust. 2 pkt 1) Regulaminu ASO oraz w zw. z § 13 ust. 1 lit. a) zatgcznika
nr 1 do Regulaminu ASO, w celu wprowadzenia Akcji Oferowanych do ASO, Emitent zobowigzany jest
do sporzadzenia dokumentu informacyjnego, ktéry to nastepnie zatgcza sie do wniosku
o wprowadzenie. Organizator ASO zobowigzany jest podjg¢ uchwate o wprowadzeniu albo o odmowie
wprowadzenia instrumentéw finansowych do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu w terminie
10 Dni Roboczych od dnia ztozenia przez Emitenta wniosku wraz ze wszystkimi wymaganymi
zatgcznikami. W przypadku gdy ztozony wniosek lub zatgczone do niego dokumenty sg niekompletne
lub konieczne jest uzyskanie dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentéw, bieg terminu
do podjecia uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, rozpoczyna sie od dnia uzupetnienia wniosku
lub przekazania organizatorowi ASO wymaganych informacji, oswiadczen lub dokumentéw. W zwigzku
z tym, Emitent nie moze wykluczy¢ sytuacji, ze bedzie zobligowany do przekazania organizatorowi ASO
dodatkowych informacji czy dokumentdw, przez co caty proces wprowadzenia Akcji Oferowanych
do ASO moze ulec wydtuzeniu.

Zgodnie z § 5 ust. 2 Regulaminu ASO, organizator ASO moze podjgé uchwate o odmowie wprowadzenia
do obrotu w ASO instrumentdw finansowych objetych wnioskiem, jezeli:
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(i) nie zostaty spetnione warunki wprowadzenia okreslone w niniejszym Regulaminie ASO; lub

(i) uzna, ze wprowadzenie danych instrumentéw finansowych do obrotu zagrazatoby
bezpieczenstwu obrotu lub interesowi jego uczestnikéw, przy czym dokonujgc oceny wniosku
w tym zakresie organizator ASOASO, uwzgledniajgc rodzaj instrumentow finansowych
objetych wnioskiem, bierze pod uwage w szczegdlnosci:

. rozproszenie instrumentéw finansowych objetych wnioskiem z punktu widzenia
ptynnosci obrotu tymi instrumentami w ASO,

. warunki oraz sposob przeprowadzenia oferty instrumentdw finansowych objetych
wnioskiem,

. prowadzong przez Emitenta lub grupe kapitatowg emitenta dziatalno$¢ oraz
perspektywy jej rozwoju z uwzglednieniem Zzrédet jej finansowania oraz sytuacje
finansowg, w tym w szczegdlnosci poziom posiadanych aktywdéw obrotowych; lub

(iii) uzna, ze dokument informacyjny w sposéb istotny odbiega od wymogdéw formalnych
okreslonych w zatgczniku nr 1 do Regulaminu ASO.

Podejmujgc uchwate o odmowie wprowadzenia do obrotu w ASO finansowych objetych wnioskiem
organizator ASO obowigzany jest uzasadnic¢ swojg decyzje i niezwtocznie przekazaé emitentowi kopie
stosownej uchwaty wraz z uzasadnieniem. W terminie 10 dni roboczych od daty przekazania kopii
uchwaty, Emitent moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy. Organizator ASO zobowigzany
jest rozpatrzy¢ ten wniosek niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni roboczych od dnia
jego ztozenia, po uprzednim zasiegnieciu opinii Rady Gietdy. W przypadku gdy konieczne jest uzyskanie
dodatkowych informacji, oswiadczen lub dokumentdw, bieg terminu do rozpatrzenia tego wniosku
rozpoczyna sie od dnia przekazania wymaganych informacji. Jezeli organizator ASO uzna, ze wniosek
0 ponowne rozpoznanie sprawy zastuguje w catosci na uwzglednienie, moze uchyli¢ lub zmieni¢
zaskarzong uchwate, bez zasiegania opinii Rady Gietdy. Organizator ASO podaje niezwtocznie
do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowej informacje o wprowadzeniu danych
instrumentéw finansowych do obrotu w alternatywnym systemie. W przypadku odmowy
wprowadzenia ponowny wniosek o wprowadzenie do obrotu w ASO tych samych instrumentéw
finansowych moze zostac ztozony nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia uchwaty
o odmowie ich wprowadzenia do obrotu, a w przypadku ztozenia wniosku o ponowne rozpoznanie
sprawy - nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od daty doreczenia emitentowi uchwaty w sprawie
utrzymania w mocy decyzji o odmowie.

Zgodnie z §a 5 ust. 1 Regulaminu ASO, wniosek o wprowadzenie do obrotu danych instrumentow
finansowych podlega odrzuceniu w przypadku ziszczenia sie tgcznie ponizszych przestanek: (i) wniosek
badZ zatgczone do niego dokumenty lub zgdane przez Organizatora ASO dodatkowe informacje,
os$wiadczenia lub dokumenty nie zostaty zmienione, uzupetnione lub ztozone, zgodnie z wymogami
oraz w terminie okresSlonymi w zadaniu Organizatora ASO, przekazanym w formie elektronicznej
emitentowi oraz jego autoryzowanemu doradcy (wskazanemu we wniosku o wprowadzenie) na ostatni
wskazany Organizatorowi ASO adres e-mail danego podmiotu; termin okreslony przez Organizatora
ASO nie moze by¢ krotszy niz 10 dni roboczych od dnia przekazania odpowiedniego zgdania emitentowi
oraz jego autoryzowanemu doradcy, oraz (ii) wniosek, dokumenty lub dodatkowe informacje,
o ktérych mowa w pkt (i) powyzej, nie zostaty zmienione, uzupetnione lub ztozone, zgodnie
z wymogami okreslonymi w zadaniu, o ktérym mowa pkt (i) powyzej, pomimo powtdrnego jego
przekazania emitentowi oraz jego autoryzowanemu doradcy (w trybie i na zasadach okreslonych w pkt
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(i) powyzej), oraz pomimo powtdrnego uptywu terminu okreslonego w tym zgdaniu, liczac od dnia jego
powtdrnego przekazania emitentowi oraz jego autoryzowanemu doradcy.

Emitent ocenia istotno$¢ powyiszego czynnika ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

2.3.9 RYZYKO ZWIAZANE Z MOZLIWOSCIA NALOZENIA KARY PIENIEZNEJ PRZEZ ORGANIZATORA
ALTERNATYWNEGO SYSTEMU OBROTU

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO, jezeli Emitent nie bedzie przestrzegat zasad lub przepiséw
obowigzujgcych w ASO lub nie bedzie wykonywat lub bedzie wykonywat nienalezycie obowigzki
okreslone w Regulaminie ASO, w szczegélnosci obowigzki okreslone w § 15a i 15b lub w § 17-17
Regulaminu ASO, organizator ASO moze, w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia
lub uchybienia:

(i) upomnie¢ Emitenta,
(ii) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze
wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszend lub podjecie dziatan
majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w szczegdlnosci moze zobowigzac
Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach
obowigzujgcych w ASO. W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo
jej natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w ASO, badz nie wykonuje
lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w Regulaminie ASO, lub tez nie wykonuje obowigzkéw
natozonych na niego na podstawie § 17c ust. 1 organizator ASO moze natozyé na Emitenta kare
pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) nie moze
przekracza¢ 50.000 zt. Organizator ASO podejmujac decyzje o natozeniu na Emitenta kary, o ktdrej
mowa w § 17c ust. 1 albo ust. 3, obowigzany jest jg uzasadni¢. Organizator ASO moze postanowic
o natozeniu kary pienieznej niezaleznie od podjecia, na podstawie wtasciwych przepiséw niniejszego
Regulaminu, decyzji o zawieszeniu obrotu danymi instrumentami  finansowymi
lub o ich wykluczeniu z obrotu. Do Dnia Memorandum na Emitenta nie zostaty natozone zadne kary
pieniezne przez organizatora ASO.

Emitent ocenia istotno$¢ powyiszego czynnika ryzyka jako niskg, a prawdopodobienstwo jego
wystgpienia jako niskie.

—48 -



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

lll. OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACIJE ZAWARTE W MEMORANDUM

3.1 EMITENT

Firma: Milton Essex S.A.

Forma prawna: Spoétka Akcyjna

Adres siedziby: ul. Zotny 42A, 02-815 Warszawa

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Oznaczenie sadu: . .
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000609507

NIP: 5213695448

REGON: 361375246

Numer telefonu: +48 510 738 710
Strona internetowa: www.miltonessex.eu
Adres poczty elektronicznej: office@miltonessex.eu

Emitent ponosi odpowiedzialno$¢ za wszystkie informacje zwarte w Memorandum.

Sposob reprezentacji Emitenta: Prezes Zarzadu dziatajgcy samodzielnie lub dwaj cztonkowie zarzadu
dziatajacy tacznie.

W sktad Zarzadu Emitenta na Date Memorandum wchodza:
Jacek Stepien — Prezes Zarzadu,

Joanna Sanford — Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie oséb dziatajgcych w imieniu Emitenta

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg zawarte w Memorandum informacje sg zgodne
ze stanem faktycznym i Memorandum nie pomija niczego, co mogtoby wptywacé na jego znaczenie,
w szczegblnosci zwarte w nim informacje sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

i - Elektoni j :
Elektronicznie podpisany przez: lektronicznie podpisany przez

PN -~
( (‘ ) ) Jacek Bernard Stepief ( (‘) ) Joanna Sanford
A 4 A 4

Data: Data:
2026-5-12 9:49:7 2026-5-1212:22:9

Prezes Zarzadu — Jacek Stepien Wiceprezes Zarzadu — Joanna Sanford

(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym) (podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
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3.2 FIRMAINWESTYCYJNA

Firma: Noble Securities Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Prosta 67, 00-838 Warszawa

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
Oznaczenie sadu: . .
Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000018651

NIP: 6760108427

REGON: 361375246

Numer telefonu: +48 12 422 31 00
Strona internetowa: www.noblesecurities.pl
Adres poczty

. i biuro@noblesecurities.pl
elektronicznej:

Firma Inwestycyjna jest odpowiedzialna za informacje przedstawione w pkt. 4.11 Memorandum.

Do reprezentowania Firmy Inwestycyjnej uprawnieni sg dwaj cztonkowie zarzadu dziatajacy tgcznie
albo jeden cztonek zarzadu dziatajgcy facznie z prokurentem, z zastrzezeniem, ze do reprezentowania
Firmy Inwestycyjnej w sprawach: (i) nabycia i zbycia przez Firme Inwestycyjng nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, (ii) zawarcia przez Firme Inwestycyjng
transakcji opcyjnych, z wyjatkiem gdy dotyczy to opcji dopuszczonych do obrotu na rynku
zorganizowanym oraz (iii) wystawienia przez Firme Inwestycyjng weksla, wymagane jest
wspotdziatanie Prezesa Zarzadu lub | Wiceprezesa Zarzadu z innym cztonkiem Zarzadu.

W sktad Zarzadu Firmy Inwestycyjnej na Date Memorandum wchodza:
Dominik Ucieklak — Prezes Zarzadu,

Iwona Ustach — Wiceprezes Zarzadu.

Oswiadczenie oséb dziatajagcych w imieniu Firmy Inwestycyjnej

Oswiadczamy, ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg zawarte informacje w czesciach Memorandum,
za ktére Firma Inwestycyjna jest odpowiedzialna, tj. w pkt. 4.11 Memorandum, sg zgodne ze stanem
faktycznym i nie pomijajg niczego, co mogtoby wptywac¢ na ich znaczenie, w szczegdlnosci
sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.

Signed by /
Podpisano przez:
NOBIE o . Signed by / Podpisano przez:
SECURITIES Dominik Ucieklak %%%%HFS Wojciech Jan Gasowski
Date / Data: 2026- Date / Data: 2026-05-12 13:21
05-12 13:19
Dominik Ucieklak — Prezes Zarzadu Wojciech Gasowski — Prokurent
(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym) (podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
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IV. DANE O EMISIJI

4.1 SZCZEGOLOWE OKRESLENIE RODZAJOW, LICZBY ORAZ tACZNEJ WARTOSCI
EMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH Z WYSZCZEGOLNIENIEM RODZAJOW
UPRZYWILEJOWANIA, OGRANICZEN CO DO PRZENOSZENIA PRAW Z PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH ORAZ ZABEZPIECZEN LUB SWIADCZEN DODATKOWYCH

Przedmiotem Oferty Publicznej jest nie mniej niz 1 (jedna) i nie wiecej niz 15.000.000 (pietnascie
miliondw) akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda
akcja, o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 1.500.000,00 zt (milion pieésety tysiecy ztotych).

Rodzaj uprzywilejowania, swiadczenia dodatkowe

Wszystkie Akcje Emitenta oraz Akcje Oferowane s3 akcjami zwyktymi na okaziciela,
nieuprzywilejowanymi. Statut Spétki nie zawiera postanowien dotyczgcych uprzywilejowania Akcji
oraz Akcji Oferowanych.

Z Akcjami Oferowanymi nie sg zwigzane zadne obowigzki Swiadczen dodatkowych.
Statutowe ograniczenia co do przenoszenia praw z papierow wartosciowych

Statut Spodtki nie przewiduje zadnych ograniczen dotyczacych obrotu Akcjami oraz Akcjami
Oferowanymi Emitenta.

Umowne ograniczenia co do przenoszenia praw z papierow wartosciowych

Wedtug wiedzy Emitenta, na Dzien Memorandum nie wystepujg ograniczenia umowne w obrocie
akcjami Spofki.

Ograniczenia oraz obowigzki wynikajgce z przepisow prawa Kodeksu Spétek Handlowych

Zgodnie z trescig Art. 6 § 1. Kodeksu Spétek Handlowych spétka dominujgca ma obowigzek zawiadomic
spotke kapitatowg zalezng o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwdéch tygodni od dnia
powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji albo udziatéw
spotki dominujgcej reprezentujgcych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spoétki zaleznej. Uchwata
zgromadzenia wspdlnikdw albo walnego zgromadzenia, powzieta z naruszeniem postanowien
przepisdw KSH, o ktdrych mowa w zdaniu poprzednim jest niewazna, chyba ze spetnia wymogi kworum
oraz wiekszosci gtosow bez uwzglednienia gtoséw niewaznych.

Ograniczenia i obowigzki wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw
Zamiar koncentracji

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw zawiera szczegdlne obowigzki zwigzane miedzy innymi
z nabywaniem i zbywaniem akgji.

Na podstawie art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw zamiar koncentracji
podlega zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli: tgczny swiatowy obrdt przedsiebiorcow uczestniczgcych
w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowartosé
1000000000 euro lub tgczny obrét na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza
rownowarto$¢ 50 000 000 euro. Obowigzek ten dotyczy m.in. przejecia - przez nabycie lub objecie
akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatéw lub w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub
posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw
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oraz nabycia przez przedsiebiorce czes$ci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci

przedsiebiorstwa), jezeli obrét realizowany przez to mienie w ktérymkolwiek z dwaéch lat obrotowych

poprzedzajgcych zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej réwnowartosé
10 000 000 euro.

Wytaczenie obowigzku zgtoszenia zamiaru koncentracji

Zgodnie z art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw nie podlega zgtoszeniu zamiar

koncentracji:

(i) jezeli obrot przedsiebiorcy, nad ktéorym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, zgodnie

zart. 13 ust. 2 pkt 2, nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch
lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro;

(ii) jezeli obrot zadnego z przedsiebiorcow, o ktérych mowa w art. 13 ust. 2 pkt 1 lub 3, nie

(i)

(iv)

(v)

przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10 000 000 euro;

polegajacej na przejeciu kontroli nad przedsiebiorcg lub przedsiebiorcami nalezgcymi do jednej
grupy kapitatowej oraz jednoczesnie nabyciu czesci mienia przedsiebiorcy lub przedsiebiorcéw
nalezgcych do tej grupy kapitatowej - jezeli obrdét przedsiebiorcy lub przedsiebiorcow,
nad ktorymi ma nastgpic przejecie kontroli, i obrot realizowany przez nabywane czesci mienia
nie przekroczyt tacznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwéch
lat obrotowych poprzedzajacych zgtoszenie réwnowartosci 10 000 000 euro; (iv)

polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji albo udziatow
w celu ich odsprzedazy, jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest
prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek inwestowanie w akcje albo udziaty innych
przedsiebiorcéw, pod warunkiem, ze odsprzedaz ta nastgpi przed uptywem roku od dnia
nabycia lub objecia, oraz ze: instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatow,
z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania
odsprzedazy catosci lub czesSci przedsiebiorstwa, jego majgtku lub tych akcji albo udziatéw;

polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu
zabezpieczenia wierzytelnosci, pod warunkiem, ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji
lub udziatéw, z wytaczeniem prawa do ich sprzedazy;

nastepujgcej w toku postepowania upadfosciowego, z wytgczeniem przypadkow, gdy
zamierzajacy przejgé kontrole lub nabywajgcy cze$¢ mienia jest konkurentem albo nalezy
do grupy kapitatowej, do ktdrej nalezg konkurenci przedsiebiorcy przejmowanego lub ktérego
czes¢ mienia jest nabywana;

(vii) przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej.

Podmioty zobowiazane do zgloszenia zamiaru koncentracji

Stosownie do art. 94 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, zgtoszenia zamiaru koncentracji

dokonuja:

(i) wspdlnie taczacy sie przedsiebiorcy — w przypadku, o ktérym mowa
w art. 13 ust. 2 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow;
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(ii) przedsiebiorca przejmujacy kontrole - w przypadku, o ktéorym mowa
w art. 13 ust. 2 pkt 2 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow;

(iii) wspdlnie wszyscy przedsiebiorcy biorgcy udziat w utworzeniu wspélnego
przedsiebiorcy —w przypadku, o ktérym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 3 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow;

(iv) przedsiebiorca nabywajacy cze$s¢ mienia innego przedsiebiorcy — w przypadku,
o ktéorym mowa w art. 13 ust. 2 pkt 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw;

(v) w przypadku gdy koncentracji dokonuje przedsiebiorca dominujgcy za posrednictwem
co najmniej dwéch przedsiebiorcow zaleznych, zgtoszenia zamiaru tej koncentracji
dokonuje przedsiebiorca dominujacy.

Uprawnienie Prezesa UOKiK

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdéw, przedsiebiorcy, ktérych zamiar
koncentracji podlega zgtoszeniu, s obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu
wydania przez Prezesa UOKIK decyzji lub uptywu terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana.

Na podstawie art. 98 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, nie stanowi naruszenia tego
obowigzku, realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akgcji, zgtoszonej Prezesowi UOKiK w trybie
art. 13 ust. 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentdw, jezeli nabyweca nie korzysta z prawa gtosu
wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to wytgcznie w celu utrzymania petnej wartosci swej inwestycji
kapitatowej lub dla zapobiezenia powazinej szkodzie, jaka mozie powstaé u przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji.

Zgodnie z art. 106 ust. 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw, Prezes UOKiK moze natozyc
na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu
osiggnietego w roku rozliczeniowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten m.in.
dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKiK.

Prezes UOKiK moze natozyé na przedsiebiorce, w drodze decyzji, kare pieniezng w wysokosci
nie wiekszej niz 10% obrotu osiggnietego w roku obrotowym poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli
przedsiebiorca ten, choéby nieumysinie dokonat koncentracji bez uzyskania zgody Prezesa UOKIK.

Obowiazki i ograniczenia wynikajgce z Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji

Zrédtem wymogéw w zakresie kontroli koncentracji, majacych wptyw na obrét akcjami jest
Rozporzgdzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji.

Rozporzadzenie w Sprawie Kontroli Koncentracji w art. 1 stanowi, iz koncentracja przedsiebiorstw
posiada wymiar wspdlnotowy w nastepujacych przypadkach, gdy:

(i) taczny swiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz
5 000 mIn EUR; oraz

(ii) taczny obrdét przypadajgcy na Wspdlnote, kazdego z co najmniej dwdéch zainteresowanych
przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250 min EUR,

- chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tacznych
obrotéw przypadajacych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.
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Koncentracja, ktéra nie osigga progdw okreslonych w akapicie powyzej, ma wymiar wspdlnotowy,
w przypadku, gdy:

(i) taczny sSwiatowy obrot wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz
2 500 min EUR;

(i) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich fgczny obrét wszystkich
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min EUR;

(iii) w kazdym z co najmniej trzech Panstw Cztonkowskich ujetych dla celdw pkt (ii) taczny obrot
kazdego z co najmniej dwodch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi  wiecej
niz 25 min EUR; oraz

(iv) taczny obrot kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej
niz 25 min EUR; oraz taczny obrét przypadajacy na Wspdlnote kazdego z co najmniej dwdch
zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100 min EUR,

- chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych
obrotow przypadajgcych na Wspdlnote w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Zgodnie z art. 4 Rozporzadzenia w Sprawie Kontroli Koncentracji, koncentracje o wymiarze
wspolnotowym zgtasza sie Komisji Europejskiej przed ich wykonaniem i po zawarciu umowy,
ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji. Zgtoszenia mozna réwniez
dokona¢, gdy zainteresowane przedsiebiorstwa przedstawiajg Komisji Europejskg szczerg intencje
zawarcia umowy lub w przypadku publicznej oferty przejecia, gdy podaty do publicznej wiadomosci
zamiar wprowadzenia takiej oferty, pod warunkiem ze zamierzona umowa lub oferta doprowadzitaby
do koncentracji o wymiarze wspélnotowym.

Komisja Europejska moze m.in. uzna¢ koncentracje za niezgodng ze wspdlnym rynkiem,
co uniemozliwia wéwczas wprowadzenie koncentracji w zycie.

Ograniczenia i obowigzki wtasciwe dla spétek publicznych, ktérych akcje notowane s3 na rynku
NewConnect

Na Date Memorandum cze$¢ Akcji Emitenta zostatlo wprowadzone do obrotu w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect wobec czego, Spdtka posiada status spotki publicznej
w rozumieniu art. 4 pkt 20) Ustawy o Ofercie.

Ograniczenia i obowigzki wynikajgce z Ustawy o Ofercie
Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie kto:

(i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej
liczby gtosow w spdtce publicznej albo

(ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtosow w tej spoétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%,
15%, 20%, 25%, 33%, 33%%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw

- jest obowigzany niezwtocznie zawiadomié o tym Komisje Nadzoru Finansowego oraz te spétke, nie
pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej starannos$ci mégt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku
zmiany wynikajacej z nabycia lub zbycia akcji spoétki publicznej w transakcji zawartej na rynku
regulowanym lub w Alternatywny System Obrotu - nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia
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zawarcia transakcji. Dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez spoétke prowadzacy rynek
regulowany lub przez podmiot organizujgcy Alternatywny System Obrotu w regulaminie, zgodnie
z przepisami ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz ogtoszone przez Komisje Nadzoru
Finansowego w drodze publikacji na stronie internetowej.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa powyzej, powstaje rowniez w przypadku:
(i) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtosédw o co najmnie;j:

o 2% ogdlnej liczby gtoséw - w spdétce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu
na rynku oficjalnych notowan,

e 5% ogdlnej liczby gtoséw - w spétce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu
na innym rynku regulowanym niz okreslony w lit. a lub wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu;

(i) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogdlnej liczby gtosdw o co najmniej
1% ogolnej liczby gtosow.

Obowigzek dokonania zawiadomienia, nie powstaje w przypadku, gdy po rozrachunku w depozycie
papieréow wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym lub w Alternatywnym
Systemie Obrotu w tym samym dniu zmiana udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce publicznej
na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu ogdlnej liczby gtoséw,
z ktérym wigze sie powstanie tych obowigzkdéw.

Przekazanie zawiadomienia do Komisji nastepuje za pomocy systemu teleinformatycznego
umozliwiajgcego sktadanie zawiadomien, do ktérego dostep jest zapewniany przez Komisje na jej
stronie internetowej. W przypadku zaistnienia zdarzenia uniemozliwiajgcego przekazanie
zawiadomienia za pomocg systemu teleinformatycznego, zawiadomienie przekazuje sie na adres
poczty elektronicznej, wskazany w tym celu przez Komisje na jej stronie internetowej. Niezwtocznie
po ustaniu zdarzen uniemozliwiajgcych przekazanie zawiadomienia, zawiadomienie to przekazuje
sie ponownie za pomocg tego systemu.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie spoczywajg rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prég ogdlnej liczby gtoséw w zwigzku z zajsciem innego niz czynnos¢ prawna
zdarzenia prawnego oraz posrednim nabyciem akcji spotki publicznej. Przez posrednie nabycie akcji
spotki publicznej rozumie sie uzyskanie statusu podmiotu dominujgcego w podmiocie posiadajgcym
akcje spoétki publicznej, lub w innym podmiocie bedacym wobec tego podmiotu podmiotem
dominujgcym albo nabycie lub objecie akcji spétki publicznej przez podmiot bezposrednio
lub posrednio zalezny.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu
sg zwigzane z papierami wartosciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia - nie dotyczy
to sytuacji, gdy podmiot, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac prawo
gtosu i deklaruje zamiar wykonywania tego prawa - w takim przypadku prawa gtosu uwaza
sie za nalezace do podmiotu, na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie.

Obowigzki okreslone w art. 69 Ustawy o Ofercie spoczywajg réwniez na podmiocie, ktdry osiggnat lub
przekroczyt okreslony prog ogdlnej liczby glosdw w zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem
instrumentéw finansowych, ktdre: (i) po uptywie terminu zapadalnosci bezwarunkowo uprawniajg lub
zobowigzujg ich posiadacza do nabycia akcji, z ktérymi zwigzane sg prawa gtosu, wyemitowanych juz
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przez emitenta, lub (ii) odnoszg sie do akcji emitenta w sposdb posredni lub bezposredni i majg skutki
ekonomiczne podobne do skutkéw instrumentow finansowych okreslonych w pkt (i) powyzej,
niezaleznie od tego, czy instrumenty te s3 wykonywane przez rozliczenie pieniezne.

Po otrzymaniu zawiadomienia, spétka publiczna ma obowigzek niezwtocznego przekazania otrzymanej
informacji réwnoczesnie do publicznej wiadomosci, Komisji oraz podmiotowi organizujgcemu
Alternatywny System Obrotu, w ktérym notowane sg te akcje.

Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywa¢ prawa gtosu z: akcji spotki
publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego powodujgcego
osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie lub przekroczenie
tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkdw okreslonych w art. 69 Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z art. 97 Ustawy o Ofercie na kazdego kto: nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym
mowa w art. 69-69b Ustawy o Ofercie, lub dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw
okreslonych w tych przepisach, Komisja moze natozy¢ kare pieniezna: (i) w przypadku osob fizycznych
- do wysokosci 1 000 000 zt; (ii) w przypadku innych podmiotéw - do wysokosci 5 000 000 zt albo kwoty
stanowigcej réwnowartos¢ 5% catkowitego rocznego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza ona 5 000 000 zt.

Obciazenie akcji zastawem

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie Akcje obcigzone zastawem, do chwili jego wygasniecia,
nie mogg by¢ przedmiotem obrotu, z wyjatkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastepuje
w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu ustawy z dnia
2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach finansowych. Do akcji tych stosuje sie tryb
postepowania okreslony w przepisach wydanych na podstawie art. 94 ust. 1 pkt 1 Ustawy o Obrocie.

Wezwania na akcje spétki publicznej

Do akcji spotki publicznej, ktorej akcje s wprowadzone wytgcznie w Alternatywnym Systemie Obrotu
nie znajdujg zastosowania przepisy Ustawy o Ofercie dotyczgce wezwania dobrowolnego na akcje
spotki publicznej ani wezwania obowigzkowego, ktére powinno zosta¢ ogtoszone w z zwigzku
z przekroczeniem progu 50% ogdlnej liczby gtosdw w spdtce publicznej. Przekroczenie progu
50% ogdlnej liczby gtoséw w wyniku nabycia akcji spétki, ktorej akcje s3 wprowadzone wytacznie
do Alternatywnego Systemu Obrotu nie powoduje obowigzku ogtoszenia wezwania na sprzedaz lub
zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki.

Przymusowy wykup akgcji

Zgodnie z art. 82 Ustawy o Ofercie akcjonariuszowi spotki publicznej, ktdry samodzielnie lub wspdlnie
z podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami
porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie, osiggnat lub przekroczyt
95% ogdlnej liczby gtosow w tej spdtce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia
lub przekroczenia tego progu, prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich
posiadanych przez nich akcji (przymusowy wykup). Cene przymusowego wykupu akcji wprowadzonych
wylacznie do alternatywnego systemu obrotu ustala sie zgodnie z art. 79 ust. 2, 3a i 3b, art. 79a oraz
art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie, przy czym wedtug art. 82 ust. 2a Ustawy o Ofercie jezeli osiggniecie
lub przekroczenie progu 95% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania
na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, cena przymusowego wykupu nie moze
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by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu, a wskazane powyzej przepisy nie znajdujg woéwczas
zastosowania do ustalenia ceny wykupu przymusowego.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktdrego
skierowane jest zgdanie wykupu. Ogtoszenie zgdania sprzedazy akcji w ramach przymusowego wykupu
nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci akcji, ktére
maja by¢ przedmiotem przymusowego wykupu. Ustanowienie zabezpieczenia powinno
by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku Ilub innej instytucji finansowe] udzielajgcej
zabezpieczenia lub posredniczacej w jego udzieleniu. Przymusowy wykup jest ogtaszany
i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnos¢ maklerskg na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany - nie pdiniej niz na 14 dni roboczych przed
rozpoczeciem przymusowego wykupu - do rownoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia
Komisji oraz odpowiednio spétki prowadzacej rynek regulowany albo podmiotu organizujgcego
alternatywny system obrotu, w ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spdtki sg notowane
na kilku rynkach regulowanych lub w kilku alternatywnych systemach obrotu - wszystkich tych spotek
lub podmiotéw. Podmiot ten zatacza do zawiadomienia informacje na temat przymusowego wykupu.
Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

Przymusowy odkup akcji

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie akcjonariusz spotki publicznej moze zazgda¢ wykupienia
posiadanych przez niego akcji przez innego akcjonariusza, ktdry osiggnat lub przekroczyt 95% ogdlnej
liczby gtoséw w tej spétce. Zadanie skfada sie na piémie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym
nastgpito osiggniecie lub przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza. Zgdaniu, o ktérym
mowa w zdaniu poprzednim, sg obowigzani zadoséuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat
lub przekroczyt 95% ogdlnej liczby gtoséw, jak réwniez podmioty wobec niego zalezne i dominujace,
w terminie 30 dni od dnia jego zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez
solidarnie na kazdej ze stron porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie,
o ile cztonkowie tego porozumienia posiadajg wspodlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi,
co najmniej 95% ogodlnej liczby gtoséw. Akcjonariusz spotki, ktérej akcje zostaty wprowadzone
wyltgcznie do Alternatywnego Systemu Obrotu, zgdajgcy wykupienia akcji na zasadach, o ktérych
mowa w ust. 1-3, jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie
z art. 79 ust. 2, 3ai 3b, art. 79a oraz art. 91 ust. 6-8 Ustawy o Ofercie, przy czym, jezeli osiggniecie lub
przekroczenie progu 95% ogdlnej liczby gtoséw nastapito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz
lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spétki, akcjonariusz Zzgdajacy wykupienia akcji jest
uprawniony do otrzymania ceny nie nizej niz cena proponowana w tym wezwaniu, a wskazane powyzej
przepisy nie znajdujg wowczas zastosowania do ustalenia ceny odkupu.

Odkup akcji od akcjonariusza mniejszosciowego, w przypadku gdy akcje spétki publicznej zostaty
wykluczone z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Wedtug art. 83a Ustawy o Obrocie, akcjonariusz spoétki, ktorej akcje zostaty wykluczone z obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu na podstawie przepisow Ustawy o Obrocie albo na podstawie
wiasciwych przepiséw regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, w przypadku gdy obrét nimi
zagraza bezpieczenstwu obrotu lub interesom inwestorow na tym rynku lub w tym systemie,
posiadajgcy bezposrednio, posrednio lub w porozumieniu, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, mniej
niz 5% ogodlnej liczby gtoséw w spodice publicznej na dzierh odpowiednio:

(i) wszczecia postepowania zakonczonego wydaniem prze Komisje decyzji o wykluczeniu;
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(ii) wszczecia postepowania w sprawie zgdania, o ktérym mowa w art. 20 ust. 3, 4c lub 7d lub
w art. 78 ust. 4, 4d lub 4e Ustawy o Obrocie;

(iii) podjecia przez podmiot prowadzgcy alternatywny system obrotu decyzji o wykluczeniu akgji
z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu,

- moze z3da¢ odkupu posiadanych na ten dzien akcji, ktore zostaty wykluczone z obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu.

Akcjonariusz sktada spétce pisemne zgdanie odkupu akcji w terminie 3 miesiecy od dnia wykluczenia
akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, w przypadku ztozenia skargi do sadu
administracyjnego na decyzje, w ktérej Komisja wyklucza lub Zzada wykluczenia akcji z obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu, termin odkupu biegnie od dnia uprawomocnienia sie wyroku
oddalajgcego skarge. Spdtka dokonuje odkupu wszystkich akcji na rachunek wtasny lub na rachunek
akcjonariuszy pozostajacych w spétce, w jednym terminie po 3 miesigcach od dnia uptywu terminu,
o ktéorym mowa w zdaniu powyzej. W przypadku braku srodkdw na zaspokojenie wszystkich roszczen
odkup nastepuje na zasadzie proporcjonalnosci. Cena odkupu akcji nie moze by¢ nizsza od ceny
okreslonej zgodnie z art. 79 ust. 1, 2, 3a i 3b Ustawy o Obrocie. Odkupione akcje ulegajg umorzeniu.
Umorzenia dokonuje zarzad emitenta bez zwotywania walnego zgromadzenia.

Ogtoszenie wezwania w zwigzku z wycofaniem akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu

Zgodnie z art. 91 ust. 1 Ustawy o Ofercie Komisja, na wniosek spotki publicznej, udziela zezwolenia
na wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu, jezeli zostaty spetnione warunki
okreslone w art. 91 ust. 3-5, 9i 10 Ustawy o Ofercie, w decyzji udzielajgcej zezwolenia Komisja okresla
termin, nie dtuzszy niz miesigc, po uptywie ktdrego nastepuje wycofanie akcji z obrotu. Wniosek,
o ktéorym mowa zdaniu poprzednim, mozna ztozy¢, jezeli walne zgromadzenie lub inny wiasciwy organ
stanowigcy spotki publicznej, wiekszoscig 9/10 gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych przynajmniej potowe kapitatu zaktadowego, podjety uchwate o wycofaniu akcji
zobrotu na Alternatywnym Systemie Obrotu. Do wniosku nalezy dotaczy¢é odpis uchwaty.
Umieszczenie w porzadku obrad walnego zgromadzenia sprawy podjecia uchwaty moze by¢ dokonane
wylfacznie w trybie okreSlonym w art. 400 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych. Akcjonariusz
lub akcjonariusze Zzgdajgcy umieszczenia w porzadku obrad walnego zgromadzenia lub innego
wiasciwego  organu  stanowigcego  sprawy  podjecia  uchwaty, o  ktérej mowa
w art. 91 ust. 3, sg obowigzani do uprzedniego ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
akcji tej spotki przez wszystkich pozostatych akcjonariuszy. Do wezwania stosuje sie odpowiednio
przepisy art. 77-77h i art. 79-79f Ustawy o Ofercie. W przypadku spétki, w stosunku do ktdrej otwarte
zostato postepowanie restrukturyzacyjne lub ogtoszono upadtosé, cena akcji nie moze by¢ nizsza od
ich wartosci godziwej wyznaczanej przez firme audytorskg wybrang przez wzywajgcego. W przypadku
spotki publicznej, ktorej akcje zostaty wprowadzone wytgcznie do Alternatywnego Systemu Obrotu,
cena akcji proponowana w wezwaniu nie moze by¢ nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu
6 miesiecy poprzedzajgcych przekazanie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy
o Ofercie, w czasie ktdrych dokonywany byt obrot tymi akcjami w Alternatywnym Systemie Obrotu,
w przypadku gdy obrét akcjami spétki w Alternatywnym Systemie Obrotu byt dokonywany przez okres
krétszy niz 6 miesiecy - Sredniej ceny rynkowej z tego krotszego okresu. Cena akcji takiej spotki
publicznej nie moze by¢ jednak nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi
akcjami poprzedzajacych przekazanie zawiadomienia, o ktéorym mowa w art. 77a ust. 1 Ustawy
o Ofercie, w czasie ktdrych dokonywany byt obrét tymi akcjami w Alternatywnym Systemie Obrotu.
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Obowigzek ogtoszenia wezwania nie powstaje w przypadku, gdy z wnioskiem o umieszczenie

w porzadku obrad walnego zgromadzenia lub innego wtasciwego organu stanowigcego sprawy

podjecia uchwaty wystepuja wszyscy akcjonariusze spétki. Wycofanie akcji z obrotu w Alternatywnym

Systemie Obrotu nastepuje w terminie wskazanym decyzjg Komisji o takim wycofaniu lub wykluczeniu.

Z chwilg wycofania akcji uwaza sie je za zarejestrowane w depozycie papieréw wartosSciowych
na podstawie art. 32811 KSH.

Rozszerzenie zakresu obowigzkéw wynikajacych z ustawy o Ofercie

Zgodnie z art. 87 ust. 1 Ustawy o Ofercie obowigzki przewidziane w przepisach dotyczacych

zawiadomienia o osiggnieciu lub przekroczeniu okreslonego progu liczby gtoséw w spétce publicznej,

przymusowego wykupu lub odkupu akcji spoczywajg odpowiednio:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

rowniez na podmiocie, ktéry osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogdlnej
liczby gtosow w zwigzku z nabywaniem Ilub zbywaniem kwitdw depozytowych
wystawionych w zwigzku z akcjami spotki publicznej;

na funduszu inwestycyjnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gtosdw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku
z posiadaniem akcji tacznie przez inne fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo
towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze inwestycyjne lub alternatywne
fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzagdzane
przez ten sam podmiot;

na alternatywnej spotce inwestycyjnej - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub
przekroczenie danego progu ogodlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach
nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji tacznie przez inne alternatywne spotki
inwestycyjne zarzadzane przez tego samego zarzadzajgcego AS|I w rozumieniu ustawy
o funduszach inwestycyjnych oraz inne alternatywne fundusze inwestycyjne utworzone
poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzadzane przez ten sam podmiot;

na funduszu emerytalnym - réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie
danego progu ogdlnej liczby gtosdw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku
z posiadaniem akcji tacznie przez inne fundusze emerytalne zarzadzane przez to samo
towarzystwo emerytalne;

rowniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu
ogolnej liczby gtosow okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem
akcji: przez osobe trzecig w imieniu wtasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa
w art. 69 ust. 2 pkt 2 ustawy o Obrocie, w ramach wykonywania czynnosci polegajacych
na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wieksza liczba
instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz ustawy o funduszach inwestycyjnych - w zakresie akcji wchodzacych
w sktad zarzadzanych portfeli papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten, jako
zarzadzajacy, moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywac prawo gtosu na walnym
zgromadzeniu, przez osobe trzecig, z ktdorg ten podmiot zawart umowe, ktorej
przedmiotem jest przekazanie uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;
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(vi) rowniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spétki publicznej,
jezeli akcjonariusz ten nie wydat wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu
gtosowania;

(vii) rowniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktore tgczy pisemne lub ustne porozumienie
dotyczace nabywania bezposrednio lub posrednio, lub obejmowania w wyniku oferty
niebedacej ofertg publiczng przez te podmioty lub przez osobe trzecig, o ktérej mowa
w pkt 3 lit. a, akcji spotki publicznej, lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu
lub prowadzenia trwate] polityki wobec spétki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw
podjat lub zamierzat podjg¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkdow;

(viii) na podmiotach, ktdre zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 5, posiadajac akcje
spotki publicznej, w liczbie zapewniajacej tgcznie osiggniecie lub przekroczenie danego
progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach;

(ix) rowniez na petnomocniku niebedagcym firmg inwestycyjng, upowaznionym
do dokonywania na rachunku papieréw wartosciowych czynnosci zbycia lub nabycia
papierow wartosciowych.

Obowigzki powstajg réwniez w przypadku zmniejszenia udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w spdtce
publicznej w zwigzku z rozwigzaniem porozumienia, o ktdrym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5, a takze
w zwigzku ze zmniejszeniem udziatu strony tego porozumienia w ogdlnej liczbie gtosow.

Zgodnie z art. 87 ust. 4 Istnienie porozumienia, o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie,
domniemywa sie w przypadku posiadania akcji spétki publicznej przez: matzonkdw, ich wstepnych,
zstepnych i rodzeristwo oraz powinowatych w tej samej linii lub stopniu, jak réwniez osoby pozostajgce
w stosunku przysposobienia, opieki i kurateli, osoby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie
domowym, jednostki powigzane w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

Do liczby gtosow, ktéra powoduje powstanie obowigzkéw okreslonych w Ustawie o Ofercie:
(i) po stronie podmiotu dominujgcego - wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez jego podmioty
zalezne, (ii) po stronie petnomocnika, ktéry zostat upowazniony do wykonywania prawa gtosu zgodnie
z art. 87 ust. 1 pkt 4 Ustawy o Ofercie - wlicza sie liczbe gtoséw z akcji objetych petnomocnictwem, (iii)
wlicza sie liczbe gtoséw z wszystkich akcji, nawet jezeli wykonywanie z nich prawa gtosu jest
ograniczone lub wyfgczone z mocy statutu, umowy lub przepisu prawa, (iv) po stronie petnomocnika,
o ktérym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 7 Ustawy o Ofercie, wlicza sie liczbe gtoséw posiadanych przez
mocodawce wynikajgcych z akcji zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych, w zakresie
ktoérych petnomocnik ma umocowanie.

Ograniczenia i obowigzki wynikajace z Rozporzagdzenia MAR
Informacje Poufne

Zgodnie z art. 7 Rozporzadzenia MAR informacje poufne obejmujg okreslone w sposéb precyzyjny
informacje, ktdre nie zostaly podane do wiadomosci publicznej, dotyczace, bezposrednio
lub posrednio, jednego lub wiekszej liczby emitentéw lub jednego lub wiekszej liczby instrumentéw
finansowych, a ktére w przypadku podania ich do wiadomosci publicznej miatyby prawdopodobnie
znaczacy wpltyw na ceny tych instrumentéw finansowych lub na ceny powigzanych pochodnych
instrumentéw finansowych.
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Przedmiotowa informacja uznaje sie za okreslong w sposdb precyzyjny jezeli, wskazuje ona na zbiér
okolicznosci ktére istniejg lub mozna zasadnie oczekiwac, ze zaistniejg, lub na zdarzenie, ktére miato
miejsce lub mozna zasadnie oczekiwa¢ ze bedzie miato miejsce, jezeli informacje
te s3 wwystarczajgcym stopniu szczegétowe, aby mozna byto wyciggng¢ z nich wnioski
co do prawdopodobnego wptywu tego szeregu okolicznosci lub zdarzenia na ceny instrumentéw
finansowych lub powigzanych instrumentdw pochodnych, powigzanych kontraktéw towarowych
na rynku kasowym lub sprzedawanych na aukcji produktéw opartych na uprawnianiach do emisji.
W zwigzku z tym w przypadku rozciggnietego w czasie procesu, ktérego celem lub wynikiem jest
zaistnienie szczegdlnych okolicznosci lub szczegdlnego wydarzenia, za informacje okreslong w sposdb
precyzyjny mozna uznac te przyszte okolicznosci lub to przyszte wydarzenie, ale takze etapy posrednie
tego procesu, zwigzane z zaistnieniem lub spowolnieniem tych przysztych okolicznosci lub tego
przysztego wydarzenia.

Zgodnie z art. 10 Rozporzadzenia MAR bezprawne ujawnienie informacji poufnych ma miejsce
woweczas, gdy osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych i ujawnia te informacje innej
osobie, z wyjatkiem przypadkdéw, gdy ujawnienie to odbywa sie w normalnym trybie wykonywania
czynnosci w ramach zatrudnienia, zawodu lub obowigzkow.

Wykorzystywanie informacji poufnych

Zgodnie z art. 8 Rozporzadzenia MAR wykorzystywanie informacji poufnej ma miejsce wéwczas, gdy
dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnej i wykorzystuje te informacje, nabywajac lub
zbywajac, na wtasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej, bezposrednio lub posrednio, instrumenty
finansowe, ktérych informacja ta dotyczy. Wykorzystanie informacji poufnej w formie anulowania lub
zmiany zlecenia dotyczgcego instrumentu finansowego, ktérego informacja ta dotyczy, w przypadku
gdy zlecenie ztozono przed wejsciem danej osoby w posiadanie informacji poufnej, réwniez uznaje sie
za wykorzystywanie informacji poufnej. W odniesieniu do aukcji uprawnied do emisji lub innych
opartych na nich produktéw sprzedawanych na aukgcji, przeprowadzanych zgodnie z rozporzadzeniem
(UE) nr 1031/2010, wykorzystywanie informacji poufnej obejmuje rowniez ztozenie, modyfikacje lub
wycofanie oferty przez dang osobe dziatajgcg na wtasny rachunek lub na rzecz osoby trzeciej.

Do celéw Rozporzadzenia MAR udzielanie rekomendacji, aby inna osoba wykorzystata informacje
poufne lub naktanianie innej osoby do wykorzystania informacji poufnych ma miejsce wéwczas, gdy
dana osoba znajduje sie w posiadaniu informacji poufnych oraz:

(i) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba nabyfa lub zbyta
instrumenty finansowe, ktérych informacje te dotycza, lub naktania te osobe do takiego
nabycia lub zbycia; lub

(ii) udziela rekomendacji, na podstawie tych informacji, aby inna osoba anulowata lub zmienita
zlecenie dotyczace instrumentu finansowego, ktérego informacje te dotycza, lub naktania
te osobe do takiego anulowania lub zmiany.

Na podstawie art. 181 Ustawy o Obrocie wykorzystanie informacji poufnej jest przestepstwem
zagrozonym karg grzywny w wysokosci do 5.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy
do 5 lat, albo obiema tymi karami tgcznie. Wedtug art. 182 Ustawy o Obrocie udzielanie rekomendacji
lub naktanianie do nabycia lub zbycia instrumentéw finansowych, ktérych dotyczy informacja poufna
jest przestepstwem zagrozonym karg grzywny w wysokosci do 2.000.000 zt albo karg pozbawienia
wolnosci do lat 4, albo obiema tymi karami tgcznie.
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Manipulacja

Rozporzadzenie MAR wprowadza przepisy zakazujgce manipulacji na rynku lub usifowania dokonania

takiej manipulacji. Zgodnie z art. 12 ust. 1 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku rozumie sie:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

zawieranie transakgcji, sktadanie zlecen lub inne zachowania, ktére:

e dajg lub mogtyby dawac fatszywe lub wprowadzajgce w biad sygnaty co do podazy
lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy na rynku kasowym
lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji, lub co do ich ceny;
lub

e utrzymuja albo mogg utrzymywac cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych,
powigzanego kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukgji
produktu opartego na uprawnieniach do emisji na nienaturalnym lub sztucznym
poziomie;

- chyba Zze osoba zawierajgca transakcje, sktadajgca zlecenie transakcji lub podejmujaca
kazde inne zachowanie dowiedzie, iz dana transakcja, zlecenie lub zachowanie nastgpity
z zasadnych powoddéw isg zgodne z przyjetymi praktykami rynkowymi ustanowionymi
zgodnie z art. 13 Rozporzadzenia MAR;

zawieranie transakcji, sktadanie zlecen lub inne dziatania lub zachowania wptywajace albo
mogace wpltywaé na cene jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego
kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego
na uprawnieniach do emisji, zwigzane z uzyciem fikcyjnych narzedzi lub innych form
wprowadzania w btad lub podstepu;

rozpowszechnianie za posrednictwem mediéw, w tym Internetu, lub przy uzyciu innych
srodkow, informacji, ktére dajg lub moglyby dawaé fatszywe lub wprowadzajgce w btad
sygnaty co do podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzany kontrakt towarowy
na rynku kasowym lub sprzedawany na aukcji produkt oparty na uprawnieniach do emisji,
lub co do ich ceny, lub zapewniajg utrzymanie sie lub mogg zapewni¢ utrzymanie sie ceny
jednego lub kilku instrumentéw finansowych, powigzanego kontraktu towarowego na rynku
kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na uprawnieniach do emisji
na nienaturalnym lub sztucznym poziomie, w tym rozpowszechnianie plotek, w przypadku
gdy osoba rozpowszechniajgca te informacje wiedziata lub powinna byfa wiedzieg,
ze informacje te byty fatszywe lub wprowadzajgce w biad;

przekazywanie fatszywych lub wprowadzajgcych w btad informacji, lub dostarczanie
fatszywych lub wprowadzajgcych w btgd danych dotyczacych wskaznika referencyjnego, jezeli
osoba przekazujgca informacje lub dostarczajgca dane wiedziata lub powinna byta wiedzie¢,
ze sy one fatszywe lub wprowadzajgce w btad, lub kazde inne zachowanie stanowigce
manipulowanie obliczaniem wskaZnika referencyjnego.

Wedtug art. 12 ust. 2 Rozporzadzenia MAR za manipulacje na rynku uznaje sie m.in. nastepujgce

zachowania:

(i)

postepowanie osoby lub osdb dziatajgcych wspdlnie, majgce na celu utrzymanie dominujacej
pozycji w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy, powigzane kontrakty
towarowe na rynku kasowym lub sprzedawane na aukcji produkty oparte na uprawnieniach
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(ii)

(iii)

(iv)

(v)

do emisji, ktore skutkuje albo moze skutkowaé, bezposrednio lub posrednio, ustaleniem
poziomu cen sprzedazy lub kupna lub stwarza albo moze stwarza¢ nieuczciwe
warunki transakcji;

nabywanie lub zbywanie instrumentéw finansowych na otwarciu lub zamknieciu rynku, ktére
skutkuje albo moze skutkowaé wprowadzeniem w btgd inwestoréw kierujgcych sie cenami
podanymi do wiadomosci publicznej, w tym cenami otwarcia i zamkniecia;

sktadanie zlecen w systemie obrotu, w tym ich anulowanie lub zmiana, za pomocg wszelkich
dostepnych metod handlu, w tym srodkéw elektronicznych, takich jak strategie handlu
algorytmicznego i handlu wysokiej czestotliwosci, i ktére wywotuje jeden ze skutkdw, o ktérych
mowa w art. 12 ust. 1 lit. a) lub b) Rozporzadzenia MAR poprzez:

e zaktdcenia lub opdznienia w funkcjonowaniu transakcji w danym systemie obrotu albo
prawdopodobienstwo ich spowodowania;

e utrudnianie innym osobom identyfikacji prawdziwych zlecen w danym systemie
obrotu lub prawdopodobienstwo utrudniania tej identyfikacji, w szczegdlnosci poprzez
sktadanie zlecen, ktére skutkujg przepetnieniem lub destabilizacjg arkusza zlecen; lub

e tworzenie lub prawdopodobienstwo stworzenia fatszywego lub wprowadzajgcego
w btgd sygnatu w zakresie podazy lub popytu na instrument finansowy lub jego ceny,
w szczegolnosci poprzez sktadanie zlecen w celu zapoczgtkowania lub nasilenia
danego trendu;

wykorzystywanie okazjonalnego lub regularnego dostepu do medidow tradycyjnych
lub elektronicznych do wygtaszania opinii na temat instrumentu finansowego, powigzanego
kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego na
uprawnieniach do emisji (lub posrednio na temat jego emitenta) po uprzednim zajeciu pozycji
na danym instrumencie finansowym, powigzanym kontrakcie towarowym na rynku kasowym
lub sprzedawanym na aukcji produkcie opartym na uprawnieniach do emisji, a nastepnie
czerpanie zysku ze skutkéw opinii wygtaszanych na temat ceny tego instrumentu, powigzanego
kontraktu towarowego na rynku kasowym lub sprzedawanego na aukcji produktu opartego
na uprawnieniach do emisji, bez jednoczesnego podania do publicznej wiadomosci
istniejgcego konfliktu interesdw w sposdb odpowiedni i skuteczny;

nabywanie lub zbywanie na rynku wtérnym uprawnien do emisji lub powigzanych
instrumentéw pochodnych przed aukcja zorganizowang zgodnie z rozporzadzeniem
(UE) nr 1031/2010, ze skutkiem ustalenia rozliczeniowej ceny aukcyjnej sprzedawanych
na aukcji produktéw na nienaturalnym lub sztucznym poziomie lub wprowadzenie w btad
oferentdéw sktadajgcych oferty na aukcjach.

Na podstawie art. 183 ust. 1 Ustawy o Obrocie naruszenie zakazu manipulacji jest przestepstwem

zagrozonym karg grzywny do 5.000.000 zt albo karg pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5, albo

obiema tymi karami facznie.

Transakcje wykonywane przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze

Osoby petnigce obowigzki zarzagdcze oraz osoby blisko z nimi zwigzane w rozumieniu Rozporzadzenia

MAR, majg zgodnie z art. 19 ust. 1 Rozporzadzenia MAR obowigzek powiadomi¢ Emitenta

oraz KNF o kazdej transakcji zawieranej na ich wifasny rachunek w odniesieniu do akcji
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lub instrumentéw dtuznych Emitenta lub do instrumentéw pochodnych badz innych powigzanych
z nimi instrumentow finansowych.

Osobg petnigcg obowigzki zarzgdcze jest osoba zwigzana z emitentem, ktéra:
(i) jest cztonkiem organu administracyjnego, zarzadzajgcego lub nadzorczego emitenta, lub

(ii) petni funkcje kierownicze, nie bedac cztonkiem organéw wskazanych w pkt (i) powyzej, przy
czym ma staty dostep do informacji poufnych dotyczacych posrednio lub bezposrednio
emitenta oraz uprawnienia do podejmowania decyzji zarzadczych majgcych wptyw na dalszy
rozwdj i perspektywy gospodarcze emitenta.

Osoba blisko zwigzana oznacza:

(i) matzonka lub partnera uznawanego zgodnie z prawem krajowym za réwnowaznego
z matzonkiem,

(ii) dziecko bedgce na utrzymaniu zgodnie z prawem krajowym,

(iii) cztonka rodziny, ktéry w dniu danej transakcji pozostaje we wspdlnym gospodarstwie
domowym przez okres co najmniej roku,

(iv) osobe prawng, grupe przedsiebiorstw lub spétke osobowg, w ktdrej obowigzki zarzadcze petni
osoba petnigca obowigzki zarzgdcze lub osoba wskazana w (i) — (iii), lub nad ktérg osoba taka
sprawuje posrednia lub bezposrednig kontrole, lub ktéra zostata utworzona, by przynosié¢
korzysci takiej osobie, lub ktdrej interesy gospodarcze s w znacznym stopniu zbiezne
z interesami takiej osoby.

Powiadomienia dokonuje sie niezwtocznie, ale nie pdzniej niz w terminie 3 (trzech) Dni Roboczych
po dniu transakgji.

Za naruszenie wskazanych powyzej obowigzkédw zwigzanych z zawiadomieniami o dokonanych
transakcjach KNF moze zgodnie z art. 175 ust. 1 Ustawy o Obrocie, natozy¢ kare pieniezng
do wysokosci:

(i) 2.072.800 zt w przypadku oséb fizycznych albo

(i) 4.145.600 zt w przypadku innych podmiotéw. W przypadku, gdy jest mozliwe ustalenie kwoty
korzysci osiggnietej lub straty uniknietej w wyniku naruszen, zamiast kary pienieznej, o ktérej
mowa w zdaniu poprzedzajgcym KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci trzykrotnosci
kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.

Okresy zamkniete

Zgodnie z art. 19 ust. 11 Rozporzadzenia MAR osoba petnigca obowigzki zarzadcze u Emitenta nie moze
dokonywaé zadnych transakcji na swdj rachunek ani na rachunek strony trzeciej, bezposrednio lub
posrednio, dotyczgcych akcji lub instrumentdéw dtuznych emitenta, lub instrumentéw pochodnych lub
innych zwigzanych z nimi instrumentéw finansowych, przez okres zamkniety 30 dni kalendarzowych
przed ogtoszeniem $rédrocznego raportu finansowego lub sprawozdania na koniec roku
rozliczeniowego, ktére Emitent ma obowigzek poda¢ do wiadomosci publicznej zgodnie z przepisami
systemu obrotu, w ktérym akcje Emitenta sg dopuszczone do obrotu. W art. 174 ust. 1 Ustawy
o Obrocie za naruszenie zakazu dokonywania transakcji w okresach zamknietych przewidziana jest
kara pieniezna w wysokosci do 2.072.800 zt.
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4.2  CELE EMISJI, KTORYCH REALIZACJI MAJA StU2YC WPLYWY UZYSKANE Z EMISJI, WRAZ
Z OKRESLENIEM PLANOWANEJ WIELKOSCI WPtYWOW, OKRESLENIEM, JAKA CZESC
TYCH WPLYWOW BEDZIE PRZEZNACZONA NA KAZDY Z WYMIENIONYCH CELOW, ORAZ
WSKAZANIEM, CZY CELE EMISJI MOGA ULEC ZMIANIE

Emitent zwraca uwage, ze na Date Memorandum nie jest ustalona Cena Emisyjna Akcji Oferowanych,
serii N, w zwigzku z czym nie jest mozliwe takze bardziej precyzyjne okreslenie wptywdw brutto z tytutu
emisji Akcji Oferowanych. Emitent oczekuje, iz przy zatozeniu uplasowania wszystkich Akcji
Oferowanych pozyska wptywy brutto z emisji w kwocie okoto 7 500 000,00 zt brutto.

Ponizej przedstawiono szacunkowy podziat srodkéw pozyskanych w ramach emisji Akcji Oferowanych
na poszczegodlne cele (jako % wptywdw brutto z tytutu przeprowadzenia emisji Akcji Oferowanych, tj.
wpltywow z emisji pomniejszonych o koszty przeprowadzenia Oferty).

Cele emisji i przeznaczenie srodkéw z Oferty
Strategiczny cel emisji

Celem emisji akcji jest pozyskanie kapitatu rozwojowego na realizacje strategii wzrostu Grupy
Kapitatowej MILTON ESSEX S.A. i pokrycie biezacych wydatkéw inwestycyjnych odnoszacych sie
do catego portfela produktowego tworzonego przez Spotki wchodzace w sktad Grupy, ktory obejmuje:
wyroby medyczne, cyfrowg platforme telemedyczng, systemy biometryczne do kontroli
bezpieczenstwa oraz realizowane za posrednictwem spétki zaleznej Sanford Biotech Sp. z 0.0. projekty
lekowe obejmujgce biologiczne leki weterynaryjne (Vet-ATMP), w tym $rodki zostang przeznaczone na
przeprowadzenie badan przedklinicznych i klinicznych, rozbudowe infrastruktury wytwdrczej zgodnej
z wymogami GMP, a takze przygotowanie europejskiej rejestracji i komercjalizacji kluczowych linii
terapeutycznych.

Od strony operacyjnej celem emisji akcji jest pozyskanie kapitatu na realizacje zadan obejmujacych
rownolegty rozwaj:

1. segmentu zaawansowanych technologii medycznych i systeméw biometrycznych, oraz

2. segmentu biotechnologii weterynaryjnej (Vet-ATMP) - realizowanego za posrednictwem
spotki zaleznej Sanford Biotech Sp. z 0.0.

Ustalona maksymalna liczba oferowanych akcji wynosi 15.000.000 akcji na okaziciela
serii N o jednostkowej wartosci nominalnej wynoszacej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) i ceny emisyjnej
ustalonej przez Zarzad Emitenta, zgodnie z wytycznymi zawartymi w Uchwale Emisyjnej.

Pozyskane srodki umozliwia Spétce przejscie do kolejnych etapdw rozwoju technologicznego,
obejmujgcego przygotowanie uaktualnionych wersji komercyjnych i infrastruktury wytwodrczej
dla istniejgcych linii produktowych, w szczegdlnosci przeprowadzenie procesu petnej rejestracji lekdw
biologicznych (Vet-ATMP) rozwijanych przez Spétke zalezng Sanford Biotech, a takze wzmocnienie
pozycji konkurencyjnej Grupy réwniez przez udziat w europejskich i krajowych programach B+R.
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Tab. 1 Przewidywana struktura alokacji Srodkéw pozyskanych z emisji Akcji Oferowanych:

ob . tvevi Planowana Horyzont
szar inwestycyjn
yeviny alokacja (%) realizacji*

I. Szybka adaptacja i stworzenie zaplecza produkcyjnego vet-ATMP w .
L 25-30% 10-12 mies.
(GMP/certyfikacja)

Il. Rozwadj w segmencie biotechnologicznym — procesy B+R i

organizacja badan przedkliniczne/kliniczne vet-ATMP z alokacja 35-45% 18-24 mies.
opcjonalng do programow B+R

IIl. Rdwnolegty rozwdj linii produktowych med-tech (SkinSensic, .
o . 10-15% 8-16 mies.
Allergoscope) z alokacjg biezgcg do kapitatu obrotowego

IV. Rownolegty rozwdj linii produktowych w segmencie security

. 10% 8-16 mies.
(FaceCOV™ ActiveScan™ Smart Border_4.0)

* Emitent zastrzega mozliwosc¢ przesunie¢ pomiedzy kategoriami w zaleznosci od zaktualizowanych potrzeb
i tempa realizacji projektow oraz uwarunkowan rynkowych.

Szczegotowe przeznaczenie srodkow

1. Rozwdj i komercjalizacja portfolio med-tech:

(a) Aktualizacja i skalowanie systemu SkinSensic™ oraz adaptacja platformy Allergoscope™
e aktualizacje komponentdw sprzetowych i sterownikow skanera SkinSensic™

e przygotowanie platformy telemedycznej Allergoscope™ do wspétpracy z ustugami
cyfrowymi i skanerem,

e aktualizacje interfejsu i modutéw raportowania do automatycznego zarzgdzania wynikami
testow,

e przetestowanie docelowej, skalowalnej architektury chmurowej platformy telemedycznej
oraz modutu stuzgcego do obstugi procesu post-market surveillance do statego
gromadzenia, monitorowania i analizy danych o bezpieczenstwie wyrobu medycznego po
jego wprowadzeniu na rynek, w tym zarzadzania zgtoszeniami dziatan niepozgdanych
i raportowaniem do organdw regulacyjnych.

Celem jest przeksztatcenie SkinSensic™ w skalowalny, modutowy system telemedyczny
automatyzujacy prace alergologéw i generujacy state przychody z walidacji badan (model optat
za walidacje testow i subskrypcje platformowe).
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(b) Adaptacja cyfrowych narzedzi do obstugi badan klinicznych (weterynaryjnych rozwigzan eCRF):
e adaptacja systemu eCRF zgodnie z wymogami protokotu badan weterynaryjnych,
e przygotowanie wersji komercyjnej do monitorowania badan klinicznych weterynaryjnych,

Celem jest wejscie na dynamicznie rosnacy rynek cyfrowych systemédw wspomagajacych badania
kliniczne szczegdlnie w nowym segmencie badan weterynaryjnych in vivo oraz wykorzystanie tego
systemu do pilotowej organizacji wtasnych badan klinicznych nad terapiami ATMP Grupy.

2. Rozwaj systemu biometrycznego FaceCOV™ ActiveScan™

— aktualizacje komponentéw sprzetowych: skanery dokumentéw biometrycznych, skanery linii
biometrycznych oraz optoelektronicznych skaneréw biometrycznych twarzy typu BMS
(Biometric Recognition Systems) stuzgcych do identyfikacji i weryfikacji tozsamosci
na podstawie cech antropometrycznych twarzy,

— wyprodukowanie wersji referencyjnej SmartBorder_4.0 w tym w opcji mobilnej zabudowy
kontenerowej we wspotpracy z Partnerem ZURAD z Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Celem jest komercjalizacja zaktualizowanego systemu zaadresowanego do sektora specjalnego w tym,
w segmencie ochrony infrastruktury krytycznej oraz zwiekszenie konkurencyjnosci technologicznej
poprzez wdrozenie rozwigzan dla nowego segmentu — do przeprowadzania mobilnych polowych
kontroli granicznych i kontroli stadionowych.

3. Rozwaj segmentu biotechnologicznego w ramach spotki zaleznej Sanford Biotech Sp. z o.0.
a) Organizacja badan przedklinicznych i klinicznych vet-ATMP rejestracyjnych w tym:

e realizacje badan przedklinicznych in vitro/in vivo obejmujgcych ocene bezpieczenstwa,
biodostepnosci i potencjalnej skutecznosci w tym dawkowania, toksycznosci,
immunogennosci, biodystrybucji na modelach zwierzecych

e badania weterynaryjne kliniczne fazy in vivo (Pivotal Clinical Field Trials) obejmujgce (Field
Efficacy Studies) prowadzone na zwierzetach gatunkéw docelowych zgonie z protokotem
zatwierdzonym przez krajowy Urzad Rejestracji Produktdw leczniczych, wyrobdéw
medycznych i produktéw biobdjczych, majgce na celu ocene bezpieczenstwa i skutecznosci
leczniczej w terenowych analogicznych jak warunki przysztego stosowania produktu
leczniczego stanowigce podstawe oceny rejestracyjnej produktu przez EMA (European
Medicines Agency), ktore bedg realizowane we wspodtpracy z Centrum Medycyny
Translacyjnej SGGW oraz wyspecjalizowanymi firmami badawczymi (CRO — Contract
Research Organization),

e przygotowanie dokumentacji rejestracyjnej zgodnej z wymaganiami regulacyjnymi EMA
(European Medicines Agency): w tym MAA — Marketing Authorisation Application (wniosek
o dopuszczenie do obrotu) wraz z VNeeS (Veterinary NeeS - Non-eCTD electronic
Submission), wraz z zatgcznikami w tym wynikami badan klnicznych,
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e optaty administracyjne oraz ubezpieczenia zwigzane z procesem badan klinicznych przed
dopuszczeniem produktu do obrotu (Urzad Rejestracji Produktow Leczniczych — URPL,
Europejska Agencja Lekow — EMA),

potencjalny udziat w krajowych i europejskich programach badawczo-rozwojowych (B+R),
po uzyskaniu finansowania.

Priorytetowo traktowane sg projekty o najwyzszym potencjale komercjalizacyjnym, w szczegélnosci:
e SB-REG-KMAS — leczenie mastitis i regeneracja gruczotow mlekowych u bydta,

e SB-REG-CORTO - terapie ortopedyczne, w tym leczenie choroby zwyrodnieniowej stawow
(osteoarthritis) u psow

e SB-REG-HORTO- preparat stosowany w leczeniu standéw zapalnych i bélu w schorzeniach
uktadu ruchu u zwierzat.

b) Utworzenie zaktadu laboratoryjno-produkcyjnego dla weterynaryjnych terapii ATMP:

e relokacje i adaptacje infrastruktury typu clean-room (pomieszczenia o kontrolowanej
czystosci) w nowej lokalizacji w okolicach Warszawy,

e uzyskanie certyfikacji Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP) zgodnie z przepisami wchodzgcymi
w zycie w lipcu 2026 r., tj. rozporzgdzeniami wykonawczymi Komisji (UE) 2025/2091 oraz (UE)
2025/2154,

e zakup dodatkowych bioreaktoréw oraz aparatury do kontroli jakosci (QC — Quality Control),

e rozbudowe zespotu specjalistéw, w tym biotechnologdw, personelu kontroli jakosci (QC —
Quality Control) oraz oséb wykwalifikowanych (QP — Qualified Person), odpowiedzialnych
za dopuszczenie serii produktu do uzycia.

Celem jest spetnienie wszystkich wymogow administracyjnych i regulacyjnych oraz uzyskanie zdolnosci
do wytwarzania zaawansowanych terapii komérkowych oraz zabezpieczenie catego tancucha wartosci
(tzw. integracja pionowa) w oparciu o europejskie rejestracje lekow.

Grupa MILTON ESSEX analizuje tez trendy europejskie na rynku biotechnologicznym, jesli chodzi
o zabezpieczenie wtasnosci intelektualnej i pod tym katem przygotowuje plan miedzynarodowe;j
ochrony patentowej w procedurze PCT, co jest procesem zwigzanym z obowigzkowym udziatem
profesjonalnych kancelarii patentowych i optatami administracyjnymi, w przypadku decyzji o przejsciu
z poziomu know-how do poziomu patentu wymagana bedzie odpowiednia alokacja srodkéw z emisji.

Cze$¢ srodkéw zostanie przeznaczona na kapitat obrotowy i wzmocnienie bilansu, w tym
sfinansowanie biezgcych kosztdw dziatalnosci operacyjnej, pokrycie kosztéw administracyjnych
i regulacyjnych oraz utrzymanie ptynnosci finansowej w okresie realizacji projektow R&D. Celem jest
zapewnienie stabilnosci finansowej w okresie znacznej intensywnosci inwestycyjnej.

Emitent zaktada wykorzystanie srodkéw z emisji w okresie ok. 24 miesiecy od daty ich pozyskania
i w zaleznosci od postepu harmonogramu badan klinicznych, proceséw regulacyjnych oraz tempa
komercjalizacji, okres ten moze ulec skréceniu lub wydtuzeniu.
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4.3  WSKAZANIE tACZNYCH KOSZTOW, JAKIE ZOSTALY ZALICZONE DO SZACUNKOWYCH
KOSZTOW EMISJI, WRAZ Z PODZIALtEM WEDLUG ICH TYTULOW

Emitent szacuje, ze koszty zwigzane z przygotowaniem i przeprowadzeniem emisji Akcji Oferowanych
wedtug ponizszego zestawienia mogg wynies¢ (przy zatozeniu objecia wszystkich Akcji Oferowanych)
okoto: 140 000,00 (sto czterdziesci tysiecy 00/100) ztotych.

Na szacowany koszt przeprowadzenia Oferty sktadajg sie m.in.: wynagrodzenie Firmy Inwestycyjnej,
wynagrodzenie pozostatych doradcéw Emitenta, koszty sporzadzenia Memorandum, koszty zwofania
Walnego Zgromadzenia, w tym optaty notarialne i sgdowe, koszty zwigzane z rejestracjg Akcji w KDPW
i wprowadzeniem Akcji do Obrotu w ASO NewConnect oraz pozostate optaty administracyjne.

Koszty Oferty zostang pokryte ze sSrodkéw wiasnych Emitenta oraz srodkéw pozyskanych z emisji Akcji
Oferowanych. Ostateczna wysokos¢ kosztédw moze rozni¢ sie od wartosci szacunkowych,
w szczegblnosci w zaleznosci od przebiegu Oferty oraz zakresu swiadczonych ustug doradczych.

4.4 OKRESLENIE PODSTAWY PRAWNEJ EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,
ZE WSKAZANIEM ORGANU LUB OSOB UPRAWNIONYCH DO PODJECIA DECYZJI
O EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ DATY | FORMY PODJECIA DECYZJI
O EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, Z PRZYTOCZENIEM JEJ TRESCI

Podstawg prawng emisji Akcji Serii N jest Uchwata Emisyjna, tj. uchwata nr 5/11/2025 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki siedzibg w Warszawie z dnia 25 listopada 2025 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii N przeprowadzanej w trybie
subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru, rejestracji
akcji serii N w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw
WartosSciowych S.A., ubiegania sie o wprowadzenie akcji serii N do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
oraz zmiany statutu Spétki i upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego
statutu Spoéfki.

Ponizej przytoczona zostata tres¢ Uchwaty Emisyjnej:
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UCHWALA nr 5/11/2025
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
MILTON ESSEX Spolka Akcyjna
z siedziba w Warszawie,

z dnia 25 listopada 2025 r.

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spolki w drodze emisji akcji serii N
przeprowadzanej w trybie subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w calo$ci prawa poboru, rejestracji akcji serii N w depozycie papierow
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych
S.A., ubiegania si¢ 0 wprowadzenie akcji serii N do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz zmiany statutu Spolki i upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki

do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spolki

Dzialajac na podstawie art. 430, art. 431 § 11 § 2 pkt 3, art. 432, art. 433 § 2, art. 440 § 3 oraz
art. 310 § 2 w zwiagzku z art. 431 § 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pdzn. zm.) (,,KSH”), art. 5 ust. 1 pkt 1) i 3) ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 722
Z p6zn. zm) (,,Ustawa o Obrocie”), art. 37b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (,,Ustawa o Ofercie”) oraz § 3 pkt
3.3-3.41§ 5 pkt 5.5 ppkt (vii) statutu Milton Essex S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka™)

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastgpuje: --------==-=========m-nemoumeu--

§1.

1. Podwyzsza si¢ kapital zaktadowy Spotki o kwote nie mniejszg niz 0,10 zt (10/100) i nie
wiekszg niz 1.500.000,00 zt (jeden milion pieéset tysigcy zlotych), w drodze emisji nie
mniej niz 1 (jedna) i1 nie wigcej niz 15.000.000 akcji (pi¢tnascie milionow) zwyktych na

okaziciela serii N o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda (,,Akcje Serii N”).
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2. Akcje Serii N zostang wyemitowane w ramach subskrypcji otwartej, o ktorej mowa w art.
431 § 2 pkt 3 KSH oraz zaoferowane w drodze oferty publicznej papieréw warto§ciowych
w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany
w zwigzku z ofertg publiczng papierow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na
rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. z 2017 r. Nr
168, str. 12 z pozn. zm.) (,,Rozporzadzenie Prospektowe™), na podstawie memorandum
informacyjnego, o ktorym mowa w art. 37b ust. 1 Ustawy o Ofercie, ktore zostanie
udostgpniane w sposob okreslony w art. 37b ust. 4-5 Ustawy o Ofercie 1 nie wymaga
zatwierdzenia przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (,,Memorandum Informacyjne”). -----

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Zarzad Spoltki do ustalenia ceny
emisyjnej Akcji Serii N w taki sposob, aby zaktadane wptywy brutto Spotki z tytutu oferty
publicznej papierow wartosciowych w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia
Prospektowego, dokonywanej na podstawie Memorandum Informacyjnego w zwigzku
Z emisja Akcji Serii N (,,Oferta Publiczna”), liczone wedlug ceny emisyjnej Akcji Serii N
z dnia jej ustalenia, stanowily nie mniej niz 1.000.000 Euro (jeden milion) i mniej niz
5.000.000 Euro (pig¢ miliondéw). Ustalajac cen¢ emisyjng Akcji Serii N Zarzad Spotki
wezmie pod uwage jako podstawe: $rednig cen¢ akcji Spotki wazong obrotami z ciggtego
systemu notowan na ASO NewConnect z okresu co najmniej 3 (trzech miesigcy)
a maksymalnie 6 (sze$ciu) miesigcy poprzedzajacych miesigc w ktérym ustalona jest Cena
Emisyjna akcji Serii N, aby zminimalizowa¢ wptyw krotkookresowych wahan kursu, 1 przy
uwzglednieniu widelek w ktorych ta Cena Emisyjna bedzie si¢ zawieraé, oraz wyniki
procesu budowania ksiggi popytu prowadzonego wsrdd inwestoréw, z uwzglednieniem
pozostatych okoliczno$ci majacych wplyw na ustalenie 1 korygowanie ceny emisyjnej,
w tym przede wszystkim koniunkturg panujacg na rynku, wycene Spotki dokonywang przez
rynek oraz sytuacj¢ finansowg i biezace wydarzenia w Spoélce, a takze rekomendacje
doradcow posredniczacych w przeprowadzeniu oferty Nowych Akcji.

4. Nadwyzka ceny emisyjnej, po jakiej objete zostang Akcje Serii N, ponad wartos¢ ich

nominalng zostanie przelana w catosci na kapitat zapasowy Spotki, zgodnie z art. 396 § 2

5. Wszystkie Akcje Serii N beda obejmowane wytacznie w zamian za wklady pieni¢zne.
6. Wszystkie wktady pieni¢zne wnoszone na pokrycie Akcji Serii N musza by¢ wniesione do
Spoiki przed zgloszeniem do sadu rejestrowego podwyzszenia kapitatu zakladowego

dokonywanego w zwiazku z emisjg Akcji Serii N. --=-=-mmnmmmmmmmm oo
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7. Akcje Serii N beda podlegaty zarejestrowaniu w depozycie papierdw wartoSciowych
prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Warto§ciowych S.A. ----=-==-=-==-=nmnmmnmm-

8. Akcje Serii N beda przedmiotem ubiegania si¢ o wprowadzenie do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow
Warto§ciowych w Warszawie S.A. -==-===mmmmmmmmm oo

9. Akgcje Serii N beda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych zasadach: ----------------
a)  Akcje Serii N zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych
najpoézniej w dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia

w sprawie podzialu zysku, uczestniczag w dywidendzie poczawszy od zysku

za poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia 1. (pierwszego) stycznia roku
obrotowego poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym Akcje Serii N zostaty

zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych; ----------------------

b)  Akcje Serii N zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow warto§ciowych w dniu
przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia

w sprawie podziatu zysku, uczestnicza w dywidendzie poczawszy od zysku za rok
obrotowy, w ktorym akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow

wartosciowych, to znaczy od dnia 1 (pierwszego) stycznia tego roku obrotowego. --

§2

Na podstawie art. 433 § 2 KSH, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu
si¢ z pisemna opinig Zarzadu Spotki z dnia 7 pazdziernika 2025 r. uzasadniajacg pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru Akcji Serii N oraz proponowany sposob ustalenia ceny emisyjnej
Akcji Serii N, stanowigcg zatacznik do niniejszej Uchwaly, dzialajac w interesie Spotki,
pozbawia w calo$ci dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru wszystkich Akcji

STl N, = mmmmmm oo oo

§3

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad
Spotki do podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i1 prawnych niezbednych dla
wykonania niniejszej Uchwaty, a w szczegdlnosci do: -------=---=--mmmmmmmmmmmm oo
1) ustalenia ostatecznej ceny emisyjnej Akcji Serii N mieszczacej si¢ w przedziale

cenowym dla minimalnej i maksymalnej ceny emisyjnej Akcji Serii N oraz

ostatecznej ceny emisyjnej Akcji Serii N, z zastrzezeniem, ze ostateczna cena
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

emisyjna Akcji Serii N zostanie ustalona po uwzglednieniu wynikow budowy ksiegi
popytu na Akcje Serii N wérdd inwestoréw oraz z uwzglednieniem rekomendacji
doradcow Spolki posredniczacych w emisji Akcji Serii N,---==-=-=======mmnmmmmmmemmmaee
ustalenia szczegotowych zasad 1 warunkoéw subskrypcji oraz przydziatu Akcji
N Ta D AR A 1 B
a) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypcji Akcji Serii N, -------------
b) wprowadzenia podziatu oferowanych Akcji Serii N na transze i ustalenia zasad

dokonywania przesuni¢¢ pomie¢dzy transzami, przy czym podzial na transze

nie jest obligatoryjny i jego wprowadzenie zalezy od uznania Zarzadu Spotki, -
c) ustalenia zasad wnoszenia wktadow pieni¢znych na pokrycie Akcji Serii N, ---
dokonania przydzialu Akcji Serii N albo podjg¢cia decyzji o niedokonywaniu
przydziatu Akcji Serii N z waznych powodoéw wskazanych przez Zarzad Spoiki,
w szczegdlnosci zwigzanych z niemozliwoscig wykonania niniejszej uchwaty lub
1NNg 0KOlICZNOSCI, ==--====== === oo oo oo oo e
okreslenia pozostalych warunkéw emisji Akcji Serii N w zakresie nieuregulowanym
w niniejszej Uchwale, =-==-===nmmmmmm oo e e e
ustalenia ostatecznej sumy, o jakg ma by¢ podwyzszony kapital zaktadowy Spotki
w drodze emisji Akcji Serii N, przy czym tak okreslona suma nie moze by¢ nizsza
niz kwota minimalna ani wyzsza niz kwota maksymalna podwyzszenia kapitatu
zaktadowego okreslone w § 1 ust. 1 niniejszej Uchwaty, ----------=--==-nmmmmmmmmmee-
ztozenia oswiadczenia o wysoko$ci kapitatu zaktadowego objetego w wyniku
podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktorym mowa w § 1 ust. 1 niniejszej
Uchwaty, celem dostosowania wysokosci kapitatu zakladowego okreslonej
w statucie Spoéiki, stosownie do art. 310 § 21 § 4 w zw. z art. 431 § 7 KSH, ----------
dokonania wszelkich czynnosci faktycznych lub prawnych niezbednych
do przeprowadzenia Oferty Publicznej w zwiazku z emisjg Akcji Serii N, w tym
zawarcia umowy o oferowanie Akcji Serii N z wybrang przez Zarzad firma
inwestycyjng petnigca takze rolg Autoryzowanego Doradcy na ASO NewConnect,
sporzadzenia Memorandum Informacyjnego, zawiadomienia Komisji Nadzoru
Finansowego o zamiarze przeprowadzenia Oferty Publicznej, stosownie do przepisu
art. 37b ust. 3a Ustawy o Ofercie oraz do udostgpnienia Memorandum
Informacyjnego w trybie art. 37b ust. 4 i ust. 5 Ustawy o Ofercie, ---------------------
podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych 1 prawnych zwigzanych

Z rejestracjg podwyzszenia kapitalu zaktadowego, o ktérym mowa w niniejszej
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Uchwale, w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, w tym
do zawarcia stosownych umow, ztozenia wnioskow, o§wiadczen woli lub wiedzy,--
9)  podjecia wszelkich niezbednych czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych
z rejestracjg Akcji Serii N w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. oraz ubieganiem si¢
o wprowadzenie Akcji Serii N o obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A., w tym do zawarcia stosownych uméw, ztozenia wnioskow, oswiadczen woli
lub Wiedzy, ========m=mm e m e e eee

10) podjecia decyzji o odstapieniu od wykonania lub zawieszeniu wykonania niniejszej

11) podjecia decyzji o odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Publicznej lub
jej zawieszeniu, a takze o ewentualnym wznowieniu, z tym ze odstgpienie
od przeprowadzenia lub zawieszenie Oferty Publicznej po rozpoczgciu
przyjmowania zapisow na Akcje Serii N bedzie moglo nastapi¢ jedynie z waznych
powodow wskazanych przez Zarzad Spotki; podejmujac decyzje o zawieszeniu
Oferty Publicznej, Zarzad Spotki moze nie wskazywaé nowego terminu podjecia
przeprowadzenia Oferty Publicznej, ktory to termin moze zosta¢ wskazany i podany
do publicznej wiadomos$ci w terminie pOZni€jSZym. =----=-==============mm=nmmmmmmmmeme-

2. W przypadku gdy Zarzad Spotki skorzysta z upowaznienia, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 5
powyzej, Zarzad Spotki bedzie zobowigzany, z uwzglednieniem ustalen dokonanych
na podstawie ust. 1 pkt 5 powyzej, do ustalenia ostatecznej liczby oferowanych Akcji Serii

N, przy czym tak okreslona liczba nie moze by¢ nizsza niz minimalna, ani wyzsza niz

maksymalna liczba Akcji Serii N okreslone w § 1 ust. 1 niniejszej Uchwaly (,,Ostateczna

Liczba Oferowanych Akcji Serii N™). ==m=mmmmmmm e o oo e

§ 4
W zwiazku z: (i) dokonywanym na podstawie niniejszej Uchwaty podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii N przeprowadzanej w trybie subskrypcji
otwartej oraz (i) podwyzszeniem kapitatu zakladowego Spotki dokonywanym
na podstawie Uchwaty nr 4/11/2025 niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii

M przeprowadzanej w trybie subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych
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akcjonariuszy w catosci prawa poboru, rejestracji akcji serit M w depozycie papieréw

wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A.,

ubiegania si¢ o wprowadzenie akcji serii M do obrotu w alternatywnym systemie obrotu

na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietdg Papierow Wartosciowych w Warszawie

S.A. oraz zmiany statutu Spotki i upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu

jednolitego statutu Spotki, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmienia statut

Spotki w ten sposob, ze § 3 pkt 3.1. statutu Spotki otrzymuje nastepujace brzmienie:

,3.1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi nie mnie niz 6.854.079,50 zi (szes¢ milionow
osiemset piecdziesigt cztery tysigce siedemdziesigt dziewiec ztotych 50/100) i nie wigcej
niz 8.354.079,40 zt (osiem milionow trzysta piecdziesiqt cztery tysigce siedemdziesiqt
dziewiecé zlotych 40/100 ztotych 00/100) i dzieli si¢ na nie mniej niz 68.540.795 i nie
wiecej niz 83.540.794 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesig¢ groszy) kazda,

a.) 400.000 (czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesie¢ groszy) kazda akcja, 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii Bl
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, 1.000.000 (jeden milion)
akcji na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zit (dziesie¢é groszy) kazda akcja,
1.000 (jeden tysigc) akcji na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 z{ (dziesigé
groszy) kazda akcja, 3.000.000 (trzy miliony) akcji na okaziciela serii F' o wartosci
nominalnej 0,10 zi (dziesie¢ groszy) kazda akcja, 2.400.000 (dwa miliony czterysta
tysiecy) akcji na okaziciela serii HI o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesigeé groszy)
kazda akcja, 933.336 (dziewigcset trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci szesc) akcji
na okaziciela seriit H2 o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesie¢ groszy) kazda, 960.000
(dziewiecCset szescdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii K1 o wartosci nominalnej
0,10zt (dziesiec groszy) kazda akcja, 373.334 (trzysta siedemdziesiat trzy tysigce trzysta
trzydziesci cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii K2 o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesigc groszy) kazda akcja, 2.750.000 (dwa miliony siedemset piecdziesiat tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda akcja, nie mniej niz 1 (jeden) i nie wigcej niz 15.000.000 (pietnascie milionow)
akcji zwyktych na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesigeé groszy)

kazda akcja - objetych za wkiady pienigzne oraz --------==========mmmmmmmmmmm e eeeeen

b.) 3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,10 z{ (dziesig¢ groszy) kazda akcja, 53.023.124 (piecdziesigt trzy miliony
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dwadziescia trzy tysigce sto dwadziescia cztery) akcje zwykle na okaziciela serii
M o wartosci nominalnej 0,10 zi (dziesie¢ groszy) kazda akcja - objetych za wkiady

NIEPI@NIEZNE.  =======m === m e e e e e e e

§5

Na podstawie art. 430 § 5 KSH Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki upowaznia Rade
Nadzorczg Spotki do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu Spotki w zwigzku

Z podwyzszeniem kapitatu zakladowego w drodze subskrypcji otwartej Akcji Serii N.----------

§6

Uchwata wchodzi z zycie z dniem podjecia, przy czym konieczng przestanka dla zgloszenia
zmiany statutu, o ktéorej mowa w niniejszej Uchwale, dotyczacej podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w zwigzku z emisja Akcji Serii N w drodze subskrypcji otwartej, jest uprzednie
zarejestrowanie przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonywanego
w zwigzku z emisjg Akcji Serii M w drodze subskrypcji prywatnej, o ktorym mowa w uchwale
nr 4/11/2025 niniejszego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, a podwyzszenie
kapitatu zakltadowego Spoétki, o ktorym mowa w niniejszej Uchwale, dokonywane w zwigzku
z emisjg Akcji Serii N w drodze subskrypcji otwartej, nastagpi z chwilag wpisania do rejestru

przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego. --=--=-=====mmmmmmmmmmmmm oo

4.5 WSKAZANIE, CZY MA ZASTOSOWANIE PRAWO PIERWSZENSTWA DO OBIJECIA AKCJI
PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY ORAZ OKRESLENIE PRZYCZYN
WYtACZEN LUB OGRANICZEN TEGO PRAWA

Na podstawie art. 433 § 2 KSH, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki, po zapoznaniu sie z pisemng
opinig Zarzadu Spoétki z dnia 7 pazdziernika 2025 r. uzasadniajgcg pozbawienie akcjonariuszy prawa
poboru Akcji Serii N oraz proponowany sposdb ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii N, stanowigcg
zatgcznik do Uchwaty Emisyjnej, dziatajgc w interesie Spoétki, pozbawito w catosci dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki prawa poboru wszystkich Akcji Serii N.

Tresé pisemnej opinii Zarzadu Spétki z dnia 7 pazdziernika 2025 r. w sprawie wytgczenia prawo poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w zwigzku z emisjg Akcji Serii N oraz ustalenia ceny emisyjnej
Akcji serii N:

»Niniejsza opinia zostata sporzgdzona na podstawie art. 433 ust. 2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku
Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 18) (,,KSH"), w zwigzku z zamiarem podjecia przez
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki
w drodze emisji akcji serii N przeprowadzanej w trybie subskrypcji otwartej, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru, rejestracji akcji serii N w depozycie papieréw
wartosSciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A., ubiegania
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sie o wprowadzenie akcji serii N do obrotu w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany statutu Spotki
i upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego statutu Spoétki, na podstawie
ktdrej dojdzie do podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Milton Essex Spotka Akcyjna z siedzibg
w Warszawie 02-815 przy ul. Zotny 42A, wpisanej do Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem
KRS 0000609507, NIP: 5213695448, REGON: 36137524600000 (,,Spotka"), w drodze emisji nie wiecej
niz 15.000.000 (pietnascie miliondw) akcji na okaziciela serii N o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda akcja, ktérych cena emisyjna zostanie wyznaczona przez Zarzad (,,Nowe Akcje").

Nowe Akcje zostang wyemitowane w ramach subskrypcji otwartej, o ktdérej mowa
w art. 431 § 2 pkt 3 KSH oraz zaoferowane w drodze oferty publicznej papieréw wartoSciowych
w rozumieniu art. 2 lit. d) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia
14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng
papieréow wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE (Dz. U. UE. L. 22017 r. Nr 168, str. 12 z p6zn. zm.) na podstawie memorandum
informacyjnego, o ktérym mowa w art. 37b ust. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592) (,,Memorandum Informacyjne").

W opinii Zarzadu Spétki, wytgczenie w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoéfki
w odniesieniu do wyemitowanych Nowych Akcji lezy w interesie Spoétki i jej akcjonariuszy, poniewaz
pozwoli Spdtce na pozyskanie srodkéw finansowych od inwestorow zainteresowanych sektorem
biotechnologii, a srodki te zostang przeznaczone na inwestycje i rozwdj dotychczas prowadzonej przez
Spoétke dziatalnosci, jak réwniez na realizacje nowych celéw strategicznych Spétki i sfinansowanie
rozwoju innowacyjnych terapii komérkowych ATMP-weterynaryjnych, na prowadzenie badan
przedklinicznych i klinicznych rejestracyjnych oraz na komercjalizacje i wprowadzanie innowacyjnych
produktdw na rynek europejski oraz rozbudowe mocy produkcyjnych, co pozwoli na uzyskanie
stabilnosci finansowej i ptynnosci.

Wszystkie Nowe Akcje zostang zaoferowane w drodze oferty publicznej z podziatem na transze
dedykowang dla duzych inwestoréw finansowych oraz matych inwestoréw. Uzasadnieniem
dla wydzielenia osobnej transzy dla duzych inwestordw jest zamiar pozyskania stabilnych finansowych
inwestorow dziatajgcych lub inwestujgcych w branzach powigzanych z segmentami biomed: ochrong
zdrowia, a zwfaszcza produkcjg wyrobéw medycznych i lekédw. Pozyskanie stabilnych inwestoréw
rozumiejgcych specyfike branzy biomed i otoczenia gospodarczego tego segmentu, pozwoli Spétce
realizowaé krétko i dtugoterminowe cele zwigzane z zakorczeniem biezacych i planowanych prac
rozwojowych w nowym obszarze biotechnologicznym i sprawng komercjalizacje produktéw
leczniczych Vet-ATMP bedacych przedmiotem obecnych prac. W zwigzku z tym Zarzad Spotki
proponuje wytgczenie prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w ramach emisji Nowych
Akcji. Jednakze, aby zapewni¢ rdéwniez obecnym akcjonariuszom Spoétki  mozliwosc
uczestniczenia w procesie emisji Nowych Akcji, zostanie w ramach tej emisji wydzielona transza
dla matych inwestoréw.

Przeprowadzenie emisji Nowych Akcji w ramach oferty publicznej po udostepnieniu Memorandum
Informacyjnego z wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, pozwoli
na skierowanie oferty d.o szerokiego grona potencjalnych inwestoréw przy zapewnieniu
maksymalizacji wptywow z oferty Nowych Akcji. Taki sposdb pozyskania kapitatu jest jednoczesnie
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szybszy i bardziej efektywny ze wzgledu na wysokos¢ kosztéw niz przeprowadzenie podobnej oferty
akcji na podstawie Prospektu.

Wytaczenie w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki w stosunku do Nowych
Akcji, biorgc pod uwage powyzsze argumenty jest zgodne z interesem Spotki i stuzy realizacji celu
strategicznego Spodtki jakim jest pozyskanie stabilnego finansowania ukierunkowanego zaréwno
na generowanie przysztych korzysci ekonomicznych, jak réwniez rozwoju przysztego, ale juz
zainicjowanego portfela nowych produktéw w segmencie biotech, ktorymi sg zainteresowani
inwestorzy. W ocenie Zarzadu planowane dziatania i realizacja celdow emisji powinny pozytywnie
wptynaé na dalszy rozwéj Spotki, a w rezultacie na wzrost jej wartosci.

Ustalajgc cene emisyjng Nowych Akcji Zarzad Spoétki wezmie pod uwage jako podstawe srednig cene
akcji Spétki wazong obrotami z ciggtego systemu notowan na ASO NewConnect z okresu co najmniej
3 (trzech miesiecy) a maksymalnie 6 (szesciu) miesiecy poprzedzajgcych miesigc w ktérym ustalona jest
Cena Emisyjna akcji Serii N, aby zminimalizowaé¢ wptyw krétkookresowych wahan kursu, i przy
uwzglednieniu widetek w ktérych ta Cena Emisyjna bedzie sie zawierac, oraz wyniki procesu budowania
ksiegi popytu prowadzonego wsréd inwestoréw, z uwzglednieniem pozostatych okolicznosci majacych
wptyw na ustalenie i korygowanie ceny emisyjnej, w tym przede wszystkim koniunkture panujgca
na rynku, wycene Spoétki dokonywang przez rynek oraz sytuacje finansowg i biezgce wydarzenia
w Spoéfce, a takze rekomendacje doradcéw posredniczacych w przeprowadzeniu oferty Nowych Akgji.

4.6 OZNACZENIE DAT, OD KTORYCH OFEROWANE AKCJE MAJA UCZESTNICZYC
W DYWIDENDZIE, ZE WSKAZANIEM WALUTY, W JAKIE] WYPLACANA BEDZIE
DYWIDENDA

Akcje serii N bedg uczestniczy¢ w dywidendzie na nastepujacych zasadach:

(i) Akcje Serii N zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow wartosciowych najpdzniej w dniu
dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie podziatu zysku,
uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, to znaczy od dnia
1. (pierwszego) stycznia roku obrotowego poprzedzajgcego bezposrednio rok, w ktérym Akcje
Serii N zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych.

(ii) Akcje Serii N zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych w dniu
przypadajgcym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie
podziatu zysku, uczestniczg w dywidendzie poczawszy od zysku za rok obrotowy, w ktérym
akcje te zostaty zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych, to znaczy od
dnia 1 (pierwszego) stycznia tego roku obrotowego.

4.7 WSKAZANIE PRAW Z OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, SPOSOBU ORAZ
PODMIOTOW UCZESTNICZACYCH W ICH REALIZACJl, W TYM WYPLATY PRZEZ
EMITENTA SWIADCZEN PIENIEZNYCH, A TAKZE ZAKRESU ODPOWIEDZIALNOSCI TYCH
PODMIOTOW WOBEC NABYWCOW ORAZ EMITENTA

Dywidenda

Akcjonariusze Spdtki majg prawo do otrzymania czesci zysku, ktéry zostanie wykazany w rocznym,
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki, zbadanym przez biegtego rewidenta, i ktéry walne
zgromadzenie zdecyduje przeznaczy¢ do wyptaty akcjonariuszom w formie dywidendy.
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Prawo do dywidendy przystuguje osobom, na rachunkach ktérych znajdujg sie zapisane akcje Emitenta
w dniu dywidendy oraz podmiotom uprawnionym z akcji Emitenta zapisanych w tym dniu
na rachunkach zbiorczych.

Decyzje o podziale zysku Spodtki oraz o wyptacie dywidendy podejmuje Zwyczajne Walne
Zgromadzenie. To wtasnie ten organ decyduje w formie uchwaty czy zysk wykazany w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, zostanie przeznaczony na wyptate dywidendy, a jesli
tak — w jakiej czesci. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie do 6 miesiecy
po zakonczeniu roku obrotowego. Poniewaz rok obrotowy Spoétki jest toisamy z rokiem
kalendarzowym, posiedzenie to powinno mie¢ miejsce najpdzniej do korica czerwca kazdego roku.

Zwyczajne walne zgromadzenie ustala dzien dywidendy na dzien przypadajacy nie wczesniej niz 5 (piec)
dni i nie pdzniej niz 3 (trzy) miesigce od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku w formie wyptaty
dywidendy. W przypadku gdy uchwata walnego zgromadzenia nie wskazuje dnia dywidendy — jest nim
dzien przypadajacy 5 (pie¢) dni od dnia powziecia uchwaty o podziale zysku w formie wyptaty
dywidendy. Dywidende wyptaca sie w terminie okreslonym w uchwale walnego zgromadzenia, a jezeli
uchwata walnego zgromadzenia nie okresla terminu jej wyptaty, dywidenda jest wyptacana w terminie
okreslonym przez rade nadzorczg spétki publicznej. Termin wyptaty dywidendy wyznacza sie w okresie
trzech miesiecy, liczac od dnia dywidendy. Jezeli walne zgromadzenie ani rada nadzorcza nie okresla
terminu wyptaty dywidendy, wyptata dywidendy powinna nastgpié niezwtocznie po dniu dywidendy.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy spétki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni
rok obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione
z utworzonych z zysku kapitatéw zapasowego i rezerwowych, ktére mogg by¢ przeznaczone na wyptate
dywidendy. Kwote te nalezy jednak pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktore
zgodnie z przepisami prawa lub statutem spétki powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok
obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Wyptata dywidendy spdtki publicznej odbywa sie za posrednictwem systemu KDPW, ktéry odpowiada
za organizacje i koordynacje procesu realizacji zobowigzan Emitenta wobec akcjonariuszy, zapewniajac
przekazanie naleznych im $wiadczern pienieznych. Srodki z tytutu dywidendy trafiaja najpierw
na rachunki uczestnikdéw bezposrednich KDPW, ktdrzy nastepnie przekazujg je na rachunki pieniezne
akcjonariuszy prowadzone przez odpowiednie firmy inwestycyjne. W przypadku akcji zapisanych
na rachunku zbiorczym, podmiot prowadzacy taki rachunek przekazuje dywidende posiadaczowi tego
rachunku. Szczegétowe zasady wyptaty dywidendy okreslajg postanowienia Szczegdétowych Zasad
Dziatania KDPW oraz Regulaminu KDPW.

Zgodnie z § 13 ust. 1 Regulaminu KDPW, KDPW ponosi odpowiedzialno$¢ za szkody poniesione przez
uczestnika na skutek niewykonania lub nienalezytego wykonania przez KDPW zobowigzan
wynikajacych z wymienionego powyzej regulaminu w takim zakresie, w jakim sg one normalnym
nastepstwem jego zawinionego dziatania lub zaniechania.

KDPW nie ponosi odpowiedzialnosci za szkody, o ktérych mowa powyzej, w takim zakresie, w jakim
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez KDPW jego zobowigzan byto spowodowane dziataniem
lub zaniechaniem uczestnika, ktéry ponidst szkode, dziataniem lub zaniechaniem innego podmiotu,
za ktory KDPW nie ponosi odpowiedzialnosci, badz tez byto nastepstwem innych okolicznosci, za ktére
KDPW nie ponosi odpowiedzialnosci. KDPW nie jest zobowigzany do naprawienia szkody w zakresie
korzysci, ktére poszkodowany mogtby osiggnaé, gdyby mu szkody nie wyrzgdzono, chyba ze zostata
ona wyrzadzona z winy umysinej lub razgcego niedbalstwa KDPW. Szczegétowe zasady
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odpowiedzialnosci KDPW okresla § 13 Regulaminu KDPW. Odpowiedzialnos¢ KDPW wobec
akcjonariuszy, w tym nabywcéw Akcji Oferowanych, okreslajg przepisy prawa cywilnego.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spoétki o wyptate dywidendy ulega przedawnieniu w terminie
6 (szesciu) lat, poczawszy od dnia podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaty
o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku Spétki do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu
Spétka moze uchyli¢ sie od wyptaty dywidendy, podnoszac zarzut przedawnienia, przy czym zgodnie
z art. 118 Kodeksu Cywilnego, termin przedawnienia przypada na ostatni dzien roku kalendarzowego.

Prawo do rozporzadzania akcjami

Zgodnie z art. 340 Kodeksu Spotek Handlowych, zastawnik i uzytkownik mogg wykonywa¢ prawo gtosu
z akcji, na ktérej ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, jezeli przewiduje to czynnos$¢ prawna
ustanawiajgca ograniczone prawo rzeczowe oraz gdy w rejestrze akcjonariuszy lub na rachunku
papieréow wartosciowych, dokonano wzmianki o jego ustanowieniu i upowaznieniu do wykonywania
prawa gtosu. Statut Emitenta nie przewiduje zakazu przyznawania prawa gtosu zastawnikowi
lub uzytkownikowi akcji ani nie uzaleznia przyznania takiego uprawnienia od zgody organdow Spotki.

Zgodnie z art. 337 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, akcje Spoétki sg zbywalne, przy czym zgodnie
z art. 337 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych Statut moze uzalezni¢ rozporzadzenie akcjami imiennymi
od zgody Spétki albo w inny sposéb ograniczy¢ mozliwosé rozporzadzenia akcjami imiennymi. Na Dzien
Memorandum, Statut Spétki nie przewiduje ograniczen zbywalnosci akcji imiennych, a wszystkie Akcje
sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

Zgodnie z art. 338 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych dopuszczalne jest zawarcie umowy ograniczajacej
na okreslony czas rozporzadzanie akcjg (lub jej czescig utamkowa), nie dtuzej jednak niz na okres pieciu
lat od dnia zawarcia umowy. Dopuszczalne jest zawarcie umowy ustanawiajgcej prawo pierwokupu lub
inne prawo pierwszenstwa nabycia akcji lub utamkowej czesci akcji. Ograniczenia rozporzadzania
nie moga w takim przypadku trwac dtuzej niz dziesie¢ lat od dnia zawarcia umowy.

Prawo poboru nowo emitowanych akcji Emitenta

Wedtug art. 433 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych akcjonariusze majg prawo pierwszeristwa objecia
nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). W interesie Spétki Walne
Zgromadzenie moze pozbawié¢ akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci lub w czesci. Uchwata
walnego zgromadzenia wymaga wiekszosci co najmniej czterech pigtych gloséw. Pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostalo to zapowiedziane
w porzadku obrad walnego zgromadzenia. Zarzad przedstawia walnemu zgromadzeniu pisemng opinie
uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng akcji badz sposéb
jej ustalenia. Wymogi, o ktérych mowa powyzej nie znajdujg zastosowania w przypadku podjecia
uchwaty w sprawie pozbawiania dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki prawa poboru w przypadku,
gdy:

(i) podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (gwaranta emisji), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale,

(i) uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez gwaranta emisji w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych
im akgji.
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Objecie akcji przez gwaranta emisji moze nastgpic¢ tylko za wkfady pieniezne. Zawarcie z gwarantem
emisji umowy wymaga zgody Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate
na wniosek Zarzadu zaopiniowany przez Rade Nadzorczg. Statut lub uchwata Walnego Zgromadzenia
moze przewidywac przekazanie tej kompetencji Radzie Nadzorczej. Wykonanie prawa poboru akcji
spotki publicznej w odniesieniu do akcji nastepuje za posrednictwem KDPW, w drodze rejestracji
a nastepnie wykonania praw z jednostkowych praw poboru rejestrowanych na rachunkach papieréw
wartosSciowych lub rachunkach zbiorczych akcjonariuszy, ktorym przystuguje prawo poboru,
na zasadach szczegétowo okreslonych w Szczegétowych Zasadach Dziatania KDPW oraz
w Regulaminie KDPW.

Prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Emitenta

Podziat miedzy akcjonariuszy majatku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli nie
moze nastgpic¢ przed uptywem roku od dnia ostatniego ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwaniu
wierzycieli. Majatek, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku
do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy. Statut nie okresla w sposéb odmienny
zasad podziatu majatku ani nie przewiduje akcji uprzywilejowanych co do pierwszeristwa przy samym
podziale majatku.

Prawo do zadania zamiany akcji

Zgodnie z art. 334 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela albo
odwrotnie moze by¢ dokonana na zgdanie akcjonariusza, jezeli ustawa lub Statut nie stanowi inacze;j.
Zgodnie z Statutem Spétki Mozliwa jest zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela, na wniosek
Akcjonariusza, na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela nie jest konieczna zgoda
Walnego Zgromadzenia.

Prawa zwigzane z Walnym Zgromadzeniem
Prawo giosu

Akcjonariusz moze wykonywac prawo gtosu na Walnych Zgromadzeniach. Zgodnie z przepisami KSH,
Walne Zgromadzenia mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym
zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz
spotki publicznej, posiadajgcy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowi¢ oddzielnych
petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Akcjonariusz spotki
publicznej posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw warto$ciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikdow do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkow. Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania
prawa glosu przez innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym
zgromadzeniu spotki publicznej i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
kwalifikowanym podpisem elektronicznym. Spétka publiczna wskazuje akcjonariuszom co najmniej
jeden sposdb zawiadamiania przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej. O sposobie zawiadamiania rozstrzyga regulamin walnego
zgromadzenia, za$ w braku regulaminu - zarzad spotki. Jezeli petnomocnikiem na walnym
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zgromadzeniu spoétki publicznej jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik
spotki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spotki lub spdétdzielni zaleznej od tej spotki,
petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu.
Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz
mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow, jezeli przepisy KSH lub Statutu Spéfki nie stanowig
inaczej. Uchwata dotyczaca emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia
akcji, zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia przedsiebiorstwa albo
jego zorganizowanej czesci i rozwigzania spotki zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Uchwata
dotyczaca finansowania przez spétke nabycia lub objecia emitowanych przez nig akcji zapada
wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. Jezeli jednak na walnym zgromadzeniu jest reprezentowana
co najmniej pofowa kapitatu zaktadowego, do podjecia uchwaty wystarczy bezwzgledna wiekszosc
gtosdw. Jezeli na walnym zgromadzeniu jest reprezentowana co najmniej potowa kapitatu
zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcji wystarczy zwykta wiekszos¢ gtosow.

Osoby uprawnione do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spoétki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest
jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej, jezeli
ustanowienie na ich rzecz ograniczonego prawa rzeczowego jest zarejestrowane na rachunku
papierow wartosciowych w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie
uprawnionego z akcji spotki publicznej oraz zastawnika lub uzytkownika, ktorym przystuguje prawo
gtosu, zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwofaniu walnego zgromadzenia i nie pdzniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zaswiadczenie zawiera: firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢
wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia; liczbe akcji; odrebne oznaczenie akcji, o ktéorym mowa
w art. 55 Ustawy o Obrocie; firme (nazwe), siedzibe i adres spoétki publicznej, ktora wyemitowata akcje;
warto$¢ nominalng akcji; imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji, zastawnika albo
uzytkownika; siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji, zastawnika albo
uzytkownika; cel wystawienia zaswiadczenia; wzmianke, komu przystuguje prawo gtosu z akcji; date
i miejsce wystawienia zaswiadczenia; podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.
Na zadanie uprawnionego z akcji, zastawnika lub uzytkownika w tresci zaswiadczenia powinna zostaé
wskazana cze$¢ lub powinny zosta¢ wskazane wszystkie akcje zarejestrowane na rachunku papieréw
wartosciowych. Ustawa o Obrocie moze wskazywac inne dokumenty réwnowazne zaswiadczeniu, pod
warunkiem ze podmiot wystawiajgcy takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzgcemu
depozyt papierdw wartosciowych dla spétki publicznej. Liste uprawnionych z akcji oraz zastawnikdéw
i uzytkownikéw, ktérym przystuguje prawo gtosu, do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spoétki
publicznej spotka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt
papieréw wartosciowych. Podmiot prowadzgcy depozyt papierdw wartosciowych sporzadza wykaz,
o ktorym mowa w poprzednim zdaniu, na podstawie wykazdw przekazywanych nie pdiniej
niz na dwanascie dni przed dniem walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie
z Ustawg o Obrocie. Podstawg sporzgdzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi prowadzgcemu
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depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione imienne zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu spoétki publicznej. Zgodnie z art. 4064 Kodeksu Spdtek Handlowych
Akcjonariusz spotki publicznej moze przenosic¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu a dniem zakoriczenia walnego zgromadzenia.

Zgodnie z art. 9 Ustawy o Obrocie, na zgdanie posiadacza rachunku papieréow wartosciowych podmiot
prowadzacy ten rachunek wystawia mu na piSmie, oddzielnie dla kazdego rodzaju papieréw
wartosciowych, imienne swiadectwo depozytowe.

Swiadectwo depozytowe potwierdza legitymacje do realizacji uprawnier wynikajgcych z papieréw
wartosciowych wskazanych w jego tresci, ktére nie sg lub nie mogg by¢ realizowane wylfacznie
na podstawie zapiséw na rachunku papieréw wartosciowych, z wytgczeniem prawa uczestnictwa
na Walnym Zgromadzeniu.

Zwotanie Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 399 § 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada
nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwota go w terminie
okreslonym w przepisach Kodeksu Spétek Handlowych oraz w Statucie, oraz nadzwyczajne walne
zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom Spoétki
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogdtu
gtoséw w Spoétce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczajg przewodniczacego tego
Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okres$lonych spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zagdanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. lJezeli
w terminie 2 (dwdch) tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki wystepujgcych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze odby¢ sie i podja¢ uchwaty bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat
zaktadowy Spétki bedzie reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosi
sprzeciwu dotyczgcego odbycia Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegdlnych spraw
do porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spoétki mogg zadaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia.

Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia wraz uzasadnieniem lub projektem uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zarzad jest zobowigzany niezwtocznie, jednak nie
pdiniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosic¢
zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy Spétki. Ogtoszenie nastepuje
w sposdb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.

- 83 —



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego Spotki mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszac Spoétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spdétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej.

Sposoéb zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spétki oraz
w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie. Ogtoszenie
powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia sze$¢) dni przed terminem Walnego
Zgromadzenia. Ogtoszenie o0 Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ w szczegdlnosci: date, godzine
i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowy porzadek obrad, precyzyjny opis procedur
dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu, dzien rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, informacje, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu, wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu moze uzyska¢ petny tekst dokumentacji, ktéora ma by¢ przedstawiona Walnemu
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia
oraz wskazanie adresu strony internetowej, na ktdrej bedg udostepnione informacje dotyczace
Walnego Zgromadzenia. Spoétka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezgcego
m.in. informacji zawartych w ogtoszeniu o Walnym Zgromadzeniu, tresci projektéow uchwat oraz
zatgcznikéw do tych projektow, ktére majg by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych
dla podejmowanych uchwat, ktére nie zostaty uprzednio przekazane do publicznej wiadomosci.

Prawo do uzyskania informacji

Zgodnie z art. 428 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest
obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spdétki, jezeli jest
to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzagd odmawia udzielenia informacji,
jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spdtce, spdtce z nig powigzanej albo spdtce lub spdétdzielni zaleznej,
w szczegblnosci  przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzagdu moze odmowic udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji
mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;.
Odpowiedz uznaje sie za udzielong, jezeli odpowiednie informacje s dostepne na stronie internetowej
spotki w miejscu wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi.
Zgodnie z art. 428 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych, w przypadku, o ktédrym mowa
w art. 428 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie poza Walnym
Zgromadzeniem, jezeli przemawiajg za tym wazne powody. Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji
nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.
W dokumentacji przedkfadanej najblizszzemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na pismie
informacje udzielone akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem wraz z podaniem daty
ich przekazania i osoby, ktérej udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu
Zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych
podczas Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zgdanej informacji
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podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek
do sadu rejestrowego o zobowigzanie zarzadu do udzielenia informacji. Wniosek nalezy ztozy¢
w terminie tygodnia od zakoniczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym odmodwiono udzielenia
informacji. Akcjonariusz moze réwniez ztozy¢ wniosek do sgdu rejestrowego o zobowigzanie spotki
do ogtoszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym Zgromadzeniem.

Prawo zgdania odpiséw

Zgodnie z art. 395 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych, dokumenty odpowiadajgce trescig sprawozdaniu
Zarzadu z Dziatalnosci spoétki, sprawozdaniu finansowemu, sprawozdaniu Rady Nadzorczej
lub Sprawozdaniu z badania s3 wydawane akcjonariuszowi na jego zadanie, ktére moze zostad
zgtoszone liczagc od dnia zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Dokumenty udostepnia sie
niezwtocznie, nie pdzniej niz w terminie dwdch dni powszednich od dnia zgtoszenia zgdania. Na zgdanie
akcjonariusza dokumenty udostepnia sie w postaci elektronicznej, w tym przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektroniczne;j.

Zgodnie z art. 407 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych, akcjonariusz Spétki ma prawo zgdania wydania mu
odpiséw wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu Spdétek Handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych
co najmniej jedng pigty kapitatu zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez
najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, nawet gdy Statut
przewiduje inny sposéb powotania Rady Nadzorczej. Osoby reprezentujgce na Walnym Zgromadzeniu
te czes¢ akcji, ktéra przypada z podziatu ogdlnej liczby reprezentowanych akcji przez liczbe cztonkéw
rady, mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka rady, nie biorg jednak udziatu
w wyborze pozostatych cztonkéw. Mandaty w radzie nadzorczej nieobsadzone przez odpowiednia
grupe akcjonariuszy, utworzong zgodnie zdaniem poprzednim, obsadza sie w drodze gtosowania,
w ktdrym uczestniczg wszyscy akcjonariusze, ktérych gtosy nie zostaty oddane przy wyborze cztonkéw
Rady Nadzorczej, wybieranych w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Jezeli na Walnym
Zgromadzeniu nie dojdzie do utworzenia co najmniej jednej grupy zdolnej do wyboru cztonka rady
nadzorczej, nie dokonuje sie wyboréw.

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Zgodnie z art. 422 Kodeksu Spoétek Handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna
ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub majgca na celu pokrzywdzenie
akcjonariusza moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko Spéfce powddztwa o uchylenie
uchwaty. Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia przystuguje:
(i) Zarzadowi, Radzie nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organdw; (ii) akcjonariuszowi,
ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu; wymaog
glosowania nie dotyczy akcjonariusza akcji niemej; (iii) akcjonariuszowi bezzasadnie
niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu; (iv) akcjonariuszom, ktérzy nie byli obecni na
Walnym Zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez
powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad. Zaskarzenie uchwaty walnego
zgromadzenia nie wstrzymuje postepowania rejestrowego. Sad rejestrowy moze jednak zawiesi¢
postepowanie rejestrowe po przeprowadzeniu posiedzenia jawnego. W przypadku wniesienia
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oczywiscie bezzasadnego powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia sgd, na wniosek
pozwanej Spotki, moze zasgdzi¢ od powoda kwote do dziesieciokrotnej wysokosci kosztow sgdowych
oraz wynagrodzenia jednego adwokata lub radcy prawnego. Nie wytgcza to mozliwosci dochodzenia
odszkodowania na zasadach ogdlnych. Powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy
whie$¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz
w terminie szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty. W przypadku spétki publicznej termin
do wniesienia powddztwa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdiniej
jednak niz trzy miesigce od dnia powziecia uchwaty.

Osobom lub organom Spodtki wymienionym w art. 422 § 2 Kodeksu Spdétek Handlowych przystuguje
prawo do wytoczenia przeciwko Spdtce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa. Przepisu art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego nie stosuje sie.
Prawo do wniesienia powddztwa wygasa z uptywem szesciu miesiecy od dnia, w ktédrym uprawniony
powzigt wiadomosc¢ o uchwale, nie pdzniej jednak niz z uptywem dwadch lat od dnia powziecia uchwaty.
Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia spétki publicznej powinno by¢
whiesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku
od dnia powziecia uchwaty.

W sporze dotyczagcym uchylenia lub stwierdzenia niewaznosci uchwaty walnego zgromadzenia
pozwang spotke reprezentuje zarzad, jezeli na mocy uchwaly walnego zgromadzenia nie zostat
ustanowiony w tym celu petnomocnik. Jezeli zarzad nie moze dziatac¢ za spétke, a brak jest uchwaty
walnego zgromadzenia o ustanowieniu petnomocnika, sgd wtasciwy do rozstrzygniecia powddztwa
wyznacza kuratora spétki.

Prawomocny wyrok uchylajgcy uchwate ma moc obowigzujgcg w stosunkach miedzy Spodtka
a wszystkimi akcjonariuszami oraz miedzy Spétka a cztonkami organdow Spétki. W przypadkach,
w ktdérych waznosé czynnosci dokonanej przez Spétke jest zalezna od uchwaty Walnego Zgromadzenia,
uchylenie takiej uchwaty nie ma skutku wobec osdb trzecich dziatajgcych w dobrej wierze.
Prawomocny wyrok uchylajgcy uchwate zarzad powinien zgtosi¢é w terminie tygodnia
sadowi rejestrowemu.

Prawo do zgdania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Zgodnie z art. 84 Ustawy o Ofercie, na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy spotki publicznej,
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosédw, Walne Zgromadzenie moze podjaé¢ uchwate
w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spodtki, okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spotki lub jej podmiotu zaleznego, lub prowadzeniem spraw tej spotki lub jej podmiotu
zaleznego (rewident do spraw szczegdlnych). Akcjonariusze ci mogg w tym celu zgdaé zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Rewidentem do spraw szczegdlnych moze by¢
wyfacznie podmiot posiadajgcy wiedze fachowa i kwalifikacje niezbedne do zbadania sprawy
okreslonej w uchwale walnego zgromadzenia, ktore zapewnig sporzadzenie rzetelnego i obiektywnego
sprawozdania z badania. Rewidentem do spraw szczegdlnych nie moze by¢ podmiot $wiadczgcy
w okresie objetym badaniem, o ktérym mowa w powyzej, ustugi na rzecz spotki publicznej, o ktérej
mowa powyzej, jej podmiotu dominujgcego lub zaleznego, jak rowniez jej jednostki dominujgcej lub
znaczgcego inwestora w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci. Rewidentem
do spraw szczegdlnych nie moze by¢ réwniez podmiot, ktéry nalezy do tej samej grupy kapitatowej
co podmiot, ktdry Swiadczyt ustugi, o ktédrych mowa powyzej. Przed podjeciem uchwaty Zarzad Spotki
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publicznej przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie dotyczgca zgtoszonego wniosku. Jezeli
Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig wniosku akcjonariuszy, albo podejmie
takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy Ofercie, wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni
od dnia podjecia uchwaty, wystgpic¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do spraw szczegdlnych. Sad rejestrowy moze, na wniosek zarzgdu Spéfki, uzalezni¢ wydanie
postanowienia o wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegélnych od ztozenia przez wnioskodawcéw
stosownego zabezpieczenia. W razie gdy badanie nie wykaze naruszen prawa, sad rejestrowy
na wniosek zarzadu Spotki moze postanowi¢ o przepadku zabezpieczenia na rzecz Spotki.
Na postanowienie sgdu w sprawie przepadku zabezpieczenia stuzy zazalenie.

Zarzad i Rada Nadzorcza Spdtki s3 obowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegdlnych
dokumenty okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia albo w postanowieniu sgdu o wyznaczeniu
rewidenta do spraw szczegdlnych, a takze udzieli¢ wyjasnied niezbednych dla przeprowadzenia
badania. Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawié Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej
Spotki pisemne sprawozdanie z wynikdw badania. Zarzad jest obowigzany przekazac to sprawozdanie
w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegélnych
nie moze ujawniac¢ informacji stanowigcych tajemnice techniczng, handlowg lub organizacyjng Spoétki,
chyba Ze jest to niezbedne do uzasadnienia stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzad skfada
sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

4.8 OKRESLENIE PODSTAWOWYCH ZASAD POLITYKI EMITENTA CO DO WYPLATY
DYWIDENDY W PRZYSZtOSCI

Spoétka na Date Memorandum nie posiada sformalizowanej polityki dywidendy. Zgodnie z przepisami
Kodeksu Spdtek Handlowych, mozliwos¢ wyptaty dywidendy jest uzalezniona miedzy innymi
od posiadania zdolnosci dywidendowej przez Emitenta.

4.9 INFORMACIE O ZASADACH OPODATKOWANIA DOCHODOW ZWIAZANYCH
Z POSIADANIEM | OBROTEM PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI, W TYM WSKAZANIE
PtATNIKA PODATKU

Emitent zwraca uwage, Ze regulacje podatkowe majgce zastosowanie zaréwno do inwestora
nabywajgcego Akcje Oferowane, jak i do samego Emitenta, mogg wptywaé na wysokos$¢ dochoddéw
osigganych z papieréw wartosciowych objetych Memorandum, w tym réwniez z tytutu udziatu
w zyskach Spétki. W zwigzku z tym przed podjeciem decyzji inwestycyjnej zaleca sie, aby kazdy
inwestor skorzystat — w zakresie dostosowanym do swojej indywidualnej sytuacji — z konsultacji
z doradcg podatkowym lub wystgpit o interpretacje wtasciwych organédw administracji publiczne;j.

Informacje przedstawione w niniejszej czesci Memorandum majg charakter wytgcznie ogdiny
i nie stanowig petnego opracowania dotyczgcego skutkdw podatkowych wynikajgcych z nabywania,
posiadania lub zbywania akcji na gruncie prawa polskiego. Z tego wzgledu inwestorom rekomenduje
sie uzyskanie indywidualnej porady podatkowej, finansowej lub prawnej albo wystgpienie
do witasciwych organdw administracyjnych o zajecie stanowiska w danej sprawie.

Opodatkowanie dochodéw z odpfatnego zbycia papieré6w wartosciowych uzyskiwanych przez
podatnikéw, podlegajacych opodatkowaniu podatkiem dochodowym od oséb prawnych

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych, podatnicy, jezeli maja
siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg obowigzkowi podatkowemu
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od catosci swoich dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania. Dochody podatnikéw podatku
dochodowego od osdb prawnych posiadajgcych siedzibe lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej z odptatnego zbycia papierow wartosciowych podlegajg opodatkowaniu w Rzeczypospolitej
Polskiej podatkiem dochodowym w wysokosci 19% i stanowi przychdd ze zrédta: zyski kapitatowe.
Dochéd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych nie taczy sie z dochodami osigganymi przez
podatnika z innych zrédet przychoddéw i podlega on opodatkowaniu w ramach Zrédta przychoddéw,
jakim sg zyski kapitatowe.

Dochodem z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych jest réznica miedzy przychodem i kosztami
uzyskania tego przychodu. Koszty uzyskania przychodu sg rozpoznawane w dniu uzyskania przychodu
zgodnie z art. 16 ust. 1 pkt 8 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Opodatkowanie dochodéw z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych uzyskiwanych przez osoby
fizyczne bedace polskimi rezydentami podatkowymi

Osoby fizyczne, jezeli majg miejsce zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, podlegajg
obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochoddw (przychoddw) bez wzgledu na miejsce
potozenia zrédet przychodéw (nieograniczony obowigzek podatkowy). Za osobe majgcg miejsce
zamieszkania na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej uwaza sie osobe fizyczng, ktéra: posiada
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej centrum intereséw osobistych lub gospodarczych (osrodek
intereséw zyciowych) lub przebywa na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej dtuzej niz 183 dni w roku
podatkowym.

Podatek od dochodéw uzyskanych z odptatnego zbycia papieréw wartosSciowych wynosi
19% uzyskanego dochodu.

Zgodnie z art. 30b ust. 2 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych dochdd jest
obliczany jako rdznica miedzy sumg przychoddéw uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych (co do zasady ceng udziatéw/akcji okreslong w umowie) a kosztami uzyskania
przychoddéw, obliczonymi na podstawie stosownych przepisow Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osdéb Fizycznych. Na podstawie art. 17 ust. 2 w zwigzku z art. 19 ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Fizycznych, jezeli cena okreslona w umowie bez uzasadnionej przyczyny
znacznie odbiega od wartosci rynkowej, kwote przychodu ze zbycia okresla organ podatkowy
w wysokosci wartosci rynkowej. Przychdd z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych powstaje
w momencie przeniesienia witasnosci udziatéw (akcji) i papierow wartosciowych na nabywce
(art. 17 ust. 1ab pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych). Po zakoriczeniu danego
roku podatkowego, ktéry w przypadku oséb fizycznych toisamy jest z rokiem kalendarzowym,
podatnicy osiggajacy dochody z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych, zobowigzani sg wykazac
je w rocznym zeznaniu podatkowym, obliczy¢ nalezny podatek dochodowy i odprowadzi¢
go na rachunek wtasciwego organu podatkowego. W przypadku poniesienia w roku podatkowym
straty ze zbycia papierow wartosciowych, strata ta moze obnizy¢ dochdd uzyskany z tego Zrédta
(tj. ze zbycia papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno po sobie nastepujgcych pieciu latach
podatkowych zgodnie z witasciwymi przepisami. Strata poniesiona z tytutu zbycia papieréw
wartoSciowych nie taczy sie ze stratami poniesionymi przez podatnika z innych tytutéw (Zrédet
przychoddéw). Roczne zeznanie podatkowe podatnik powinien sporzadzi¢ w terminie do korica kwietnia
roku nastepujacego po roku podatkowym, w ktérym podatnik dokonat odptatnego zbycia.

Opodatkowanie podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez podmioty
podlegajace podatkowi dochodowemu od oséb prawnych z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych
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Zgodnie z art. 7b ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych za przychody z zyskéw
kapitatowych uwaza sie miedzy innymi przychody z udziatu w zyskach oséb prawnych, stanowigce
przychody faktycznie uzyskane z tego udziatu, w tym: (i) dywidendy, (ii) przychody z umorzenia udziatu
(akcji) lub ze zmniejszenia ich wartosci, (iii) warto$¢ majatku otrzymanego w zwigzku z likwidacjg osoby
prawnej, (iv) rownowartos¢ zysku osoby prawnej, przeznaczonego na podwyziszenie jej kapitatu
zaktadowego, oraz réwnowartos¢ kwot przekazanych na ten kapitat (fundusz) z innych kapitatéw
(funduszy) takiej osoby prawnej.

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych przychody z dywidend oraz
inne dochody (przychody) z udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe lub zarzad w Polsce
okreslone w art. 7b ust. 1 pkt 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, opodatkowane
sg zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% uzyskanego dochodu (przychodu).

Na podstawie art. 22 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zwolnione od podatku
dochodowego sg przychody z tytutu wudzialtu w zyskach Emitenta, o ktérych mowa
w art. 7b ust. 1 pkt 1 lit. a, f oraz j, jezeli spetnione sg tacznie nastepujgce warunki: (i) wyptacajgcym
dywidende oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych jest spétka majaca siedzibe
lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, (ii) uzyskujagcym dochody (przychody) jest spotka
podlegajgca w Rzeczypospolitej Polskiej lub w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim
Unii Europejskiej lub w innym panistwie nalezagcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego,
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci swoich dochoddw, bez wzgledu na miejsce
ich osiggania albo zaktad powyzszej spdotki potozony w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej
w innym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, (iii) spotka uzyskujgca
dochody (przychody) posiada bezposrednio nie mniej niz 10% akcji w kapitale Emitenta, (iv) spotka,
o ktorej mowa powyzej w lit. (ii), nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochodoéw, bez wzgledu na zrédto ich osiggania, (v) posiadanie akcji, o ktérym mowa
powyzej w lit. (iii), wynika z tytutu witasnosci lub innego tytutu niz wtasnosé¢, pod warunkiem, ze te
dochody (przychody) korzystatyby ze zwolnienia, gdyby posiadanie tych akcji nie zostato przeniesione.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych do poboru podatku
od dywidend i innych przychodéw z udziatu w zyskach oséb prawnych zobowigzane sg podmioty
dokonujace wyptat z tych tytutdéw. Zatem osoba dokonujgca wyptaty dywidendy, jako ptatnik, jest
odpowiedzialna za pobranie naleznego podatku i przekazanie go na rachunek wtfasciwego organu
podatkowego. Zgodnie z art. 26 ust. 7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych wyptata
naleznosci z tytutu dywidend oraz innych naleznosci z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych oznacza
wykonanie zobowigzania w jakiejkolwiek formie, w tym poprzez zaptate, potracenie lub kapitalizacje
odsetek. Jednak w wypadku dywidend i innych udziatéw w zyskach oséb prawnych z tytutu papieréw
wartosciowych zapisanych na rachunkach papieréw wartosciowych lub rachunkach zbiorczych,
ptatnikami podatku sg podmioty prowadzace przedmiotowe rachunki papieréw wartosciowych lub
rachunki zbiorcze, za posrednictwem ktérych naleznosci z tych tytutéw sg wyptacane podatnikom (art.
26 ust. 2c pkt 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych). Powyzszg zasade stosuje sie takze
do podmiotéw nieposiadajgcych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej siedziby lub zarzadu
w zakresie, w jakim prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg poprzez potozony na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej zagraniczny zaktad, jezeli rachunek, na ktorym zapisane sg papiery
wartosciowe, jest zwigzany z dziatalnoscig tego zaktadu.
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Na podstawie art. 26 ust. 1f Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych zastosowanie
zwolnienia do wyptat nieprzekraczajgcych limitu 2 min ztotych, jest dodatkowo uzaleznione od ztozenia
przez spdétke majacag siedzibe w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej lub w innym panistwie nalezacym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego pisemnego
oswiadczenia, ze spdtka nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym
od catosci swoich dochodéw, bez wzgledu na Zrédto ich osiggania.

Zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 10a i 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych zwolnieniu
z podatku dochodowego od oséb prawnych podlegajg: (i) instytucje wspdlnego inwestowania
posiadajgce siedzibe w innym niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub
w innym panstwie nalezgcym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, ktére spetniajg tacznie
warunki okreslone w powotanym przepisie i (ii) podatnicy posiadajgcy siedzibe w innym
niz Rzeczpospolita Polska panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej lub w innym panstwie nalezgcym
do Europejskiego Obszaru Gospodarczego prowadzacy program emerytalny, w zakresie dochodéw
zwigzanych z gromadzeniem oszczednosci na cele emerytalne, ktorzy spetniajg warunki okreslone
w powotanym przepisie. Zwolnienie nie ma zastosowania do instytucji wspdlnego inwestowania,
wskazanych w ust. 4 powotanego art. 6 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych.

Zgodnie z art. 26 ust. 1g Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych zastosowanie zwolnienia
z podatku dochodowego od osdb prawnych do wypfat nieprzekraczajgcych limitu 2 min ztotych
na rzecz podmiotéw okreslonych w art. 6 ust. 1 pkt 10a i 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Prawnych z tytutu wyptat naleznosci z tytutéw wymienionych w art. 22 ust. 1 Ustawy o Podatku
Dochodowym od Oséb Prawnych dokonywanych przez podmiot zobowigzany do pobrania podatku,
jest uzaleznione od spetnienia nastepujacych warunkéw: (i) udokumentowania przez podmiot
wymieniony w art. 6 ust. 10a oraz 11a Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych jego miejsca
siedziby dla celéw podatkowych, uzyskanym od tego podmiotu certyfikatem rezydencji, oraz (ii)
ztozenia przez ten podmiot pisemnego oswiadczenia, ze jest rzeczywistym wtascicielem wyptaconych
przez ptatnika naleznosci oraz spetnia on warunki, o ktérych mowa w tych przepisach.

Zgodnie z art. 26 ust. 1m Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych, w przypadku, gdy
ptatnicy dokonujg wyptat naleznosci z tytutéw wymienionych w art. 7b ust. 1 pkt 3—6 na rzecz podmiotu
majgcego siedzibe lub zarzad na terytorium lub w kraju wymienionym w przepisach wydanych
na podstawie art. 11j ust. 2 (chodzi o wykaz krajéw i terytoridéw stosujacych szkodliwg konkurencje
podatkowg), sg obowigzane do poboru zryczattowanego podatku dochodowego w wysokosci
19% kwoty dokonanej wyptaty. Obowigzek pobrania podatku bedzie dotyczyt w szczegdlnosci
przychodéw ze zbycia udziatu (akcji), w tym ze zbycia dokonanego celem ich umorzenia a takze
przychoddéw uzyskanych w wyniku wymiany udziatéw.

Zasady opodatkowania podatkiem dochodowym przychodéw/dochodéw uzyskiwanych przez osoby
fizyczne z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych

Zgodnie z art. 30a ust. 7 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych dochody (przychody)
zudzialu w zyskach oséb prawnych nie podlegaja opodatkowaniu na zasadach ogdlnych
z zastosowaniem progresywnej skali podatkowej wskazanej w art. 27 Ustawy o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych. Dochody z tytutu dywidend oraz inne dochody z udziatu w zyskach oséb prawnych
opodatkowane s3 zryczattowanym podatkiem dochodowym w wysokosci 19% zgodnie
z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. Dochodem (przychodem)
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z udziatu w zyskach oséb prawnych jest dochdd (przychdd) faktycznie uzyskany z tego udziatu
(art. 24 ust. 5 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych).

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych do poboru podatku z tytutu
dywidend oraz innych dochoddéw (przychoddw) z udziatu w zyskach oséb prawnych zobowigzane
sg podmioty dokonujgce wyptat. Wedtug art. 42 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb
Fizycznych ptatnicy przekazujg stosowne kwoty podatku na rachunek bankowy wtasciwego urzedu
skarbowego w terminie do 20. dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym pobrano podatek.
Zgodnie z art. 45 ust. 3b w zwigzku z art. 45 ust. 1 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych,
jezeli podatek nie zostanie pobrany przez ptatnika, podatnik jest zobowigzany do samodzielnego
rozliczenia i wykazania naleznego podatku w zeznaniu rocznym sktadanym do korica kwietnia roku
nastepujgcego po roku podatkowym. Ptatnicy sg zobowigzani do ztozenia rocznej deklaracji
w odpowiednim urzedzie skarbowym na odpowiednim formularzu do konca stycznia roku
nastepujgcego po danym roku podatkowym (art. 42 ust. la Ustawy o Podatku Dochodowym
od Osdb Fizycznych).

Zasady odpowiedzialnosci ptatnika

Ptatnikami zryczattowanego podatku dochodowego zobowigzanymi do obliczenia i pobrania
od inwestoréw podatku dochodowego z tytutu otrzymanych przez nich dywidend oraz innych
przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych i wptacenia go we wtasciwych terminach
organom podatkowym, s3: podmioty dokonujgce wyptat lub stawiajgce do dyspozycji podatnika
pienigdze lub wartosci pieniezne z tych tytutdow, za ktére nalezy uzna¢ odpowiednio podmioty
prowadzace rachunki papierdw wartosciowych dla podatnikéw i podmioty prowadzgce rachunki
zbiorcze. Zgodnie z art. 30 § 1 i § 3 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktory nie wykonat cigzgcych na nim
obowigzkéw, odpowiada za podatek niepobrany lub podatek pobrany a niewptacony catym swoim
majatkiem. Jednak zgodnie z art. 30 § 5 Ordynacji Podatkowej powyzszych zasad odpowiedzialnosci
nie stosuje sie, jezeli odrebne przepisy stanowig inaczej albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy
podatnika. Zgodnie art. 30 § 5a Ordynacji Podatkowej, odpowiedzialno$¢ ptatnika nie moze byc
wytgczona ani ograniczona na podstawie § 5, jezeli: (i) ptatnik i podatnik byli podmiotami powigzanymi
w rozumieniu art. 23m ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Fizycznych
lub art. 11a ust. 1 pkt 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych; (ii) ptatnik lub podatnik
byt podmiotem kontrolowanym Ilub kontrolujgcym w odniesieniu do kontroli uregulowanej
w art. 30f ust. 3 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Fizycznych Ilub
art. 24a ust. 3 pkt 3 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdb Prawnych; (iii) ptatnik lub podatnik
byt podmiotem z rezydencjg podatkowg, miejscem rejestracji, siedzibg lub majgcym zarzad w kraju
lub na terytorium stosujgcym szkodliwg konkurencje podatkowg w zakresie podatku dochodowego
od oséb fizycznych oraz podatku dochodowego od osdb prawnych; (iv) ptatnik lub podatnik
byt podmiotem z rezydencjg podatkowa, miejscem rejestracji, siedzibg lub majgcym zarzad w kraju
lub naterytorium, z ktérym Rzeczpospolita Polska nie zawarta ratyfikowanej umowy
miedzynarodowej, w szczegdlnosci umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania, albo Unia
Europejska nie ratyfikowata umowy miedzynarodowej, stanowigcej podstawe do uzyskania
od organdéw podatkowych tego panstwa informacji podatkowych; lub innego podmiotu lub tytutu
o charakterze powierniczym; (vi) niewykonanie przez ptatnika obowigzku nastgpito w odniesieniu
do podmiotu, dla ktérego na podstawie publicznie dostepnych informacji nie jest mozliwe ustalenie
udziatowca, akcjonariusza lub podmiotu o zblizonych uprawnieniach, ktéry posiada co najmniej
10% udziatéw w kapitale lub co najmniej 10% praw gtosu w organach kontrolnych, stanowigcych
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lub zarzadzajgcych, lub co najmniej 10% praw do uczestnictwa w zyskach; (vii) ptatnik jest spdtka
nieruchomosciowg w rozumieniu art. 5a pkt 49 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych
lub art. 4a pkt 35 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osdéb Prawnych.

4.10 WSKAZANIE STRON UMOW O GWARANCJE EMISJI ORAZ ISTOTNYCH POSTANOWIEN
TYCH UMOW, W PRZYPADKU GDY EMITENT ZAWARL TAKIE UMOWY

Emitent nie zawart uméw o gwarancje emisji Akcji Oferowanych.
4.11 OKRESLENIE ZASAD DYSTRYBUCJI OFEROWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
4.11.1 GRUPY INWESTOROW, DO KTORYCH OFERTA JEST KIEROWANA

Na podstawie niniejszego Memorandum w ramach Oferty Publicznej oferowanych jest maksymalnie
15 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii N Emitenta (Akcje Oferowane), o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie€ groszy kazda).

W interesie Spotki na podstawie Uchwaty Emisyjnej doszto do pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru wobec Akcji Oferowanych.

Akcje Serii N nie bedg uprzywilejowane, z Akcjami Serii N nie bedg zwigzane zadne obowigzki
Swiadczen dodatkowych.

Oferta prowadzona jest wytgczenie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Osobami uprawnionymi do sktadania zapiséw na Akcje Oferowane sg osoby fizyczne, osoby prawne
oraz jednostki organizacyjne nie bedgce osobami prawnymi, ktérym przepisy prawa przyznajg zdolnos¢
prawng, do ktérych to oséb Emitent skieruje Oferte udostepniajgc im Memorandum (,Inwestor”).
Nabywanie i posiadanie Akcji Oferowanych przez rezydentdéw z krajéw innych niz Rzeczpospolita Polska
moze podlegac ograniczeniom okreslonym przez prawo polskie, w szczegdlnosci ograniczeniom obrotu
dewizowego wynikajgcym z Prawa Dewizowego, oraz przepisom obowigzujgcym w tych krajach.

Ze wzgledu na ograniczenia prawne wynikajgce m.in. z amerykanskiej ustawy o papierach
wartosciowych z roku 1933 r. (US Securities Act 1933), rezydenci amerykanscy (US Persons) oraz osoby
przebywajgce na terenie USA nie sg uprawnione do obejmowania Akcji Oferowanych.

Ponadto w szczegdlnosci (ale nie wylacznie) rezydenci Iranu, Koreanskiej Republiki Ludowo-
Demokratycznej i Mjanmy (Birmy) nie sg uprawnieni do obejmowania Akcji Oferowanych ze wzgledu
na uchybienia w regulacjach w tych krajach dotyczgce prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu.

W zwigzku z art. 5f Rozporzadzenia Rady (UE) nr 833/2014 z dnia 31 lipca 2014 r. dotyczgcego $Srodkéw
ograniczajacych w zwigzku z dziataniami Rosji destabilizujgcymi sytuacje na Ukrainie, a takze
art. 1y Rozporzadzenia Rady (WE) nr 765/2006 z dnia 18 maja 2006 r. dotyczgcego srodkow
ograniczajacych w zwigzku z sytuacjg na Biatorusi i udziatem Biatorusi w agresji Rosji wobec Ukrainy,
Oferta nie jest kierowana do:

(i) ktorychkolwiek obywateli rosyjskich lub oséb fizycznych zamieszkatych w Rosji
lub ktérychkolwiek oséb prawnych, podmiotéw lub organéw z siedzibg w Rosji; ograniczenie
nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, parstwa
bedacego cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii ani do oséb
fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie cztonkowskim Unii
Europejskiej, w panstwie bedacym cztonkiem Europejskiego Obszaru Gospodarczego
lub w Szwaijcarii,
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(ii) ktoérychkolwiek obywateli biatoruskich lub o0séb fizycznych zamieszkatych na Biatorusi
lub ktérychkolwiek osdb prawnych, podmiotéow lub organdéw z siedzibg na Biatorusi;
ograniczenie nie ma zastosowania do obywateli panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej lub
0sob fizycznych posiadajgcych zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panistwie
cztonkowskim Unii Europejskiej.

Firma Inwestycyjna zastrzega sobie mozliwo$¢ odmowy przyjecia zapisu na Akcje Oferowane
od podmiotéw, co do ktérych:

(i) zachodzg przewidziane przepisami prawa lub regulacjami wewnetrznymi przestanki
rozwigzania podmiotu lub zakazujgce temu podmiotowi nabywania Akcji Oferowanych,

(i) otwarto likwidacje,
(iii) ogtoszono upadtosé obejmujacy likwidacje majgtku.
4.11.2 TERMINY OTWARCIA | ZAMKNIECIA SUBSKRYPCJI

Harmonogram Oferty prezentuje sie nastepujgco:

Terminy Zdarzenie

12 maja 2026 r. Termin publikacji Memorandum Informacyjnego

12 maja - 14 maja 2026 r.

do godz. 15:00 Budowa ksiegi popytu (book-building)

Ustalenie Ceny Emisyjnej oraz opublikowanie informacji o Cenie Emisyjnej
14 maja 2026 r.
Akcji Oferowanych

15 maja 2026 r. Rozpoczecie przyjmowania Zapiséw i wptat na Akcje Oferowane
20 maja 2026 r. Zakonczenie przyjmowania Zapiséw i wptat na Akcje Oferowane
21 maja 2026 r. Przydziat Akcji Oferowanych

21 maja 2026 r. Podanie do publicznej wiadomosci wynikéw Oferty

26 maja 2026 r. Zwrot nadptaconych kwot

Emitent w porozumieniu z Firma Inwestycyjng moze podjgé decyzje o zmianie termindw dotyczacych
realizacji Oferty, Emitent i Firma Inwestycyjna zastrzegajg sobie w szczegdlnosci prawo do skrécenia
badZ wydtuzenia terminu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane — bez podania przyczyny
takiej decyzji.

Wydtuzenie terminu przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane moze nastgpi¢ wytgcznie w terminie
waznosci Memorandum.

Przekazanie informacji o zmianie ktéregokolwiek z terminéw Oferty nastgpi nie pdzniej niz w dniu
uptywu pierwotnego terminu, poprzez udostepnienie komunikatu aktualizujgcego, o ktérym mowa
w art. 37b ust. 9 Ustawy o Ofercie Publicznej, w sposdb, w jaki zostato udostepnione Memorandum.
Zmiana harmonogramu Oferty nie uprawnia Inwestoréw do ztozenia oswiadczenia woli w sprawie
odstgpienia od zapisu na Akcje Oferowane.

W przypadku, gdy po rozpoczeciu subskrypcji Akcji Oferowanych udostepniony zostanie suplement
do Memorandum, Inwestorom, ktérzy wyrazili zgode na subskrypcje Akcji Oferowanych przed
udostepnieniem suplementu, przystuguje prawo do wycofania tej zgody. Wycofanie zgody nastepuje
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przez oswiadczenie na piSmie ztozone w miejscu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane
w terminie 2 (dwa) Dni Roboczych od dnia udostepnienia suplementu, o ile Emitent nie wyznaczy
dtuzszego terminu. Ostateczny termin wygasniecia prawa do wycofania zgody okresla
sie w suplemencie do Memorandum.

Emitent moze dokonaé przydziatu Akcji Oferowanych nie wczesniej niz po uptywie terminu
do wycofania przez Inwestora zgody subskrypcje Akcji Oferowanych, z zastrzezeniem spetnienia
pozostatych warunkéw przydziatu okreslonych w Memorandum.

W przypadku wczesniejszego zakonczenia przyjmowania Zapiséw i wczesniejszego przydziatu Akgcji
Oferowanych zwigzanego z wczesniejszym ustaleniem Ceny Emisyjnej oraz wczesniejszym dokonaniem
subskrybowania wszystkich Akcji Oferowanych, informacja o tym fakcie zostanie przekazana w formie
komunikatu aktualizujgcego.

4.11.3 ZASADY, MIEJSCA | TERMINY SKLADANIA ZAPISOW ORAZ TERMIN ZWIAZANIA ZAPISEM

Na podstawie Memorandum oferowanych jest maksymalnie 15 000 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii N Emitenta (Akcje Oferowane), o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy kazda).

Podziat na Transze

Akcje Serii N oferowane sg Inwestorom w dwdch transzach: (i) Transzy Otwarte;j i (ii) Transzy Duzych
Inwestorow. W Transzy Otwartej oferowanych jest do 5000 000 Akcji Oferowanych, a w Transzy
Duzych Inwestoréw oferowanych jest do 10 000 000 Akcji Oferowanych.

Oferta dojdzie do skutku w przypadku subskrybowania i nalezytego optacenia co najmniej jednej
Akcji Oferowane;j.

Wzig¢ udziat w Ofercie Akcji Oferowanych oraz sktada¢ Zapisy na Akcje Oferowane mogg inwestorzy,
ktorzy zawarli z Noble Securities S.A. umowe o $wiadczenie ustug maklerskich przyjmowania
i przekazywania zlecen nabycia lub zbycia instrumentéow finansowych oraz ich wykonywania.

Minimalna i maksymalna wielkos¢ zapisu
Transza Otwarta

W Transzy Otwartej Zapisy mogg skfadaé Inwestorzy Indywidualni, ktérych zapisy opiewaja
na co najmniej 1 000 sztuk Akcji Oferowanych. Maksymalna liczba Akcji Oferowanych objeta zapisami
jednego posiadacza rachunku papieréw wartosciowych w ramach Transzy Otwartej nie moze
by¢ wieksza niz 5 000 000 Akcji Oferowanych.

W przypadku wspoétwtasnosci rachunku papieréw wartosciowych, kazdy ze wspoétwiascicieli jest
uprawniony do ztozenia odrebnych Zapisow. W kontekscie ograniczenia maksymalnej wielkosci
Zapiséw, Zapisy takie traktuje sie oddzielnie.

Inwestorzy sg uprawnieni do sktadania dowolnej liczby Zapiséw, przy czym kazdy kolejny zapis
powinien opiewac na minimalng liczbe akcji obowigzujgcg w Transzy Otwarte;j.

Zapis (lub taczne zapisy jednego Inwestora lub posiadacza rachunku papieréw wartosciowych)
opiewajacy na liczbe Akcji Oferowanych wiekszg niz liczba Akcji Oferowanych przeznaczonych
do objecia w Transzy Otwartej bedzie traktowany jako zapis na 5 000 000 Akcji Oferowanych.
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Transza Duzych Inwestorow

W Transzy Duzych Inwestoréw Zapisy mogg sktadac Inwestorzy, ktérych zapisy opiewajg na co najmniej
100 000 Akcji Oferowanych.

Maksymalna liczba Akcji Oferowanych objeta jednym zapisem w ramach Transzy Duzych Inwestoréow
nie moze by¢ wieksza niz 10 000 000 Akcji Oferowanych.

Inwestorzy sg uprawnieni do sktadania dowolnej liczby Zapisdow, przy czym kazdy kolejny zapis
powinien opiewac¢ na minimalng liczbe akcji obowigzujgcg w Transzy Duzych Inwestorow.

Zapis lub tgczne zapisy jednego Inwestora opiewajgce na liczbe Akcji Oferowanych wiekszg niz liczba
Akcji Oferowanych objetych Transzg Duzych Inwestoréw bedzie traktowany jako zapis na 10 000 000
Akcji Oferowanych.

Zmiany wielkosci transz

Emitent moze podja¢ decyzje o przesunieciu liczby oferowanych Akcji Oferowanych pomiedzy
transzami po zakorczeniu przyjmowania Zapisow. W takim przypadku przesunieciu mogg podlegaé
jedynie te Akcje Oferowane, ktére nie zostaty subskrybowane w jednej z transz pod warunkiem
wystgpienia nadsubskrypcji w drugiej z transz.

Przesuniecie liczby Akcji Oferowanych pomiedzy transzami na opisanych zasadach moze dotyczy¢
maksymalnie wszystkich Akcji Oferowanych oferowanych w danej transzy. Ewentualne przesuniecia
Akcji Oferowanych w ramach Transzy Otwartej oraz w ramach Transzy Duzych Inwestoréw beda
dokonywane na etapie dokonania przydziatu i bedg dotyczyty wytgcznie Akcji Oferowanych
niesubskrybowanych lub tych w odniesieniu do ktérych Inwestorzy uchylili sie od skutkéw prawnych
ztozonego Zapisu. Dokonanie przesunie¢ pomiedzy transzami zgodnie z zasadami opisanymi powyzej
nie bedzie wymagato przekazywania informacji w formie Suplementu lub komunikatu aktualizujgcego.
Jezeli Emitent dokona zmiany wielkosci transz, poinformuje o tym wraz z podaniem wynikow Oferty.

W zwigzku ze zmiang wielkosci transz Inwestorowi nie przystuguje uprawnienie do uchylenia sie
od skutkéw prawnych ztozonego Zapisu.

Proces budowy Ksiegi Popytu (book-building)

Przed rozpoczeciem przyjmowania Zapisdw zostanie przeprowadzony, za posrednictwem Firmy
Inwestycyjnej, proces budowy Ksiegi Popytu na Akcje Oferowane, majacy na celu okreslenie
potencjalnego popytu na Akcje Oferowane oraz ustalenie Ceny Emisyjnej Akcji Oferowanych. Zaréwno
zasady i warunki przeprowadzenia procesu budowy Ksiegi Popytu, jak i jego wyniki nie bedg podane
do publicznej wiadomosci. Wyniki tego procesu mogg stanowié¢ réwniez podstawe podjecia przez
Emitenta decyzji o odwotaniu lub zawieszeniu Oferty.

Inwestorzy zainteresowani udziatem w procesie budowy Ksiegi Popytu, w celu uzyskania
szczegdtowych informacji oraz zasad uczestnictwa w tym procesie, powinni skontaktowac sie z Firmg
Inwestycyjng, pod adresem email: oferty.publiczne@noblesecurities.pl.

Po zakonczeniu procesu budowy Ksiegi Popytu Zarzad, po konsultacji z Firmg Inwestycyjng, dokona
uznaniowego wyboru: (i) inwestoréw, do ktérych zostang za posrednictwem Firmy Inwestycyjnej
wystane zaproszenia do ztozenia Zapisu na Akcje Oferowane i ktérzy bedg uprawnieni do nabycia Akgji
Oferowanych w liczbie wskazanej w zaproszeniu oraz dokonania wptat na Akcje Oferowane
na rachunek wskazany w takim zaproszeniu (,,Zaproszenie”).
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Kazdy z inwestoréow, do ktérego skierowane zostato Zaproszenie, moze ztozy¢ Zapis lub Zapisy tgcznie
na takay liczbe Akcji Oferowanych, ktéora bedzie wskazana w skierowanym do danego inwestora
Zaproszeniu do ztozenia Zapisu i w tym kontekscie liczba Akcji Oferowanych wskazana w skierowanym
do danego inwestora Zaproszeniu do ztozenia Zapisu jest maksymalng liczbg Akcji Oferowanych,
na ktdre moze ztozy¢ Zapisy taki inwestor (przy czym liczba ta moze by¢ inna dla kazdego inwestora
sktadajacego Zapis, do ktérego skierowane zostato Zaproszenie).

Inwestor moze ztozy¢ dowolng liczbe Zapisdw, przy czym tagczne Zapisy ztozone przez danego inwestora
nie powinny opiewac¢ na wiekszg liczbe Akcji Oferowanych niz liczba wskazana w Zaproszeniu.
W przypadku ztozenia przez inwestora Zapisu na liczbe Akcji Oferowanych wiekszg niz okreslona
w Zaproszeniu, inwestor musi liczy¢ sie z mozliwoscig przydzielenia mu mniejszej liczby Akgcji
Oferowanych, jednak nie mniejszej niz wskazana w przekazanym Zaproszeniu.

Szczegbtowe zasady przydziatu Akcji Oferowanych zostaty opisane w pkt. 4.11.6 Terminy i szczegdtowe
zasady przydziatu papieréw wartoSciowych.

Zapisy na Akcje Oferowane ztozone przez inwestoréw, ktérzy nie brali udziatu w Budowaniu Ksiegi
Popytu mogg zostaé przez Emitenta zrealizowane w mniejszej liczbie, bgdz niezrealizowane wcale.

Woystanie Zaproszenia do ztozenia Zapisu nie ogranicza prawa inwestora do sktadania Zapiséw na Akcje
Oferowane na zasadach ogdlnych w Memorandum.

Podmioty uprawnione do sktadania Zapiséw
Zapisy przyjmowane bedg po Cenie Emisyjne;j.

Podmiotami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych sg osoby fizyczne, osoby prawne oraz
jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, zaréwno rezydenci jak i nierezydenci
w rozumieniu Prawa Dewizowego, z zastrzezeniem postanowien pkt. 4.11.1.

Terminy, zasady i miejsce sktadania Zapisow

Zapisy beda przyjmowane w terminach wskazanych w harmonogramie zamieszczonym
w pkt. 4.11.2 Memorandum w siedzibie Noble Securities oraz w jego jednostkach organizacyjnych lub
w innym miejscu, uzgodnionym pomiedzy Noble Securities a Inwestorem, w tym w oddziatach i POK.

Inwestor, ktéry zawart z NS umowe o Swiadczenie ustug maklerskich i brokerskich, tj. posiada w NS
otwarty i aktywny rachunek maklerski, mogg ztozy¢ zapis na Akcje Oferowane za posrednictwem
pracownika NS podczas wizyty Inwestora w POK, pod warunkiem, ze Inwestor Indywidualny podpisze
formularz Zapisu podczas tej samej wizyty w POK.

Aktualna lista oddziatéw i POK Noble Securities znajduje sie na stronie internetowej Noble Securities
www.noblesecurities.pl.

Dopuszcza sie przekazanie Zapisu przez Inwestoréw Instytucjonalnych za posrednictwem poczty
elektronicznej.

Zapis jest bezwarunkowy, nieodwotalny, nie moze zawierac jakichkolwiek zastrzezen oraz wigze osobe
sktadajaca zapis do dnia przydziatu Akcji Oferowanych lub ogtoszenia o odwotaniu Oferty.

Wszelkie konsekwencje wynikajgce z niewtasciwego badz niepetnego wypetnienia formularza Zapisu
ponosi sktadajacy Zapis.
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W momencie sktadania Zapisdw Inwestorzy nie beda ponosi¢ dodatkowych kosztéw z wyjgtkiem
ewentualnych kosztdw zwigzanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papieréw wartosciowych,
o ile Inwestor sktadajacy zapis na Akcje Oferowane nie posiadat takiego rachunku wczesniej, oraz
kosztéow prowizji maklerskiej, zgodnie z postanowieniami wtasciwych umoéw i regulaminéw podmiotu
przyjmujacego Zapis.

Skfadanie dyspozycji deponowania Akcji Oferowanych

W momencie sktadania Zapisu Inwestor zobowigzany jest ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje
deponowania nabytych przez niego Akcji Oferowanych, stanowigcg cze$¢ formularza Zapisu,
na prowadzonym na jego rzecz rachunku papierow wartosciowych. Ztozenie takiej dyspozycji
jest obligatoryjne.

Dziatanie przez petnomocnika

Dopuszcza sie ztozenie zapisu na Akcje Oferowane za posrednictwem petnomocnika na zasadach
przewidzianych w regulacjach Firmy Inwestycyjnej.

Osoba dziatajgca w charakterze petnomocnika jest zobowigzana do przedstawienia w miejscu
sktadania formularza stuzgcego do zapisu na Akcje Oferowane, petnomocnictwa sporzadzonego
w formie aktu notarialnego albo w formie pisemnej z podpisem notarialnie poswiadczonym
albo udzielonego przez Inwestora w obecnosci osoby upowaznionej przez Firme Inwestycyjng, albo
w postaci oswiadczenia podpisanego kwalifikowanym podpisem elektronicznym, ktére musi zawierac:

(i) zakres udzielonego petnomocnictwa;
(ii) dane mocodawcy (Inwestora):

e dla o0séb fizycznych: imie, nazwisko, adres zameldowania, numer PESEL (lub data
urodzenia w przypadku cudzoziemca), seria i numer dowodu tozsamosci (dowdéd osobisty
wydany w Rzeczpospolitej Polskiej lub paszport), w przypadku paszportu — kod kraju,
obywatelstwo;

e dla 0s6b prawnych lub jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w art. 33! Kodeksu
Cywilnego: nazwa, siedziba, numer NIP, numer wtasciwego rejestru, w ktérym jest
wpisana dana osoba prawna/jednostka organizacyjna;

(iii) dane petnomocnika:

o dla o0séb fizycznych: imie, nazwisko, adres zameldowania, numer PESEL (lub data
urodzenia w przypadku cudzoziemca), seria i numer dowodu tozsamosci (dowdd osobisty
wydany w Rzeczpospolitej Polskiej lub paszport), w przypadku paszportu — kod kraju,
obywatelstwo;

e dla 0séb prawnych oraz jednostek organizacyjnych, o ktérych mowa w art. 33! Kodeksu
cywilnego: nazwa, siedziba, numer NIP, numer wilasciwego rejestru, w ktérym jest
wpisana dana osoba prawna/jednostka organizacyjna;

(iv) podpisy oséb uprawnionych do reprezentowania mocodawcy.

Jezeli petnomocnictwo zostato sporzadzone:

—-97 -



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

(i) poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w jezyku innym niz jezyk polski, to musi ono zostac
uwierzytelnione przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny,
a nastepnie przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego;

(ii) poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w jezyku polskim, to musi ono zostac
uwierzytelnione przez polskie przedstawicielstwo dyplomatyczne lub urzad konsularny;

(iii) na terenie Rzeczypospolitej Polskiej, w jezyku innym niz jezyk polski, to musi ono zostac
przettumaczone na jezyk polski przez ttumacza przysiegtego.

Jezeli petnomocnikiem jest osoba prawna badZ jednostka organizacyjna, o ktérej mowa
w art. 33! Kodeksu Cywilnego, w imieniu ktdrej dziata osoba fizyczna nie wymieniona w tresci wypisu
z wtasciwego rejestru jako uprawniona do dziatania w jej imieniu, dodatkowo winna ona przedstawic
wiasciwe petnomocnictwo oraz dowdd osobisty wydany w Rzeczypospolitej Polskiej badz paszport.

Petnomocnictwo bedzie respektowane, jezeli:
(i) zostato sporzgdzone we wskazanej powyzej formie;

(ii) nie zostato odwotane lub jest nieodwotalne, jezeli wynika to z tresci stosunku prawnego
bedacego podstawa jego udzielenia;

(iii) nie wygasto na skutek uptywu czasu lub $mierci mocodawcy.

Firma Inwestycyjna moze zaakceptowac tresc i forme petnomocnictwa jako dopuszczalng na potrzeby
ztozenia zapisu na Akcje Oferowane, nawet jesli nie zostaty spetnione powyzsze wymogi. Petnomocnik
moze udzieli¢ dalszych petnomocnictw, jezeli takie uprawnienie wynika z tresci udzielonego
petnomocnictwa. Jedna osoba moze by¢ petnomocnikiem wielu mocodawcow. Nierezydenci, ktorzy
majg zamiar dokonaé zapisu na Akcje Oferowane, winni uprzednio zapozna¢ sie z odpowiednimi
przepisami kraju swej rezydencji, a takze z innymi przepisami ograniczajacymi im nabywanie Akcji
Oferowanych.

Szczegétowy zakres i forma dokumentéw wymaganych podczas dziatania przez petnomocnika powinny
by¢ zgodne z procedurami Firmy Inwestycyjnej.

4.11.4 ZASADY, MIEJSCE | TERMINY DOKONYWANIA WPtAT ORAZ SKUTKI PRAWNE NIEDOKONANIA
WPLATY W OZNACZONYM TERMINIE LUB WNIESIENIA WPLATY NIEPELNEJ

Inwestorzy Indywidualni

Inwestor Indywidualny, ktéry zamierza naby¢ Akcje Oferowane zobowigzany jest dokonaé wptaty
w kwocie stanowigcej iloczyn Ceny Emisyjnej i liczby Akcji Oferowanych, na ktdérg sktada zapis, w taki
sposéb, aby Srodki w petnej wysokosci znajdowaty sie na rachunku papieréw wartosciowych
prowadzonym przez Firme Inwestycyjng najpdzniej w chwili sktadania takiego zapisu.

W przypadku dokonania przez Inwestora Indywidulnego wptaty na Akcje Oferowane w kwocie nizszej
niz iloczyn Ceny Emisyjnej i liczby Akcji Oferowanych wskazanej w Zapisie, Zapis taki moze zostac
potraktowany jako ztozony na liczbe Akcji Oferowanych znajdujgca pokrycie w kwocie zapewnionej
przez Inwestora Indywidualnego na jego Rachunku Papierow Wartosciowych prowadzonym przez
Firme Inwestycyjng lub wptaconej na wskazany przez Firme Inwestycyjng rachunek bankowy,
z zastrzezeniem, ze podstawg dokonania alokacji i rozrachunku Akcji Oferowanych bedzie liczba Akcji
Oferowanych, za ktére zostata dokonana wptata oraz z uwzglednieniem zasady nieprzydzielania
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utamkowych czesci Akcji Oferowanych oraz zasady nieprzydzielania Akcji Oferowanych w przypadku
niezachowania minimalnej wielkosci zapisu na Akcje Oferowane okreslonej w Memorandum.

Ztozenie zapisu na Akcje Oferowane i nieoptacenie go w terminie i w sposdb wskazany w Memorandum
powoduje, ze zapis taki jest bezskuteczny.

Inwestorzy ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ z tytutu niewniesienia wptat na Akcje Oferowane.

Za okres pomiedzy wptatg na Akcje Oferowane a przydziatem Akcji Oferowanych (takze w przypadku
decyzji Emitenta o zmianie harmonogramu Oferty) Inwestorom nie bedg przystugiwac zadne pozytki
z tytutu wptaconych srodkéw.

Inwestorzy Instytucjonalni

Srodki pieniezne wptacane tytutem objecia Akcji Oferowanych przez Inwestoréw Instytucjonalnych
muszg wptyngé na rachunek bankowy Noble Securities wskazany w Formularzu Zapisu w petnej
wysokosci, najpdiniej w  terminie  wskazanym w  harmonogramie  zamieszczonym
w pkt. 4.11.2 Memorandum. Petna wptata na Akcje Oferowane, w przypadku Inwestoréw
Instytucjonalnych, stanowi iloczyn liczby Akcji Oferowanych wskazanej w Zapisie i Ceny Emisyjnej.

W przypadku dokonania przez Inwestora Instytucjonalnego wptaty na Akcje Oferowane w kwocie
nizszej niz iloczyn Ceny Emisyjnej i liczby Akcji Oferowanych wskazanej w Zapisie, Zapis taki moze zostac
potraktowany jako ztozony na liczbe Akcji Oferowanych znajdujaca pokrycie w kwocie zapewnionej
przez Inwestora Instytucjonalnego na jego Rachunku Papieréw Wartosciowych prowadzonym przez
Firme Inwestycyjng lub wptaconej na wskazany przez Firme Inwestycyjng rachunek bankowy,
z zastrzezeniem, ze podstawg dokonania alokacji i rozrachunku Akcji Oferowanych bedzie liczba Akcji
Oferowanych, za ktére zostata dokonana wptata oraz z uwzglednieniem zasady nieprzydzielania
utamkowych czesci Akcji Oferowanych oraz zasady nieprzydzielania Akcji Oferowanych w przypadku
niezachowania minimalnej wielkosci zapisu na Akcje Oferowane okreslonej w Memorandum.

4.11.5 INFORMACIE O UPRAWNIENIACH ZAPISUJACYCH SIE OSOB DO UCHYLENIA SIE OD SKUTKOW
PRAWNYCH ZLOZONEGO ZAPISU WRAZ Z WARUNKAMI, JAKIE MUSZA BYC SPELNIONE, ABY
TAKIE UCHYLENIE BYtO SKUTECZNE

Zapis na Akcje Oferowane jest nieodwotalny z wyjatkiem przypadku, gdy po rozpoczeciu przyjmowania
zapisow na Akcje Oferowane zostanie udostepniony do publicznej wiadomosci suplement w zwigzku
znowym znaczacym czynnikiem, istotnymi btedami lub istotnymi niedoktadnosciami w tresci
Memorandum, ktére mogg wptynaé¢ na ocene Akcji Oferowanych i ktére zaistniaty lub o ktdrych
Emitent powzigt wiadomosé przed zakonczeniem Oferty. Inwestorom, ktérzy ztozyli zapis na Akcje
Oferowane przed udostepnieniem suplementu, przystuguje prawo do wycofania zgody na nabycie
Akcji Oferowanych. Wycofanie zgody nastepuje przez os$wiadczenie na pismie ztozone w miejscu
przyjmowania zapisbw w terminie 2 (dwa) Dni Roboczych od dnia udostepnienia suplementu,
o ile Emitent nie wyznaczy dtuzszego terminu. Ostateczny termin wygasniecia prawa do wycofania
zgody zostanie okreslony w suplemencie do Memorandum. W takim przypadku Przydziat Akcji
Oferowanych nastgpi nie wczesniej niz 3 (trzeciego) Dnia Roboczego po dniu udostepnienia
do publicznej wiadomosci tego suplementu.
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4.11.6 TERMINY | SZCZEGOLOWE ZASADY PRZYDZIAtU PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

Zarzad Emitenta dokona przydziatu Akcji Oferowanych w terminie okreslonym w harmonogramie
zamieszczonym w pkt. 4.11.2 Memorandum. Emitent nie przewiduje preferencyjnego traktowania
jakiegokolwiek Inwestora lub grupy Inwestoréw przy przydziale Akcji Oferowanych, z zastrzezeniem
podziatu Oferty na transze, oraz z zastrzezeniem pierwszenstwa Zapisow ztozonych przez Inwestoréow
w odpowiedzi na Zaproszenie.

Emitent zastrzega sobie mozliwos¢ dokonania przesunie¢ Akcji Oferowanych pomiedzy
poszczegdlnymi transzami, z zastrzezeniem, ze przesuniete mogg byc tylko: (i) Akcje Oferowane, ktére
nie zostaty objete prawidtowo ztozonymi i optaconymi Zapisami; (ii) Akcje Oferowane, ktore nie zostaty
nabyte przez inwestorow w wyniku wycofania przez inwestorow zgody na subskrypcje Akcji
Oferowanych — zgodnie z odpowiednimi zapisami Memorandum. To dziatanie nie wptywa na zmiane
ostatecznej liczby Akcji Oferowanych, ktdre zostang zaoferowane w Ofercie Publiczne;j.

Inwestorom, ktérzy ztozg Zapis zostanie przydzielona liczba Akcji Oferowanych wynikajaca
ze ztozonego przez nich Zapisu, z zastrzezeniem mozliwosci dokonania ewentualnej redukcji Zapisu,
o ktdrej mowa ponizej, pod warunkiem, ze zostat on wypetniony w prawidtowy sposdb.

W przypadku, gdy w wyniku ztozonych przez Inwestorow Zapisow taczna liczba tych akgji
w ww. zapisach przekroczy tgczng liczbe Akcji Oferowanych mozliwych do przydzielenia w danej
transzy, zapisy ztozone przez Inwestorow zostang proporcjonalnie zredukowane, z zastrzezeniem
pierwszenstwa Zapisow ztozonych przez Inwestorow w odpowiedzi na Zaproszenie, to bedzie
oznaczato nabycie przez inwestora Akcji Oferowanych w liczbie mniejszej niz dany inwestor oczekiwat
na podstawie ztozonego Zapisu. Jesli liczba akcji w zapisach istotnie przekroczy liczbe Akcji
Oferowanych, stopien redukcji zapiséw moze by¢ wysoki.

Przydzielenie Akcji Oferowanych w mniejszej liczbie niz zadeklarowana w Zapisie nie daje podstaw

do odstgpienia od Zapisu.

Emitent nie bedzie zawiadamiat indywidualnie Inwestoréw o liczbie ostatecznie przydzielonych Akcji
Oferowanych. Inwestorom nie bedg wydawane potwierdzenia nabycia Akcji Oferowanych.

Informacje dotyczacg przydziatu Akcji Oferowanych wraz z podaniem ewentualnej stopy redukcji
Emitent przekaze do publicznej wiadomosci w sposdb w jaki zostato udostepnione Memorandum.

Informacje dotyczacy liczby przydzielonych Akcji Oferowanych kazdy z Inwestorow bedzie mogt
uzyskac¢ w Firmie Inwestycyjne;.

Intencjg Emitenta jest wprowadzenie Akcji Oferowanych do ASO w mozliwie najkrétszym terminie od
dnia przydziatu Akcji Oferowanych. W tym celu, niezwtocznie po przydziale Akcji Oferowanych, Spétka
wystagpi do sadu rejestrowego celem rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego o Akcje
Oferowane.

Zwraca sie Inwestorom uwage, ze Emitent nie bedzie emitowat ani ubiegat sie o wprowadzenie
do obrotu zorganizowanego praw do akgji.

Ubieganie sie o wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu w ASO nastgpi na podstawie dokumentu
informacyjnego sporzgdzonego zgodnie z Regulaminem ASO.

Zwraca sie uwage Inwestorom, iz rozpoczecie obrotu Akcjami Oferowanymi nie jest uzaleznione
od uzyskania przez Inwestora informacji o liczbie przydzielonych mu Akcji Oferowanych.
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4.11.7 ZASADY ORAZ TERMINY ROZLICZENIA WPLAT | ZWROTU NADPLACONYCH KWOT
Inwestorzy Indywidualni

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestoréw Indywidualnych kwot
zostanie dokonany poprzez odblokowanie srodkéw pienieznych na rachunku papieréw wartosciowych
wskazanym przez Inwestora Indywidualnego w Zapisie, bez jakichkolwiek odszkodowan i odsetek,
w terminie 3 Dni Roboczych od dnia ogtoszenia o odstgpieniu od Oferty, lub niedojsciu Oferty
do skutku.

Inwestorzy Instytucjonalni

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestordow Instytucjonalnych kwot
zostanie dokonany na rachunek bankowy wskazany w Zapisie, bez jakichkolwiek odszkodowan
i odsetek, w terminie 3 Dni Roboczych od dnia ogtoszenia o odstgpieniu od Oferty, lub niedojsciu Oferty
do skutku.

4.11.8 PRZYPADKI, W KTORYCH OFERTA MOZE NIE DOJSC DO SKUTKU LUB EMITENT MOZE ODSTAPIC
OD JEJ PRZEPROWADZENIA

Odwotanie Oferty moze nastgpi¢ w dowolnym czasie, zaréwno przed rozpoczeciem,
jak i po rozpoczeciu okresu przyjmowania Zapiséw, jednak nie pdzniej niz w dniu przydziatu
Akcji Oferowanych.

Do czasu rozpoczecia Zapisbw na Akcje Oferowane Emitent moze odstgpi¢c od Oferty
bez podawania przyczyny.

Po dniu rozpoczecia przyjmowania Zapisow na Akcje Oferowane, Emitent moze podjg¢ decyzje
o zawieszeniu Oferty, wytgcznie z waznych powoddw wskazanych przez Zarzad Spétki, uzasadnionych
interesem Spoétki, do ktérych w szczegdlnosci nalezg zdarzenia, ktére w ocenie Emitenta i Firmy
Inwestycyjnej, moglyby w negatywny sposdb wptyngé na powodzenie Oferty lub powodowad
zwiekszone ryzyko inwestycyjne dla nabywcéw Akcji Oferowanych. Podjecie decyzji o zawieszeniu
Oferty moze zosta¢ dokonane bez jednoczesnego wskazywania nowych termindw Oferty. Terminy te
Emitent, po konsultacji z Firmg Inwestycyjng moze ustali¢ pdzniej, a informacja zostanie podana przez
Emitenta do publicznej wiadomosci w formie suplementu do Memorandum, niezwfocznie
po jej podjeciu, w taki sam sposdb, w jaki zostato opublikowane Memorandum.

Po rozpoczeciu Zapiséw na Akcje Oferowane do dnia przydziatu Akcji Oferowanych Emitent moze
odstgpi¢ od Oferty jedynie z wainego powodu. W opinii Spétki, do waznych powodoéw zalicza
sie w szczegolnosci:

(i) istotng zmiane sytuacji gospodarczej lub politycznej w Polsce lub w innym kraju,
(ii) istotng zmiane sytuacji na rynkach finansowych w Polsce lub w innych krajach,

(iii) istotng negatywng zmiane w zakresie dziatalnosci, zarzadzania, sytuacji finansowej, kapitatow
wtasnych lub wynikéw operacyjnych Emitenta,

(iv) istotng negatywng zmiane majgca wpltyw na dziatalnos¢ Emitenta lub poniesienie istotnej
szkody przez Emitenta lub istotne zaktdcenie jej dziatalnosci,

(v) sytuacje, gdy wynik przeprowadzonego procesu zbierania  Zapisow  okaze
sie niesatysfakcjonujgcy w ocenie Emitenta;
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W przypadku podjecia decyzji o odstgpieniu od Oferty, stosowna informacja zostanie podana przez
Emitenta do publicznej wiadomosci niezwtocznie po jej podjeciu w taki sam sposdb, w jaki zostato
opublikowane Memorandum Informacyjne.

W przypadku odstgpienia przez Emitenta od Oferty po rozpoczeciu przyjmowania Zapisow wszystkie
ztozone Zapisy stang sie niewazne, a wszelkie kwoty wptacone na Zapisy zostang zwrdcone bez odsetek
czy odszkodowania w terminie 3 Dni Roboczych od daty zawiadomienia o odstgpieniu
od przeprowadzania Oferty.

4.11.9 SPOSOBY | FORMY OGLOSZENIA O DOJSCIU LUB NIEDOJSCIU OFERTY DO SKUTKU ORAZ
SPOSOBIE | TERMINIE ZWROTU WPLACONYCH KWOT, A TAKZE
O ODSTAPIENIUOD PRZEPROWADZENIA OFERTY LUB JE) ODWOLANIU

Informacja o dojsciu lub niedojsciu oferty do skutku oraz sposobie i terminie zwrotu
wptaconych kwot

Informacje o dojsciu albo niedojsciu Oferty do skutku Emitent poda do publicznej wiadomosci w formie
oraz w sposéb w jaki zostato opublikowane niniejsze Memorandum Informacyjne, niezwtocznie
po dokonaniu przydziatu albo powzieciu przez Spoétke informacji o niedojsciu Oferty do skutku.

W przypadku niedojscia Oferty do skutku, zwrot wptaconych przez Inwestoréw srodkéw pienieznych
zostanie dokonany zgodnie z dyspozycjg wskazang w tresci ztozonego formularza Zapisu. Zwrot
srodkdw pienieznych nastgpi bez jakichkolwiek odsetek badz odszkodowarn, w terminie 3 Dni
Roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomosci przez Emitenta informacji o niedojsciu Oferty
do skutku.

Informacja o odstgpieniu od przeprowadzenia oferty lub jej odwotaniu

W przypadku odstgpienia od przeprowadzenia Oferty albo jej odwotania informacja ta zostanie
przekazana do publicznej wiadomosci w sposéb, w jaki zostato opublikowane Memorandum.
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V. DANE O EMITENCIE

5.1 FIRMA(NAZWA), FORMA PRAWNA, KRAJSIEDZIBY, SIEDZIBA | ADRES EMITENTA WRAZ
Z NUMERAMI TELEFONU LUB FAKSU, ADRESEM GLOWNEJ STRONY INTERNETOWE)
| ADRESEM POCZTY ELEKTRONICZNEJ, IDENTYFIKATOREM WEDtUG WtASCIWE)
KLASYFIKACJI STATYSTYCZNEJ ORAZ NUMEREM WEDtUG WEASCIWEJ IDENTYFIKACII
PODATKOWEJ;

Podstawowe dane dotyczace Emitenta:

Firma: Milton Essex S.A.
Forma pprawna: Spdtka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Zotny 42A, 02-815 Warszawa

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Oznaczenie sadu: . .
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000609507

NIP: 5213695448

REGON: 361375246

Numer telefonu: +48 510 738 710
Strona internetowa: www.miltonessex.eu
Adres poczty elektronicznej: office@miltonessex.eu

5.2  WSKAZANIE CZASU TRWANIA EMITENTA, JEZELI JEST OZNACZONY
Zgodnie z § 2 Statutu Spatki czas trwania emitenta jest nieoznaczony.

5.3  WSKAZANIE PRZEPISOW PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH ZOSTAt UTWORZONY
EMITENT

Emitent zostat utworzony na podstawie przepisbw prawa powszechnie obowigzujgcych
w Rzeczpospolitej Polskiej, w tym na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych.

5.4 WSKAZANIE SADU, KTORY WYDAt POSTANOWIENIE O WPISIE DO WtASCIWEGO
REJESTRU, AW PRZYPADKU GDY EMITENT JEST PODMIOTEM, KTOREGO UTWORZENIE
WYMAGALO UZYSKANIA ZEZWOLENIA - PRZEDMIOT | NUMER ZEZWOLENIA,
ZE WSKAZANIEM ORGANU, KTORY JE WYDAL

Postanowienie o wpisie Emitenta do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego pod
numerem KRS: 0000609507 zostato wydane przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 24 marca 2016 r.

Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia spétki pod firmg Milton Essex spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowo-akcyjna z siedzibg w Warszawie spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w spdtke akcyjng (nr KRS spotki przeksztatcanej: 0000555589).

Utworzenie, w tym przeksztatcenie Emitenta nie wymagato zezwolenia.
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5.5  KROTKI OPIS HISTORII EMITENTA

Milton Essex S.A. od roku 2020 jest spdotkg notowang w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect dziatajagcg na rynku med-tech. Spétka powstata w wyniku przeksztatcenia ze spoétki
komandytowo-akcyjnej w roku 2016.

W IV kwartale 2025 roku Emitent przejat kontrole nad biotechnologiczng Spdtkg Sanford Biotech
sp. z 0.0. dziatajgcg na rynku biotechnologicznym w obszarze weterynaryjnych zaawansowanych
produktéw leczniczych na bazie komdrek macierzystych (ATMP). Emisja Akcji Serii M (Akcje Aportowe)
zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego w dniu 2 stycznia 2026 r., w wyniku czego powstata Grupa Milton Essex S.A., faczaca
doswiadczenia i zasoby w obszarach: technologii biomedycznej i sztucznej inteligencji oraz
biotechnologii lekowej ukierunkowanej na weterynaryjne biologiczne zaawansowane produkty
lecznicze. Potaczenie kapitatowe Emitenta oraz Sanford Biotech miato na celu dywersyfikacje oferty
rynkowej oraz integracje komplementarnych kompetencji w celu przyspieszenia komercjalizacji
innowacyjnego potaczonego portfela produktowego i zwiekszenie potencjatu konkurencyjnego
na réznych rynkach eksportowych.

Emitent w ramach dotychczasowej strategii rynkowej w latach 2020-2025 realizowat programy
B+R ukierunkowane na automatyzacje diagnostyki alergii metodg in vivo przy zastosowaniu
nieinwazyjnego odczytu skérnych odczyndw alergicznych przy uzyciu skanera SkinSensic™ (projekt
dofinansowany przez NCBIR pt. ,,FOTONICA — Fully automated Optoelectronical System for Noninvasive
Imaging in Clinical Applications”: Mazowsze/0167/19, o wartos$ci budzetu projektu: 14 803 561,25 PLN
zakonczony w 2025 r.), rozliczony i zakoriczony w 2025 r. oraz na rozwdj systeméw biometrycznych
opartych o modutowg bramke FaceCOV™ ActiveScan™ (projekt dofinansowany przez NCBiR pt. ,,FACE-
Cov™ — system termowizyjny do automatycznego monitorowania miejsc publicznych i detekcji
markerdw infekcji z uzyciem sztucznej inteligencji: POIR.01.01.01-00-0662/20, o wartosci budzetu
Projektu: 8 502 186,50 PLN rozliczony i zakonczony w 2023 r.).

Milton Essex w ramach prowadzone] dziatalnosci B+R przywigzuje duzg wage do ochrony praw
wiasnosci intelektualnej poprzez uzyskiwanie miedzynarodowych patentéw zgodnie z procedurg PCT.
W tym obszarze Spétka byta beneficjentem projektu dofinansowanego kwotg 283 750,00 PLN przez
PARP w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj pt. ,Uzyskanie miedzynarodowej
ochrony patentowej w obszarze MedTech” (POIR.02.03.04-14-0005/18-00).

Emitent wdrozyt aktywng polityke patentowg, uzyskujgc ochrone kluczowych zastrzezern w ramach
miedzynarodowej procedury PCT (Patent Cooperation Treaty) realizowanej za posrednictwem WIPO
(World Intellectual Property Organization) i EPO (European Patent Office), co umozliwito uzyskanie
ochrony patentowej w wielu krajach réwnolegle, dla elementéw technicznych chronigcych
wielokierunkowo rozwigzania adoptowane w skanerze SkinSensic™, zgodnie ze zgtoszeniem WIPO
Nr W02019211118, obejmujgcym technologie fotoniczne do obrazowania multispektralnego skérnych
odczyndéw alergicznych, ktére wspierane sg przez algorytmy implementowane w modelach sztucznej
inteligencji. Emitent oprécz tego, posiada takze inne zgtoszenia patentowe i wzoréw uzytkowych,
bedgce na réznych etapach procedowania, co stanowi strategie budowania przewagi konkurencyjnej
i zabezpiecza przed nieuprawnionym kopiowaniem.

W 2025 roku Emitent podjagt wspétprace z wyspecjalizowang kancelaria Kondrat i Partnerzy
i z jej pomocy zarejestrowat w europejskiej bazie wyrobéw medycznych EUDAMED (European
Database on Medical Devices) skaner SkinSensic™ co otwiera droge do jego komercjalizacji w UE oraz
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prowadzi obecnie przygotowania pod katem uruchomienia wdrozenia tego systemu diagnostycznego
docelowo na tworzonej platformie telemedycznej Allergoscope™.

W 2025 roku Spdtka prowadzita prace nad platformg telemedyczng Allergoscope™, ktéra
ma wspotpracowac ze skanerem SkinSensic™, celem jest digitalizacja diagnostyki umozliwiajgca
odbycie konsultacji w formule telemedycznej u specjalisty alergologa, oraz skierowanie na testy
do osrodka wyposazonego w skaner, skad cyfrowe wyniki sg przesytane w ramach systemu
telemedycyny zwrotnie na komputer lekarza umozliwiajgc wykonanie 1-dniowej diagnostyki
i kwalifikacji do odczulania na alergeny wziewne. Wymiana danych obejmuje cyfrowe wyniki
obrazowania multispektralnego zaréwno standardowych odczynéw naskérnych jak i hipertermicznych
odczynow podskdérnych w podczerwieni i jest mozliwa dzieki standaryzacji testéw osiggnietej nowymi
metodami optoelektronicznymi i zastosowaniu sztucznej inteligencji. Opracowany system medycznej
sztucznej inteligencji SkinLogic™ osiggnat wyniki, ktére zostaty docenione w $rodowisku naukowym
i opublikowane w prestizowym czasopismie The NATURE Scientific Reports [Neumann, t., Nowak, R.,
Stepien, J. et al. Thermography based skin allergic reaction recognition by convolutional neural
networks. The NATURE Sci. Rep 2022].

W 2023 roku Emitent zakonczyt projekt realizowany w konsorcjum B+R z Instytutem Optoelektroniki
Wojskowej Akademii Technicznej dotyczacy opracowania systemu kontroli dostepu FaceCOV™
do celdw skryningowych. Projekt ten w nastepnych latach byt rozwijany wspdlnie z partnerem
technologiczno-produkcyjnym ZURAD sp. z o0.0. nalezgcego do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.
z ktérym podpisano tez umowe licencyjng. Wersja rozwojowa bramki FaceCov™ ActiveScan™ zostata
przystosowana do specjalistycznych zadan wielopoziomowej kontroli biometrycznej dostepu
do obiektéw infrastruktury krytycznej oraz do realizacji mobilnej kontroli granicznej. W 2024 r. bramka
przeszta wymagane badania bezpieczenstwa i kompatybilnosci elektromagnetycznej w Instytucie
tacznosci - Parstwowym Instytucie Badawczym.

W 2025 roku wspdlnie z partnerem ZURAD sp. z 0.0. Emitent uruchomit program rozwojowy bramki
obejmujacy testy najnowszych szybkich skaneréw dokumentéw biometrycznych i linii papilarnych,
ktére wykazaty znaczacg poprawe parametréw technicznych skaneréw (skan petny dokumentu
biometrycznego <1 sek.) i dostepnych funkcjonalnosci (weryfikacja on-line autentycznosci dokumentu
w bazie 15.000 wzordéw z 251 krajow) oraz segmentacja odciskéw palcéw w trakcie skanowania wraz
dodatkowg funkcjg rozpoznawania zywych palcéw i przeciwdziatania atakom typu PAD zgodnie
z testami FBIl. Dodatkowo wykonano préby z programowanymi sensorami do wykrywania broni
i niebezpiecznych przedmiotéw metalowych, ktdre rowniez pokazaty bardzo wysoki poziom detekcji.
Ta skala innowacji wyznacza przyszty kierunek rozwoju nowej generacji wersji Smart_Border_4.0.
Powodzenie tego przedsiewziecia zalezy jednak w duzej mierze od zainteresowania decydentow
i mozliwosci wsparcia tej nowatorskiej technologii oraz jej zastosowania przez stuzby. Zastosowane
w bramce rozwigzania i algorytmy sg konkurencje pod wzgledem poziomu zaawansowania
technicznego, dla szerszego wdrozenia wymagajg instalacji referencyjnych ze strony
uzytkownikéw specjalnych.

Zaadaptowane w bramce wspélnie z partnerem informatycznym algorytmy biometryczne NeoFace™
do rozpoznawania twarzy oceniane s3g aktualnie jako najszybsze i najdoktadniejsze na Swiecie,
w testach przeprowadzonych w 2024 r. przez US NIST (National Institute of Standards and Technology)
osiggnety najwyzszg na swiecie doktadnosé rozpoznawania twarzy 99,88% korzystajgc z baz danych
z 12 milionami zdje¢ m.in. z bibliotek policyjnych. W roku 2022 w testach US Department of Homeland
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Security pod nazwag Biometric Technology Rally zaimplementowany algorytm uzyskat 100%
doktadnosci w dopasowaniach twarzy oséb z réznych grup etnicznych. Jest to obiektywnie najlepsza
obecnie konfiguracja systemu biometrycznego na rynku bowiem zaadaptowany w bramce wspdlnie
z partnerem informatycznym SquareTec sp. z 0.0. algorytm biometryczny NeoFace® uzyskat pierwsze
miejsce w niezaleznych testach US NIST (U.S. National Institute of Standards and Technology) osiggajac
najlepsze w skali Swiatowe]j parametry rozpoznawalnosci twarzy i najnizszy wskaznik btedéw: 1 miejsce
w kategorii 1:N Identification w testach FRVT: identyfikacja na bazie 12 miliondw oséb, doktadnos¢
rzedu 99,9%, oraz najnizsze wskazniki btedu identyfikacji: FNIR 0,12% (lub nizej) (NISTIR 8271 — FRVT
1:N (Supplement 22.01.2024). Bramka moze by¢ zintegrowana z dowolnymi serwerami oraz moze
bezpiecznie wspotpracowac z kazdg bazg danych nalezgcg do dowolnych stuzb zgodnie z okreslong
przez nie konfiguracjg, oraz zapewnia kompatybilno$¢ z wiekszoscig systeméw bezpieczenstwa
i kamerami obserwacyjnymi poprzez m.in. Genetec™ Security Center, Synergis™ i in. w tym opcje
zgodnosci z wymogami ISO 19794-5:2011, ISO 39794-5:2019, system posiada oznakowanie
bezpieczenstwa ,,CE”. System byt prezentowany i zyskat uznanie Policji i innych stuzb.

W 2025 roku zrealizowano pierwszg komercjalizacje bramki na potrzeby Polskiej Grupy Zbrojeniowej
S.A. poprzez partnera ZURAD sp. z o. 0., oraz przeprowadzono szerokg akcje promocyjng w ramach
ktérej oficjalnie zaprezentowano system na Kongresie IN.SE.CON'25, najwazniejszym wydarzeniu
dotyczacym cyberbezpieczedstwa w Europie Srodkowo-Wschodniej zorganizowanym bezposrednio
przez Ministerstwo Obrony Narodowej. Po raz pierwszy prezentacja taka miata miejsce na stoisku
gtéwnym Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A. wspdlnie z partnerem ZURAD sp. z 0.0. Celem udziatu
Emitenta w tej specjalistycznej imprezie byto zaprezentowanie specjalistom, jak rdwniez decydentom,
znaczgcego potencjatu cyfrowe] transformacji systemu kontroli granicznej, dzieki nowym
technologiom Smart_Border_4.0, jakie Emitent oferuje razem z bramka. Sprzedaz w tym segmencie
zalezy w duzym stopniu od kooperacji z partnerem ZURAD sp. z 0.0. i Polskg Grupg Zbrojeniowg S.A.
oraz autonomicznych decyzji strategicznych podejmowanych na szczeblu rzgdowym.

Tab. 2 Istotne zdarzenia dotyczace Emitenta

2016 Przeksztatcenie spoétki Milton Essex spétka komandytowo-akcyjna w spétke akcyjng

2018 Emisja niepubliczna 960 000 akcji serii K1 przy cenie emisyjnej 0,75 PLN/akcje

2019 Emisja niepubliczna 373 334 akcji serii K2 przy cenie emisyjnej 0,75 PLN/akcje

2020 Rozpoczecie projektu B+R realizowanego wspdlnie w Konsorcjum z Instytutem
Optoelektroniki WAT — ,FOTONICA — Fully automated Optoelectronical System for
Noninvasive Imaging in Clinical Applications”: Mazowsze/0167/19, o wartosci budzetu
Projektu: 14 803 561,25 PLN - zakonczony w 2025

2020 Rozpoczecie projektu B+R realizowanego wspdlnie w Konsorcjum z Instytutem
Optoelektroniki WAT ,FACE-COV™ — system termowizyjny do automatycznego
monitorowania miejsc publicznych i detekcji markerdw infekcji z uzyciem sztucznej
inteligencji: POIR.01.01.01-00-0662/20, o wartosci budzetu Projektu: 8 502 186,50 PLN
zakonczony w 2023
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2020 wprowadzenie akcji Spétki Milton Essex SA na rynek NewConnect — emisja inwestycyjna
2 750 000 akji serii L o tgcznej wartosci emisyjnej 3 712 500 PLN

2022 Publikacja wynikéw systemu sztucznej inteligencji SkinLogic™ w The NATURE Scientific
Rep. [Neumann L, Nowak R, Stepien J. et al. Thermography based skin allergic reaction
recognition by convolutional neural networks. The Nature Sci Rep. 12, 2648: 2022]

2023 Podpisanie umowy licencyjnej i produkcyjnej dotyczgcej bramki FaceCOV™ ActiveScan™
ze spotkg ZURAD Sp. z 0.0. nalezgcg do Polskiej Grupy Zbrojeniowej

2025 Rejestracja wyrobu medycznego skanera do odczytu skérnego odczynu alergicznego pod
nazwag handlowg SkinSENSIC™ w unijnej bazie EUDAMED

2025 Emisja niepubliczna aportowa 53 023 124 akcji serii M przy cenie emisyjnej 0,81
PLN/akcje w zamian za 100% udziatéw w spotce Sanford Biotech Sp. z 0.0.

Spotka zalezna od Emitenta - Sanford Biotech sp. z 0.0. zostata zatozona w 2017 roku przez dr Joanne
Sanford, miedzynarodowa ekspertke z ponad 20-letnim doswiadczeniem w pionierskich badaniach nad
komérkami macierzystymi oraz aktywnymi biatkami krwiopochodnymi w obszarze medycyny
regeneracyjnej na modelach zwierzecych, wspotpracujgcg m.in. z prof. Denisem Englishem przy Florida
Foundation for Stem Cells Research & Development, USA. W latach 2018-2021 Sanford Biotech
sp. z 0. 0. brata udziat w przygotowaniu infrastruktury koniecznej do prowadzenia banku komérek
macierzystych ludzkich zgodnie ze standardem GMP i certyfikatem wydanym przez Ministra Zdrowia.
Wspdtpracujgc z klinikami medycznymi posiadajgcymi pozwolenia w zakresie zastosowywania
komérek macierzystych w ortopedii, dermatologii i anti-aging. Dzieki temu dr Joanna Sanford kierujaca
spotka Sanford Biotech Sp. z 0.0. wypracowata wtasne know-how w zakresie izolacji i przetwarzania
komérek macierzystych do zastosowan klinicznych, takze wedtug najbardziej wymagajgcych
standardéw stosowanych u ludzi. W roku 2025 w ramach zmian organizacyjnych zostata podjeta przez
Zarzad Sanford Biotech uchwata w sprawie utworzenia zaktadu laboratoryjno-produkcyjnego komadrek
macierzystych w Licheniu Starym, wyposazonego w infrastrukture o standardzie odpowiadajgcym
wymogom GMP dla bio-banku i dystrybucji ludzkich komdrek macierzystych — jednoczesnie zapadta
decyzja o zmianie profilu wytgcznie na komadrki macierzyste zwierzece i podjeto przygotowania
do transferu technologii w okolice Warszawy z uwagi na dostepnos¢ wysokokwalifikowanej kadry.
Jednoczesnie w 2025 roku zaktualizowano opracowane w Spétce portfolio weterynaryjnych
produktow leczniczych opartych o komérki macierzyste (MSC), ktére obejmuje dossier z formulacjami
nastepujacych kandydatéw na leki:

— SB-REG-KMAS — terapia MSC stosowana w leczeniu zapalen gruczotu mlekowego u bydta
mlecznego.

—  SB-REG-CORTO —terapia ATMP do leczenia pséw z chorobg zwyrodnieniowg stawodw,

— SB-REG-HORTO - terapia ATMP do leczenia zmian zwyrodnieniowych uktadu stawowo-
Sciegnistego u koni,

—  SB-REG-CSKIN — terapia ATMP do leczenia zmian skdrnych w przebiegu atopowego zapalenia
skory u psow

—  SG-REG-FSKIN - terapia ATMP do leczenia zmian skdrnych w przebiegu atopowego zapalenia
skory u kotéw
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Dodatkowo, w ramach przygotowanych formut lekowych, analizowane sg — w drugiej kolejnosci
priorytetdw, z uwagi na wskazniki zachorowalnosci oraz koszty leczenia w relacji do oczekiwanej
dtugosci zycia zwierzecia — nastepujgce projekty kandydatéw na leki ATMP:

- SG-REG-FRSYN (terapia zespotu nerczycowego u kotédw) oraz
- SG-REG-HMILA (innowacyjna terapia zapalenia uktadu ruchu u koni).

W tej samej kategorii priorytetéw badawczych znajduje sie takze kandydat na lek ATMP SB-REG-CDM
- terapia do leczenia mielopatii zwyrodnieniowej u pséw, gdzie juz uzyskane i opublikowane w The
NATURE Sci. Rep. wyniki badan posiadajg potencjat translacji na zastosowania u ludzi.

W 2025 nastgpito przejecie kontroli nad spoétkg Sanford Biotech sp. z 0.0. przez Emitenta w wyniku
aportu 100% udziatéw w Sanford Biotech w zamian za Akcje Serii M co umozliwito utworzenie Grupy
Emitenta. Grupa Kapitatowa Milton Essex. zdywersyfikowata i poszerzyta swojg aktualng oferte
o produkty lecznicze weterynaryjne, ktdére sg obecnie przygotowane do badan klinicznych
rejestracyjnych. Otwiera to nowe mozliwosci przy zachowaniu petnej odrebnosci obu podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy i zapewnia synergiczny rozwadj posiadanych linii produktowych, zwtaszcza
kluczowe doswiadczenia Milton Essex w zakresie organizacji badan klinicznych bedg mogty by¢
wykorzystane takze w badaniach na zwierzetach, co powinno wptyngé na obnizenie kosztu
ich przygotowania.

Przejecie udziatéw Sanford Biotech przez Emitenta pozwolito na stworzenie grupy o profilu med-
tech/bio-tech, dzieki czemu mozliwe bedzie wykorzystanie potencjatu obu rynkéw biomedycznych
obejmujacych oferte dla diagnostyki ludzi i zaawansowane terapie biologiczne weterynaryjne. Pozwoli
to w petni wykorzysta¢ potencjaty kazdej z firm bez zmiany zasadniczego profilu ich dziatalnosci
i jednoczesnie uzyskac optymalne wykorzystanie posiadanych zasobdéw i specjalistycznej kadry.

Tab. 3 Istotne zdarzenia dotyczgce spoétki zaleznej Sanford Biotech Sp. z 0.0.

2017 Rejestracja spotki Sanford Biotech Sp. z o.0.: spotka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sadowym pod numerem KRS 0000687502 — rozpoczecie dziatalnosci jako
podmiot zajmujgcy sie medycyng regeneracyjng, terapiami komdrkowymi
i weterynaryjnymi.

2017 Pozyskanie licencji miedzynarodowej ICCBBA nr Z4224 (International Council for
Commonality in Blood Banking Automation - miedzynarodowa organizacja non-profit
odpowiedzialna za opracowanie i utrzymanie globalnych standardow identyfikacji,
kodowania i $ledzenia produktéow biologicznych, w szczegdlnosci krwi, tkanek

i komorek).
2017- Petnienie funkcji komplementariusza w spotce komandytowej prowadzgcej bank
2025 tkanek i komérek ludzkich (pozwolenie z dn. 14.11.2018 [europejski kod banku:
PLO10921).
2020 Zakonczenie miedzynarodowego projektu B+R w ktérym dr Joanna Sanford jako

wspotbadacz byta w catosci odpowiedzialna za przygotowanie komdrek macierzystych
dla innowacyjnych terapii neuroregeneracyjnych na modelu zwierzecym,

wspotpracujgc z naukowcami z Johns Hopkins University (USA) w ramach programu:
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GRP&ALS: Zastosowanie progenitorow glejowych w leczeniu stwardnienia zanikowego
bocznego - dofinansowanego w ramach: Strategmed | 1/233209/12/NCBR/2015,
budzetem 4 303 854,00 PLN

2021

Publikacja wynikow badan nad zastosowaniem neuro-regeneracyjnym komorek
macierzystych:

- Malysz-Cymborska |, Sanford J et al., Intra-arterial transplantation of stem cells in
large animals as a minimally-invasive strategy for the treatment of disseminated
neurodegeneration, The NATURE Sci Rep. 2021 Mar 22;11(1):6581;

- Stanaszek L, Sanford J et al., Myelin-Independent Therapeutic Potential of Canine Glial-
Restricted Progenitors Transplanted in Mouse Model of Dysmyelinating Disease.
M.Cells. 2021

2021-23

Rozwdj portfolio terapii komdrkami macierzystymi zwierzecymi — opracowanie dossier
kandydatéw na weterynaryjne leki ATMP: spotka rozwijata portfolio innowacyjnych
terapii biologicznych do etapu formulacji produktéw leczniczych Vet-ATMP (terapie
komérkowe oparte na MSC), przygotowujgc je do badan klinicznych weterynaryjnych
proof-of-concept oraz badan in vivo przedrejestracyjnych.

2024

Publikacja wynikéw projektu badawczego nad terapiami komdrkowymi u pséw:
Rogujski P, Sanford et al., Multisite Injections of Canine Glial-Restricted Progenitors
Promote Brain Myelination and Extend the Survival of Dysmyelinated Mice, Int Journ.
Mol Sci. 2024

2025

Utworzenie zaktadu laboratoryjno-produkcyjnego komadrek macierzystych w Licheniu
Starym wyposazonego w infrastrukture o standardzie odpowiadajgcym wymogom
GMP dla bio-banku i dystrybucji ludzkich komdrek macierzystych — decyzja o zmianie
profilu na komorki macierzyste zwierzece i przygotowanie do transferu technologii
w okolice Warszawy.

2025

Podpisanie Umowy inwestycyjnej z Milton Essex S.A. - zostata zawarta docelowa
umowa inwestycyjna, na mocy, ktérej okreslono zasady wtaczenia Sanford Biotech
do struktury nowo tworzonej Grupy Kapitatowej Milton Essex, tj. poprzez emisje akgcji
serii M skierowanej do udziatowcdéw Sanford Biotech w zamian za akcje serii M Milton
Essex S.A., co stanowito istotne strategiczne wydarzenie biznesowe dla Sanford Biotech

styczen
2026

Zarejestrowanie emisji Akcji serii M w KRS co formalizuje przejecie i utworzenie Grupy
Kapitatowej, przy zachowaniu autonomii organizacyjnej i odrebnych kompetencji
w zakresie rozwoju produktow i produkcji.

2026

Podpisanie Umowy o wspdtpracy z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW — zawarto
umowe ramowg o wspotpracy z Centrum Medycyny Translacyjnej Szkoty Gtéwnej
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie (CMT SGGW), m.in. w zakresie rozpoczecia
programu badan klinicznych weterynaryjnych terapii komodrkowych (ATMP),
oraz wspdlnego rozwoju produktdw leczniczych.
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Kwiecien | W kwietniu 2026 r. podpisano porozumienie ze strategicznym miedzynarodowym
2026 partnerem biotechnologicznym HISTOCELL S.L. z siedzibg w Hiszpanii, ktérego
przedmiotem jest kooperacja w zakresie procedur wytwarzania komdrek macierzystych
na potrzeby projektow weterynaryjnych produktow leczniczych terapii zaawansowanej
_VET-ATMP w oparciu o biotechnologie opracowang przez spotke zalezng SANFORD
BIOTECH. Wspdtpraca ta dotyczy takze rozwoju produktow komdédrkowych,
w szczegblnosci w obszarze skalowania proceséow hodowli komdrek macierzystych
z wykorzystaniem technologii bioreaktoréw opracowanej w spétce SANFORD BIOTECH.

5.6  OKRESLENIE RODZAJOW | WARTOSCI KAPITALOW (FUNDUSZY) WEASNYCH EMITENTA
ORAZ ZASAD ICH TWORZENIA

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz zgodnie z § 11 ust. 11.3 Statutu Spétki, Emitent
tworzy nastepujace kapitaty oraz fundusze: (i) kapitat zaktadowy, (ii) kapitat zapasowy, oraz (iii) fundusz
rezerwowy. Zgodnie ze Statutem Emitenta, na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdtka moze
tworzy¢ réwniez inne fundusze, w tym na pokrycie poszczegélnych strat lub wydatkéow albo
z przeznaczeniem na okreslone cele (kapitat rezerwowy). Wysokos¢ odpisdw na kapitat zapasowy iinne
fundusze okresla Walne Zgromadzenie. Kapitat zapasowy tworzy sie z odpisdw z czystego zysku. Odpis
na ten kapitat nie moze by¢ mniejszy niz 8% czystego zysku rocznego. Dokonywanie odpiséw na kapitat
zapasowy moze by¢ zaniechane, gdy kapitat ten bedzie nie mniejszy niz 1/3 kapitatu zaktadowego.

Na Dzien Memorandum kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 6.854.079,40 zt (sze$¢ miliondw osiemset
pieédziesigt cztery tysigce siedemdziesigt dziewieé¢ ztotych 40/100) i dzieli sie na 68.540.794
(szescdziesigt osiem milionow pieéset czterdziesci tysiecy siedemset dziewieddziesigt cztery) akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 (dziesie¢ groszy) kazda akcja, w tym:
400.000 (czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii A, 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii
B1, 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii C, 1.000 (jeden tysigc) akcji na okaziciela
serii D, 3.000.000 (trzy miliony) akcji na okaziciela serii F, 2.400.000 (dwa miliony czterysta tysiecy) akgcji
na okaziciela serii H1, 933.336 (dziewiecset trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci szes$c) akcji
na okaziciela serii H2, 960.000 (dziewiecset sze$édziesiagt tysiecy) akcji na okaziciela serii K1, 373.334
(trzysta siedemdziesigt trzy tysigce trzysta trzydziesci cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii K2, 2.750.000 (dwa miliony siedemset piecédziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii L, 3.500.000 (trzy miliony pieéset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E, 53.023.124
(piecdziesiat trzy miliony dwadziescia trzy tysigce sto dwadziescia cztery) akcji zwyktych na okaziciela
serii M. Kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

Kapitat zaktadowy — zasady tworzenia kapitatu zaktadowego spotek akcyjnych regulowane
sg przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, ktére oprdcz zwyktego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (art. 431 Kodeksu Spotek Handlowych) przewidujg takze podwyzszenie kapitatu
zaktadowego ze srodkow spoétki (art. 442 Kodeksu Spétek Handlowych), podwyiszenie kapitatu
zaktadowego w trybie kapitatu docelowego (art. 444 Kodeksu Spétek Handlowych) oraz warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego (art. 448 Kodeksu Spétek Handlowych).

Kapitat zapasowy — zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, spdtka akcyjna zobowigzana jest
do tworzenia kapitatu zapasowego przeznaczonego na pokrycie ewentualnej straty. Kapitat zapasowy
tworzy sie, przelewajgc corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy do momentu, kiedy
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kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego. Zgodnie z przepisami Kodeksu
Spoétek Handlowych do kapitatu zapasowego przelewa sie takze nadwyzki osiggniete przy emisji akcji
powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po pokryciu kosztéw emisji akcji (art. 396 § 2 Kodeksu
Spétek Handlowych). Do kapitatu zapasowego przelewa sie réwniez doptaty, ktdre uiszczajg
akcjonariusze w zamian za przyznanie szczegdlnych uprawnien ich dotychczasowym akcjom, o ile nie
beda uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpisdw Ilub strat (art. 396 § 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych).

Kapitaty rezerwowe — zgodnie z brzmieniem art. 396 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych statut spotki
akcyjnej moze przewidywac tworzenie innych kapitatéw na pokrycie szczegélnych strat lub wydatkéw
(kapitaty rezerwowe). Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone, znoszone
i wykorzystywane stosownie do potrzeb inne kapitaty i fundusze.

5.7 INFORMACIE O NIEOPLACONEJ CZESCI KAPITAtU ZAKLADOWEGO
Na Dzien Memorandum kapitat zaktadowy Emitenta zostat optacony w catosci.

5.8 INFORMACIE O PRZEWIDYWANYCH ZMIANACH KAPITAtU ZAKtADOWEGO
W WYNIKU REALIZACJI PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIEN Z OBLIGACII
ZAMIENNYCH LUB Z OBLIGACJI DAJACYCH PIERWSZENSTWO DO OBJECIA
W PRZYSZtOSCI NOWYCH EMISJI  AKCJl, ZE WSKAZANIEM WARTOSCI
WARUNKOWEGO PODWYZSZENIA KAPITAtU ZAKEADOWEGO ORAZ TERMINU
WYGASNIECIA PRAW OBLIGATARIUSZY DO NABYCIA TYCH AKCJI;

Dotychczas, Emitent nie przeprowadzit obligacji zamiennych ani obligacji dajacych pierwszenstwo
do objecia w przysztosci nowych emisji akcji Spotki, w zwigzku z czym na Dzien Memorandum
nie przewiduje sie zadnych zmian kapitatu zaktadowego Emitenta w powyzszym zakresie.

5.9 WSKAZANIE LICZBY AKCJI | WARTOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, O KTORE -
NA PODSTAWIE  STATUTU PRZEWIDUJACEGO  UPOWAZNIENIE = ZARZADU
DO PODWYZSZENIA KAPITALU ZAKEADOWEGO, W GRANICACH KAPITALU
DOCELOWEGO - MOZE BYC PODWYZSZONY KAPITAt ZAKLADOWY, JAK ROWNIEZ
LICZBY AKCJI | WARTOSCI KAPITALU ZAKLADOWEGO, O KTORE W DACIE AKTUALIZACII
MEMORANDUM MOZE BYC JESZCZE PODWYZSZONY KAPITAL ZAKLADOWY
W TYM TRYBIE

Na Dzieh Memorandum Statut Spotki nie zawiera aktualnego upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego.

5.10 WSKAZANIE, NA JAKICH RYNKACH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH SA LUB BYLY
NOTOWANE PAPIERY WARTOSCIOWE EMITENTA LUB WYSTAWIANE W ZWIAZKU
Z NIMI KWITY DEPOZYTOWE

Na Dziedh Memorandum instrumenty finansowe Emitenta nie byty ani nie s3 notowane na zadnych
innych rynkach instrumentéw finansowych, z wyjgtkiem notowania czesci akcji Emitenta w
Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect, pod kodem ISIN PLMLTNEO0O13.
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5.11 INFORMACIE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI LUB EMITOWANYM PRZEZ
NIEGO PAPIEROM WARTOSCIOWYM

Wedtug wiedzy Emitenta ani Emitentowi ani jakimkolwiek emitowanym przez niego instrumentom
finansowym, w tym papierom wartosciowym nie przyznano nigdy ratingu.

5.12 PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB
KAPITALOWYCH EMITENTA MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEGO DZIAtALNOSC,
ZE WSKAZANIEM ISTOTNYCH JEDNOSTEK JEGO GRUPY KAPITALOWEJ, Z PODANIEM
W STOSUNKU DO KAZDEJ Z NICH CO NAJMNIEJ FIRMY (NAZWY), FORMY PRAWNEJ,
SIEDZIBY, PRZEDMIOTU DZIALALNOSCI | UDZIALU EMITENTA W KAPITALE
ZAKLADOWYM | OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW

5.12.1 SANFORD BIOTECH

Firma: Sanford Biotech
Forma prawna: Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Adres siedziby: Aleja Marszatka Jézefa Pitsudskiego 35/E, 05-077 Warszawa

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Oznaczenie sadu: . .
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

KRS: 0000687502
NIP: 9522165621
REGON: 367855119

Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci przedsiebiorcy: 21.20.Z, Produkcja lekdw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Sanford Biotech Sp. z o.0. jest innowacyjnym podmiotem dziatajgcym w obszarze weterynaryjnych
terapii komdrkowych oraz zaawansowanych terapii biologicznych, ze szczegdinym uwzglednieniem
medycyny regeneracyjnej dla zwierzat. Dziatalno$¢ koncentruje sie na rozwoju, wytwarzaniu
i komercjalizacji terapii opartych na mezenchymalnych komérkach macierzystych (MSC), ktére moga
odpowiada¢ na rosngce zapotrzebowanie rynku weterynaryjnego na skuteczne i bezpieczne
rozwigzania w leczeniu choréb przewlektych i zwyrodnieniowych, w tym m.in. choroby
zwyrodnieniowej stawow (OA), atopowego zapalenia skoéry (AZS), zapalen gruczotu mlekowego
(mastitis) oraz schorzen neurologicznych, takich jak mielopatia zwyrodnieniowa (DM).

Sanford Biotech Sp. z 0.0. zostata zatozona w 2017 roku przez dr Joanne Sanford bedacy od poczatku
wiekszosciowym wspdlnikiem i Cztonkiem Zarzadu. Spétka od momentu powstania ma jednoznaczny
profil biotechnologiczny ukierunkowany na opracowanie lekéw biologicznych opartych o komoérki
macierzyste nad ktérymi drJoanna Sanford prowadzita badania m.in. w Niemczech i USA
wspotpracujac w obszarze medycyny regeneracyjnej m.in. z prof. Denisem Englishem w Florida
Foundation for Stem Cells Research & Development, (USA). Sanford Biotech Sp. z 0.0. do roku 2025
petnita funkcje komplementariusza w spétce komandytowej prowadzacej dziatalnos¢ w zakresie m.in.
przetwarzania, przechowywania i dystrybucji komdérek macierzystych mezenchymalnych frakcji
stromalno-naczyniowej (SVF), oraz gromadzenia, przetwarzania krwi obwodowej petnej,
przechowywania i dystrybucji osocza. W ramach tej funkcji Spdétka byta odpowiedzialna
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za przygotowanie infrastruktury do prowadzenia banku komdrek macierzystych, obejmujacej
w szczegblnosci opracowanie projektéw technicznych laboratoriow w standardzie pomieszczen
czystych (cleanroom) klasy od C do A, systemdw wentylacji spetniajgcych wymagania Dobrej Praktyki
Wytwarzania (GMP), a takze zaprojektowanie stref funkcjonalnych dla personelu, materiatéw
i odpadow. Ponadto Spotka odpowiadata za przygotowanie dokumentacji procesowe;j i rejestracyjnej
niezbednej do uzyskania zgody na prowadzenie banku tkanek i komdrek ludzkich, zgodnie
z wymaganiami GMP oraz przepisami Ministra Zdrowia®.

W roku 2025 w ramach zmian organizacyjnych zostata podjeta uchwata Zarzagdu w sprawie utworzenia
wyodrebnionego zaktadu laboratoryjno-produkcyjnego komérek macierzystych w Licheniu Starym,
zgodnie z wymogami techniczno-sanitarnymi na potrzeby przetwarzania tkanki zwierzecej. W kwietniu
2026 r. spotka Sanford Biotech sp. z 0.0. uzyskata decyzje wtasciwego miejscowo Powiatowego Lekarza
Weterynarii o wpisie do rejestru oraz zatwierdzeniu Zakfadu przetwarzania UPZZ kategorii 3 dla tkanki
zwierzecej, zlokalizowanego w Licheniu Starym. Rejestracja zostata uzyskana w oparciu o wdrozone
w zaktadzie rozwigzania techniczne oraz system zarzgdzania bezpieczenstwem biologicznym zgodny
z wymogami Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1069/2009 z dnia
21 pazdziernika 2009 r. okres$lajgce przepisy sanitarne dotyczgce produktdw ubocznych pochodzenia
zwierzecego i produktéw pochodnych, nieprzeznaczonych do spozycia przez ludzi, i uchylajgce
rozporzadzenie (WE) nr 1774/2002 i normg HACCP. Uzyskanie rejestracji zaktadu stanowi element
przygotowania operacyjnego i regulacyjnego do prowadzenia dziatan zmierzajgcych do rejestracji
rozwijanych projektéw w obszarze weterynaryjnych komérkowych lekéw biologicznych VET-ATMP
i wspotpracy z partnerem zagranicznym HISTOCEL S.L. Pozyskiwanie materiatu biologicznego
pochodzenia zwierzecego zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami Unii Europejskiej oraz krajowymi
wymogami weterynaryjnymi stanowi warunek prowadzenia dalszych etapéw badan przedklinicznych
i klinicznych weterynaryjnych projektéw lekowych. Spoétka docelowo w 2026 roku zamierza relokowac
zaktad w okolice Warszawy z powodow logistycznych i zapewnienia dostepu do wykwalifikowanej
specjalistycznej kadry. Pod koniec 2025 roku zostaty takze zaktualizowane standardowe procedury
operacyjne (SOP — Standard Operating Procedures) w tym wprowadzono konieczng aktualizacje
w gtéwnym procesie biotechnologicznym opartym o hodowle komérkowg w systemie 3D z uzyciem
bioreaktora, ktéry zostat do tego celu zakupiony przez Spétke. Proces oparty o hodowle komérkowg
3D w bioreaktorze polega na stworzeniu w petni kontrolowanych warunkéw namnazania komoérek
macierzystych w ukfadzie przestrzennym z uzyciem tréjwymiarowych nosnikéw (carriers) i przy
komputerowym sterowaniu parametrami hodowli. Spétka wdrozyta takze kluczowe procedury
w zakresie zapewnienia jakosci produkcji farmaceutycznej (QA), w tym w ramach systemu
przemystowego certyfikowanego w 2025 roku zgodnie ze standardem produkcyjnym ISO 9001,
potwierdzone ze strony jednostki notyfikowanej LL-C z Czech. Jednoczesnie podjeto decyzje o zmianie
profilu na komarki macierzyste zwierzece (MSC) i rozpoczeto przygotowania do przeniesienia zaktadu
w okolice Warszawy, ktére zostaty zaplanowane w 2026 roku. Jednoczesnie podjeto decyzje o zmianie
profilu na komérki macierzyste zwierzece (MSC) i rozpoczeto przygotowania do transferu technologii
w okolice Warszawy, ktéry zostat zaplanowany w | péfroczu 2026. Powigzane jest to z dziataniami
majacymi na celu zapewnienie wykwalifikowane] kadry zgodnie z wynegocjowanymi warunkami

1 Bank Tkanek i Komérek Sanford Biotech — pozwolenie z dn. 14.11.2018 [europejski kod banku: PL010921] na:

1. gromadzenie, przetwarzanie, przechowywanie tkanki ttuszczowej;

2. przetwarzanie, przechowywanie i dystrybucje komdérek mezenchymalnych frakcji stromalno-naczyniowej z tkanki ttuszczowe;j
(SVF);

3. gromadzenie, przetwarzanie krwi obwodowej petnej;

4. przechowywanie i dystrybucje osocza.
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dla pracy laboratoryjnej, badawczej i w zakresie nadzoru jakosciowego farmaceutycznego (Qualified
Person), a przede wszystkim z uwagi na podpisang umowe z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW
w Warszawie i zwigzane z tym ustalenia dotyczace przygotowania i uruchomienia petnego cyklu badan
klinicznych na zwierzetach. Dzieki temu bedzie mozliwe prowadzenie zaréwno badan pilotazowych
(Pilot-Studies) jak i Field-Phase zgodnie z wymogami Europejskiej Agencji Lekéw (EMA) oraz
przygotowanie dokumentacji dla proceséw rejestracyjnych terapii vet-ATMP.

W 2025 roku zaktualizowano takie opracowane w latach 2021-2023 portfolio weterynaryjnych
produktéw leczniczych opartych o komoérki macierzyste (MSC), ktdre obejmuje dokumentacje
dotyczacg opracowywanych weterynaryjnych terapii komérkowych i ich sktadéw nastepujacych
kandydatow na leki:

e SB-REG-KMAS — terapia MSC stosowana w leczeniu zapalen gruczotu mlekowego
u bydta mlecznego.

e SB-REG-CORTO — terapia ATMP do leczenia dla pséw z chorobg zwyrodnieniowg
stawow,

e SB-REG-HORTO —terapia ATMP do leczenia zmian zwyrodnieniowych uktadu stawowo-
$ciegnistego u koni,

e SB-REG-CSKIN - terapia ATMP do leczenia zmian skérnych w przebiegu atopowego
zapalenia skory u pséw

e SG-REG-FSKIN - terapia ATMP do leczenia zmian skdrnych w przebiegu atopowego
zapalenia skory u kotéw

e SG-REG-FRSYN - terapia ATMP w zespole nerczycowym u kotow.

Portfolio kandydatéw na leki biologiczne weterynaryjne obejmuje obecnie szereg projektow w réznych
fazach rozwoju. Wsrdd nich priorytetowa pod wzgledem szybkosci komercjalizacji jest terapia SB-REG-
KMAS ukierunkowana na leczenie zapalen wymienia u bydta mlecznego (mastitis). Temu celowi stuzy
podpisana umowa ramowa z Centrum Medycyny Translacyjnej Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie (CMT SGGW). Przedmiotem umowy, oprdcz wspotpracy naukowo-badawczej
i wdrozeniowej w ramach wspdlnego programu B+R ,Immuno-Vet” jest uruchomienie programu
badan klinicznych komercyjnych nad weterynaryjnymi terapiami komdrkami macierzystymi (ATMP).

Kolejnymi priorytetowymi produktami terapii komérkowych dla zwierzat w obszarze ortopedii, ktére
sg przygotowane do wejscia w 2026 roku do programu badan klinicznych przedrejestracyjnych s3:
SB-REG-CORTO — terapia regeneracyjna dla pséw z chorobg zwyrodnieniowg stawéw, SB-REG-HORTO
— terapia biologiczna zmian zwyrodnieniowych okotostawowych u koni. Réwnolegle Spétka pracuje
takze nad przygotowaniem do badan przedklinicznych dwéch linii produktowych w dermatologii do
leczenia ciezkich choréb autoimmunologicznych: SB-REG-CSKIN / SB-REG-FSKIN terapia komdrkowa
dla pséw oraz kotow z atopowym zapaleniem skory. Te produkty lecznicze wykazujg we wstepnych
testach bardzo wysokg skutecznosé¢, ktéra wynika z unikalnego know-how i wymaga specjalnych
rezimow biotechnologicznych, w czym Spoétka upatruje przewage konkurencyjng.

Czesc¢ projektéw, takich jak SB-REG-CDM ma charakter pionierski i przetomowy, dotyczy m.in. badan
nad zupetnie nowymi terapiami regeneracyjnymi w obszarze choréb neuro-degeneracyjnych, oraz
badan nad preparatami o silnym dziataniu immunomodulacyjnym zawierajgcymi silnie oddziatywujace
sktadniki sekretomu w tym pecherzyki egzosomalne wykazujgce skutecznos¢ przeciwzapalna.
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W 2025 nastgpito przejecie kontroli nad Sanford Biotech Sp. z 0.0. przez Emitenta poprzez aport 100%
udziatéw w Sanford Biotech w zamian za akcje serii M. Zarejestrowanie tej emisji przez Sad
Gospodarczy dl m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego umozliwito
utworzenie Grupy kapitatowej MILTON ESSEX S.A. W lutym 2025 roku podpisano porozumienie
w formie aneksu do umowy inwestycyjnej pomiedzy MILTON ESSEX S.A. a Sanford Biotech Sp. z o.0.
ktéore doprecyzowato kwestie zapewnienia przeniesienia praw wiasnosci intelektualnej
do dokumentacji kandydatow na leki weterynaryjne ATMP obejmujgcego w szczegdlnosci sktad oraz
wymagania jakosciowe i iloSciowe oraz sposobu podania, niezwtocznie po potwierdzeniu w badaniach
fazy pilotowej (Piot-Studies) bezpieczenstwa stosowania leku biologicznego weterynaryjnego ATMP.
Strony uzgodnity, ze do tego czasu Emitent nie dokona zbycia udziatéw w Sanford Biotech
pod rygorem niewaznosci.

Potaczenie kompetencji Milton Essex S.A. oraz Sanford Biotech umozliwia osiggniecie istotnych synergii
operacyjnych, technologicznych i finansowych w ramach Grupy.

W obszarze badan i rozwoju (R&D) Milton Essex zapewnia wsparcie w planowaniu oraz prowadzeniu
badan klinicznych, w oparciu o wdrozony i certyfikowany system zarzadzania jakoscig badan
klinicznych 02/12/2022/14155/C. Kompetencje te obejmujg rowniez obszar regulacyjny (regulatory
affairs), w tym przygotowanie procesdw rejestracyjnych, jak réwniez tworzenie i egzekucje strategii
ochrony wtasnosci intelektualnej, w tym opracowanie dokumentacji patentowe] (opisy wynalazkow
oraz zastrzezenia patentowe). Synergia ta stanowi fundament budowy trwatej przewagi
konkurencyjnej Grupy.

W obszarze kosztowym integracja dziatalnosci umozliwia budowe wspdlnej platformy R&D oraz
infrastruktury produkcyjnej, co przektada sie na optymalizacje naktadéw inwestycyjnych (CAPEX) oraz
kosztow operacyjnych (OPEX), w szczegdlnosci poprzez eliminacje duplikacji zasobdéw i efekt skali.

Na poziomie finansowym Milton Essex petni funkcje platformy rynku kapitatowego (,wehikutu
gietdowego”) dla dziatalnosci Sanford Biotech, umozliwiajgc dostep do finansowania oraz potencjalny
wzrost wyceny Grupy (re-rating wskaznikdw rynkowych, w tym EV/Sales) w wyniku integracji modeli
biznesowych oraz zwiekszenia skali dziatalnosci.

Dodatkowo, rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej realizowany jest w modelu zintegrowanym,
obejmujagcym kompetencje in-house w zakresie badafd klinicznych oraz wykorzystanie
zaawansowanych narzedzi analitycznych i platform sztucznej inteligencji, co zwieksza efektywnos¢
procesow rozwoju produktdw oraz skraca czas ich komercjalizacji.

Model rozwoju portfela weterynaryjnych produktdw leczniczych Sanford Biotech wpisuje
sie w globalny trend integracji zaawansowanej biotechnologii z narzedziami cyfrowymi i sztuczna
inteligencjg wspomagajacg zaréwno zarzadzanie terapiami jak i projektowanie nowych. Ambicjg
Sanford Biotech jest sta¢ sie liderem innowacyjnych lekéw biologicznych dla weterynarii oraz —
w dtuzszej perspektywie — rozwija¢ platformy cyfrowe wspomagajace efektywnos$é terapeutyczng
i monitoring w skali transgranicznej, a prowadzone badania na modelach zwierzecych wspdlnie z CMT
SGGW umozliwiajg perspektywicznie wykorzystanie zdobytych doswiadczen do projektowania terapii
regeneracyjnych na potrzeby medycyny klinicznej dla ludzi, co jednak wymaga odrebnych
procedur badawczych.

Spoétka znajduje sie na pozycji ,first mover” — jej zaawansowanie, jesli chodzi o rozwigzania
biotechnologiczne oraz przygotowanie regulacyjne moga stanowic¢ przewage konkurencyjng w fazie
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wczesnej penetracji rynku. Wysokie tempo wzrostu rynku lekéw weterynaryjnych wspierane jest
rowniez przez rosngcy dostepnos$¢ ubezpieczen zdrowotnych dla zwierzat oraz trend humanizacji
opieki weterynaryjne;j.

Opis powigzan:

Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym dajgcych prawo do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspélnikow Sanford Biotech Sp. z 0.0. Jednoczesnie wiceprezes zarzagdu Emitenta Pani
Joanna Sanford jest Cztonkiem Zarzgdu Sanford Biotech Sp. z o0.0.

5.12.2 MILTON MEDICAL Al PROSTA SPOLKA AKCYJNA

Firma: Milton Medical Al
Forma prawna: Prosta Spotka Akcyjna
Adres siedziby: ul. Jana Pawta Woronicza 31/348, 02-640 Warszawa

. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
Oznaczenie sadu:
XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

KRS: 0000967782
NIP: 5213966769
REGON: 521910948

Przedmiot dziatalnosci:

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci przedsiebiorcy: 32.50.Z, produkcja urzadzen, instrumentéw oraz
wyrobow medycznych, wtgczajgc dentystyczne

Spoétka na Date Memorandum nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;j.
Opis powigzan:

Emitent posiada 100% akcji dajacych prawo do 100% gtoséw w walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Milton Medical Al P.S.A.

5.13 PODSTAWOWE INFORMACIJE O PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH WRAZ
ZICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM | ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
POSZCZEGOLNYCH GRUP PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG ALBO, JEZELI JEST TO
ISTOTNE, POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW | UStUG W PRZYCHODACH ZE
SPRZEDAZY OGOLEM DLA GRUPY KAPITALOWEJ | EMITENTA, W PODZIALE NA
SEGMENTY DZIALtALNOSCI

Emitent, Milton Essex S.A., jest medyczno-technologiczng spétka dziatajgcg na rynku diagnostyki
obrazowej oferujgc system SkinSensic™ do automatyzacji diagnostyki alergii wziewnych in vivo, oraz
oprogramowanie sztucznej inteligencji medycznej. Dodatkowo, w swojej ofercie posiada
specjalistyczng linie produktéw do biometrycznej kontroli bezpieczeristwa w postaci wielomodutowej
bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™ rozwijang wspdlnie z partnerem technologiczno-produkcyjnym
ZURAD Sp. z 0.0. nalezagcym do Polskiej Grupy Zbrojeniowej S.A.

W ramach utworzonej w 2025 roku Grupy Kapitatowej MILTON ESSEX S.A. stat sie podmiotem
dominujgcym wobec spétki zaleznej Sanford Biotech Sp. z o0.0. kontrolujgc 100% jej kapitatu
zaktadowego, przy zachowaniu odrebnosci prawno-organizacyjnej i operacyjnej, umozliwiajgcej
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kazdemu z podmiotdw Grupy samodzielng realizacje rozwoju i komercjalizacji swoich produktéw
w ramach przyjetej wspodlnej strategii. Pozycja dominujgca MILTON ESSEX w Grupie jest rezultatem
strategicznej inwestycji Emitenta, ktdrej celem byto rozszerzenie i dywersyfikacja oferty rynkowej przy
maksymalnym wykorzystaniu synergii biznesowej w obszarze R&D. Dotyczy to zwtaszcza wspdlnej
organizacji badan klinicznych oraz wykorzystania systemdw sztucznej inteligencji w tym do rozwijania
produktédw biotechnologicznych. Powstanie Grupy Kapitatowej zwieksza konkurencyjno$¢ oferty
rynkowej w ramach uzupetniajgcych sie rynkdéw o rdznej zyskownosci i wrazliwosci koniunkturalnej,
co zapewnia lepsze mozliwosci zarzadzania politykg ptynnosciowg i sprzedazowg w ramach
dostepnych segmentdw i pozwala Grupie budowac pozycje w obszarach o wysokiej dynamice wzrostu
przy znacznym potencjale komercyjnym.

5.13.1 DZIALALNOSC EMITENTA — MILTON ESSEX S.A.

MILTON ESSEX rozwija zaawansowane technologie diagnostyczne, narzedzia informatyczne dla sektora
medycznego w tym rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji oraz systemy biometrycznej kontroli
dostepu. Portfolio obejmuje zarejestrowany wyréb medyczny SkinSensic™ i bramke biometryczng
FaceCOV™ ActiveScan™- obie te linie produktowe oznaczone juz sg znakiem ,CE”, dodatkowo
w fazie rozwojowej znajduje sie nowe oprogramowanie obejmujgce m.in. platforme
telemedyczng Allergoscope™.

Emitent w 2025 roku zakonczyt europejska faze badawczg skanera alergicznego i nawigzat wspdtprace
z kancelarig Kondrat i Partnerzy wyspecjalizowang w prawie medycznym, obstugujgcy zgtoszenia
wyrobow medycznych w UE, ktéra dokonata oceny kompletnosci i zgodnosci dokumentacji wyrobu
medycznego w wersji rynkowej pod zastrzezong nazwg handlowg SkinSensic™ (gtowica
dermatoskopowa do nieinwazyjnego obrazowania zmian skérnych alergicznych) i w dn. 25 kwietnia
ub.r. przeprowadzita rejestracje w/w wyrobu medycznego w unijnej bazie EUDAMED (European
Database on Medical Devices). Rejestracja ta zostata poprzedzona zgtoszeniem i wniesieniem optaty
do Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobdw Medycznych i Produktéw Biobdjczych.
Byt to znaczacy krok w kierunku przygotowania komercjalizacji systemu.

Dziatalno$¢ Milton Essex w obszarze med-tech opiera sie na integracji rozwigzan sprzetowych
z oryginalnym oprogramowaniem automatyzujgcym w duzym stopniu diagnostyke alergii in vivo oraz
perspektywiczne umozliwia swiadczenie ustug telemedycznych skoncentrowanych na diagnostyce
alergii wziewnych w trybie 1-dniowym, gdzie specjalista alergolog moze konsultowa¢ pacjenta bez
koniecznosci wizyty fizycznej, a same testy mogg by¢ wykonywane w osobnym gabinecie lub osrodku
przez $redni personel medyczny, a wyniki badan sg przesytane w ciggu ok 30 min. na komputer lekarza.
W zwigzku z przygotowaniem do wdrozenia platformy telemedycznej, w roku 2025 kontynuowano
koncepcyjne prace informatyczne zwigzane z rozwojem oprogramowania Allergoscope™ dzieki czemu
mozna bedzie zaoferowac¢ kompletny system SkinSensic™ jako modut platformy cyfrowej e-Health
w celu jej dalszej integracji z lokalnymi systemami telemedycznymi i prospektywnie takze z systemami
klasy EHR/EMR. Platforma wpisuje sie w trendy na europejskim rynku ustug medycznych oferujac
utatwiong dostepnos¢ dla pacjenta w systemie 1-dniowej diagnostyki alergii wziewnych, oraz opcje
uruchomienia profilaktyki astmy na tle alergicznym. Dlatego prowadzone s3 obecnie rozmowy
z wyspecjalizowanymi firmami informatycznymi w celu wytonienia partnera dla wspdlnego rozwoju
platformy e-Health i jej potencjalnego wtgczenia w tworzone obecnie narzedzia informatyczne
do automatycznej interpretacji wynikéw badan w ramach jednolitego interfejsu SkinSensic™.
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W portfelu produktowym Emitenta znajdujq sie obecnie nastepujace rozwigzania:

Skaner SkinSensic™ - jest zarejestrowanym w EU w bazie EUDAMED wyrobem medycznym
przystosowanym do wspétpracy z modutem sztucznej inteligencji i platformg telemedyczng
Allergoscope™. Jest podstawowym produktem w ofercie Emitenta. Zastosowanie systemu SkinSENSIC
jest Scisle powigzane ze skornymi testami alergicznymi, ktére sg ztotym standardem diagnostycznym
i wykazujg duza uzytecznos¢ w wielu specyficznych typach alergii osiggajgc nawet lepsze wyniki
predykcyjne niz standardowe testy in vitro na oznaczenie poziomu slIgk (Yanagida et al.; Skin prick test
is more useful than specific IgE for diagnosis of buckwheat allergy: A retrospective cross-sectional study.
Allergol Int. Jan;67(1):2018). Testy skérne sg szybkie precyzyjne, wysoko czute i specyficzne a przede
wszystkim wykonywane sg na miejscu przy uzyciu petnych ekstraktéw alergenowych doktadnie takich
samych z jakich firmy farmaceutyczne produkujg leki odczulajgce. Szacuje sie, ze stanowig one obecnie
potowe rynku diagnostyki alergii o wartosci ok. 3,1 mld USD (Grandviewresearch, 2024).

Al i rozwigzania cyfrowe Allergoscope™ - elektroniczne kwestionariusze alergologiczne
dla platformy telemedycznej Allergoscope ™ ktéra jest dedykowana do wspodtpracy ze skanerem
SkinSensic™, tworzac kombajn diagnostyczny alergii wziewnych w oparciu o metode in vivo.
Digitalizacja diagnostyki umozliwia generowanie cyfrowych danych w postaci obrazéw skornych
odczynéw alergicznych i przesytanie tych danych w ramach systemu telemedycyny bezposrednio
na komputer specjalisty alergologa automatyzujgc procedure wykonania i odczytu testéw, zwiekszajac
znaczgco przepustowosé pacjentéw. Wymiana danych na platformie telemedycznej Allergoscope™
z wynikami testéw jest mozliwa dzieki standaryzacji osiggnietej nowymi metodami z wykorzystaniem
obrazowania multispektralnego pozwalajgcego na zarejestrowanie nie tylko naskérnych symptoméw
reakcji alergicznej ale takze jej podskdrnych komponentéw w postaci hipertermicznych odczyndéw
alergicznych, dodatkowe korzysci daje zastosowanie sztucznej inteligencji [por. Neumann L, Nowak R,
Stepienri J. et al. Thermography based skin allergic reaction recognition by convolutional neural
networks. The Nature Sci Rep. 12, 2648: 2022].

Cyfrowe rozwigzania automatyzujgce proces zbierania danych oraz rejestracji i odczytu testéw
alergicznych in vivo stanowig krytyczny i zarazem konieczny etap, ktéry musi by¢ przeprowadzony
przed zakwalifikowaniem pacjenta do odczulania, ktére w szczegdlnosci u dzieci > 5 r.z. prowadzi
do wyeliminowania skutkéw wieloletniej ekspozycji na alergeny obecne we wdychanym powietrzu
i redukuje ryzyko rozwoju najpowazniejszej z grupy chordb alergicznych — astmy alergicznej
(IgE zaleznej). Znaczaca skala zachorowalnosci na alergie i astme wymusza nowe Sciezki wczesnego
rozpoznawania tych choréb takze przez lekarzy pierwszego kontaktu, specjalistdow medycyny rodzinnej
i pediatrow, do tego pomocne s3g specjalistyczne algorytmy m.in. takie jakie oferuje platforma
Allergoscope™. Problem niepetnej diagnostyki jest dostrzegany od wielu lat [por. Demoly P et al.,
Development of algorithms for the diagnosis and management of acute allergy in primary practice,
WAO Journ. Vol 12 (3), 2019]. Dzieki technologii cyfrowej, testy skdrne SPT mogg by¢ wykonywane nie
przez lekarza, lecz przez pielegniarke dysponujgcg skanerem SkinSensic™ w trakcie jednej wizyty
w ciggu ok. 30 min. Koszt testdw SPT stanowi ok 10% ceny testéw in vitro molekularnych
komponentowych. Nawet uwzgledniajgc ograniczenia zwigzane z brakiem identyfikacji reakcji
krzyzowych testy in vivo sg adekwatne i wystarczajgce dla oceny indywidualnej nadwrazliwosci
na podstawowe baterie alergendéw wziewnych, a potgczone z wystandaryzowang oceng kliniczng
na platformie Allergoscope ™ mogg stuzy¢ za kwalifikator do immunoterapii odczulajacej [Wong AG,
Lomas JM, Allergy Testing and Immunotherapy, Ped. Sin. Rev, Vol. 40 No. 2019]. Zyski z systemu
pochodzg z optat za walidacje kazdego testu na platformie Allergoscope™.
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Rozwigzania cyfrowe dla badan klinicznych (eCRF) - Emitent rozwija specjalistyczne oprogramowanie
wspomagajgce prowadzenie badan klinicznych (eCRF). Polska jest jednym z wazniejszych rynkéw
badan klinicznych w UE dzieki duzej populacji pacjentéw, doswiadczonej kadrze i i relatywnie nizszym
kosztom. Wg Raportu ,, Komercyjne badania kliniczne w Polsce” w 2024 ok. 26,8 tys. pacjentéw wzieto
udziat w komercyjnych badaniach klinicznych w Polsce, co zapewnito 9 pozycje w Swiatowym rankingu
najwiekszych rynkéw komercyjnych badan klinicznych. tgczna wartosé rynku komercyjnych badan
klinicznych w Polsce szacowana jest na ponad 2,2 mld USD. Na tym tle szacuje sie, ze europejski rynek
systemow elektronicznych wspomagajgcych badania kliniczne w tym chmurowe rozwigzania
zorientowane na pacjenta obejmujgce m.in. CTMS, EDC, ePRO, eTMF, eCRF jest wyceniany na 2,85 mld
USD (2025) z prognozg do 7,75 mld USD (2035) (MarketDataForecast) przy tempie wzrostu (CAGR)
13,3%. Dynamika ta jest pochodng rosnacej liczby badan klinicznych i potrzebg efektywnego
zarzadzania danymi, przyspieszeniem cyfryzacji w ramach ustug chmurowych oraz zintegrowanych
platform elektronicznych, co utatwia prowadzenie badan wielosSrodkowych i zapewnia zgodnos¢
z regulacjami UE, jest to opcja ofertowa. Uzyskane przez Milton Essex doswiadczenia pozwalajg takze
na przeskalowanie narzedzi cyfrowych na obszar badan klinicznych weterynaryjnych, pozwalajac
unikng¢ problemdw zwigzanych z rosngca ztozonoscig wymagan regulacyjnych i presjg na skracanie
czasu realizacji. Wykorzystanie narzedzi cyfrowych w zaplanowanych badaniach weterynaryjnych
tworzy referencje i otwiera $ciezke dostepu do atrakcyjnego rynku klinicznych badan weterynaryjnych,
ktorego wartos¢ szacowana jest na 1,22 mld USD z trendem wzrostowym do 2,23 mld USD do 2030
zCAGR 8,9% (za: GrandViewResearch). Systemy elektroniczne wspierajg rejestracje danych,
raportowanie i kontrole jakosci, co pozwala na petng cyfryzacje procesu badan klinicznych
i zwiekszenie ich efektywnosci. Emitent planuje integracje oprogramowania eCRF z narzedziami
Al co pozwoli stworzy¢ zintegrowany ekosystem diagnostyczno-analityczny.

System biometryczny FaceCOV™ ActiveSCAN™ do kontroli dostepu i bezpieczeristwa infrastruktury
krytycznej — rozwijany wspdlnie z partnerem technologiczno-produkcyjnym ZURAD Sp. z o.o.
modularny system biometryczny do kontroli dostepu i bezpieczeristwa w postaci bramki FaceCov™
ActiveScan™ jest pierwszym krajowym rozwigzaniem o tej skali kompleksowosci. Zaadaptowany
w bramce algorytm biometryczny NeoFace™ do rozpoznawania twarzy wykorzystujacy sztucznag
inteligencje do kontroli wejscia do budynkéw chronionych i obiektéw infrastruktury krytycznej jest
obenie klasyfikowany po niezaleznych testach US NIST (National Institute of Standards
and Technology) jako jeden najlepszych na $wiecie. Umozliwiajg przeszukiwanie w czasie rzeczywistym
wielomilionowych baz danych wedtug ztozonych kryteridw, w testach przeprowadzonych w 2024 przez
US NIST osiggnat najwyzszg na swiecie doktadnos¢ rozpoznawania twarzy 99,88% korzystajgc z baz
danych z 12 milionami zdje¢ m.in. z bibliotek policyjnych. W 2022 roku w testach US Department
of Homeland Security pod nazwg Biometric Technology Rally zaimplementowany algorytm uzyskat
100% doktadnosci w dopasowaniach twarzy osdb z réznych grup etnicznych. Jest to bezwzglednie
najlepsza obecnie konfiguracja systemu biometrycznego na rynku. Dzieki wspotpracy z partnerami
informatycznymi bramka faceCOV™ moze by¢ zintegrowana z dowolnymi serwerami oraz moze
bezpiecznie wspotpracowac z kazdg bazg danych nalezgcg do dowolnych stuzb zgodnie z okredlong
przez nie konfiguracjg. Modutowa konstrukcja bramki zapewnia dowolng konfiguracje i mozliwos¢
instalacji bardzo szerokiego spektrum specjalistycznych sensoréw zintegrowanych w ramach jednego
systemu, dotyczy to modutu skanera biometrycznego twarzy z kamerga z procesorem obrazu i funkcjg
automatycznej kontroli ekspozycji zapewniajgcg wysokiej jakosci zdjecia biometryczne w kazdych
warunkach. Specjalistyczne wersje bramki sg przystosowane na potrzeby realizacji polowej kontroli
granicznej (SmartBorder 4.0) w szczegdlnosci 3 bramki mogg byé zabudowane w standardowym
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kontenerze zapewniajgc mobilnos¢ i przepustowosé¢ do 5000 osdb/h w kazdych warunkach. Nowe
potrzeby rynku spowodowaty, ze bramka wymagata w 2025 aktualizacji w ramach wspdlnego z ZURAD
programu testdw najnowszych szybkich skaneréw dokumentéw biometrycznych i linii papilarnych,
ktére wykazaty znaczacg poprawe parametréw technicznych skaneréw (skan petny dokumentu
biometrycznego <1 sek.) i dostepnych funkcjonalnosci (weryfikacja on-line autentycznosci dokumentu
w bazie 15.000 wzordéw z 251 krajow) oraz segmentacja odciskéw palcéw w trakcie skanowania wraz
dodatkowg funkcjg rozpoznawania zywych palcéw i przeciwdziatania atakom typu PAD zgodnie
z testami FBIl. Dodatkowo wykonano préby z programowanymi sensorami do wykrywania broni
i niebezpiecznych przedmiotéw metalowych, ktére rowniez pokazaty bardzo wysoki poziom detekcji.

Nie jest to jedyny kierunek rozwojowy bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™, bardzo duzg wage Spdtka
przyktada do kwestii zwiekszenia bezpieczenstwa danych biometrycznych, a przede wszystkim
przeptywu tych danych do i z serwerdw stuzb. Milton Essex S.A. wspdlnie z ZURAD Sp. z 0.0. nastawiajg
sie na ciggte udoskonalenia i innowacje obejmujgce wprowadzenie do bramki najbardziej
zaawansowanych technologii zapewniajgcych bezkompromisowe bezpieczenstwo danych dzieki
szyfrowaniu kwantowemu, z tego wzgledu przeprowadzono rozmowy majgce na celu nawigzanie
bardzo bliskiej wspoétpracy z Politechnikg Warszawska. Nalezy podkresli¢, ze szyfrowanie kwantowe,
po wykonaniu polowej walidacji moze radykalnie zmieni¢ rynek systemdéw zapewniajgcych
bezpieczenstwo transmisji danych wrazliwych, bowiem kwantowo wygenerowanego klucza
szyfrujgcego nie mozna ztamac przy wykorzystaniu obecnej techniki obliczeniowej. Opracowana przez
naszych partnerow z PW technologia klucza QKD w postaci karty rozszerzen zapewnia przesyt klucza
w sieci swiattowodowej do 30 km, a kontynuowane prace pozwalajg oczekiwaé zasiegu 10 krotnie
wiekszego — jest to zupetnie nowa opcja, ale z uwagi na obecny koszt bedzie zaadresowana do stuzb
przetwarzajgcych dane ultrawrazliwe. Ta skala innowacji wyznacza przyszty kierunek rozwoju nowej
generacji bramki FaceCOV™ ActiveScan™ w wersji Smart_Border_4.0. Powodzenie tego
przedsiewziecia zalezy jednak w duzej mierze od zainteresowania decydentéw i administracji rzgdowej
oraz mozliwosci wsparcia tej nowatorskiej technologii. Istotne w tym kontekscie jest
to, ze te rozwigzania wyprzedzajg konkurencje pod wzgledem poziomu zaawansowania technicznego
i gotowosci do wdrozenia. Szacowana na podstawie niezaleznych estymacji wartos¢ europejskiego
rynku systeméw kontroli biometrycznej w roku 2024 r. wynosi ok. 12,4 mld USD (IMARC Group),
a obecne estymacje wskazujg, ze do 2033 r. rynek ten moze osiggngé wartos¢ 39,3 mld USD, przy
Sredniorocznym tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 13,7%. Tworzy to perspektywy sprzedazowe dla
tej grupy produktowej, potencjalnie takze w kontekscie ofert eksportowych. MILTON ESSEX ocenia
te mozliwosci w powigzaniu z rozwijajagcg sie wspodtpraca z ZURAD Sp. z o.0. i z Polska
Grupg Zbrojeniowa S.A.

5.13.2 DZIALALNOSC SANFORD BIOTECH SP.Z 0.0.

Opis dotychczasowej dziatalnosci oraz historie Sanford Biotech Sp. z 0.0. przedstawiono w rozdziale
5.12.1 powyzej. W ramach tej dziatalnosci realizowane byly procesy obejmujgce pozyskiwanie,
preparatyke oraz zastosowanie materiatu biologicznego, w tym krwi, osocza, tkanki ttuszczowej,
a takze produktéw komodrkowych i autologicznych, takich jak mezenchymalne komérki macierzyste
(MSC), osocze bogatoptytkowe (PRP) oraz preparaty oparte na antagonistach interleukiny-1 (IL-1).
Dziatalnos$¢ ta pozwolita na wypracowanie unikalnego know-how w zakresie izolacji, namnazania,
standaryzacji oraz klinicznego zastosowania produktéw biologicznych.
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Doswiadczenie Sanford Biotech przektada sie na know-how niezbedne do wdrozenia terapii
weterynaryjnych ATMP:

— wdrozone i stosowane procedury pracy w Srodowisku kontrolowanym, obejmujgce funkcjonowanie
pomieszczen typu cleanroom, w tym procedury zgodne z wymaganiami GMP dla klas czystosci do klasy
A wiacznie, wraz z systemami monitorowania srodowiska (czysto$¢ powietrza, czgstki, mikrobiologia),

— doswiadczenie personelu w zakresie utrzymania sterylnosci proceséw oraz produktéw koricowych,
obejmujace kwalifikacje pomieszczen, walidacje proceséw aseptycznych, kontrole zanieczyszczen oraz
prace w rezimie jakosciowym wymaganym dla produktéw biologicznych,

— kompetencje w zakresie izolacji, namnazania i preparatyki mezenchymalnych komérek stromalnych
(MSC) w skali laboratoryjnej i poéttechnicznej, dla réznych gatunkéw, w tym ludzi oraz zwierzat
towarzyszacych i gospodarskich (psy, koty, konie),

— doswiadczenie w opracowywaniu i przygotowywaniu autologicznych produktéw typu ATMP dla
zastosowan w medycynie ludzkiej, w szczegdlnosci w obszarach leczenia schorzen ortopedycznych
(np. zmiany zwyrodnieniowe stawodw) czy dermatologicznych (np. atopowe zapalenie skory),

— doswiadczenie w przygotowywaniu produktéow biologicznych, w tym terapii komdrkowych oraz
preparatéw biologicznych takich jak PRP i IL-1, wykorzystywanych w praktyce klinicznej,

— doswiadczenie w opracowywaniu i stosowaniu produktow typu ATMP w weterynarii, obejmujace
zastosowania ortopedyczne (urazy i choroby uktadu ruchu), dermatologiczne oraz w leczeniu schorzen
narzgdowych, w tym choréb nerek,

— zdolno$¢ do prowadzenia proceséw biotechnologicznych w warunkach kontrolowanych,
obejmujacych caty tancuch technologiczny: od pozyskania materiatu biologicznego, przez jego
przetwarzanie, az do przygotowania produktu kornicowego,

— dostep do infrastruktury laboratoryjnej umozliwiajgcej prowadzenie prac B+R oraz przygotowanie
procesow do skalowania i dostosowania do wymogow regulacyjnych dla produktéow leczniczych
weterynaryjnych.

Spoétka podjeta w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy szereg dziatann dostosowujgcych zaplecze
techniczne i organizacyjne do nowego otoczenia regulacyjnego, w tym wejscia w zycie nowych aktow
wykonawczych do rozporzadzenia (UE) 2019/6, w szczegdlnosci Rozporzadzen Wykonawczych Komisji
(UE) 2025/2091 oraz (UE) 2025/2154, ktére zaczng obowigzywaé od lipca 2026 r. Regulacje
te wprowadzajg wymagania dotyczace wytwarzania substancji czynnych i produktéw leczniczych
weterynaryjnych. Oznacza to koniecznosé zapewnienia petnej zgodnosci proceséw z GMP, walidacji
metod, kontroli jakosci oraz powtarzalnosci produkcji na poziomie przemystowym:

— dostosowanie zaplecza technicznego do nowych wymogdw regulacyjnych wynikajgcych z przepiséw
GMP dla produktéw leczniczych weterynaryjnych,

— przeprojektowanie i przebudowe pomieszczen typu cleanroom, w tym optymalizacje przeptywow
materiatowych i osobowych oraz dostosowanie do wymaganych klas czystosci,

— re-engineering proceséw technologicznych w kierunku ich standaryzacji, skalowalnosci oraz
zgodnosci z podejsciem Quality by Design (QbD),

— realizacje szkolen personelu w zakresie pracy w warunkach aseptycznych, wymagan GMP oraz
systemow jakosci,
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— wdrozenie systemowych analiz ryzyka (Quality Risk Management), obejmujacych procesy
wytwarzania, infrastrukture oraz krytyczne etapy operacyjne,

Dodatkowo, jeszcze przed poniesieniem zasadniczych naktadow inwestycyjnych, spotka wdrozyta
dziatania organizacyjne i jakosciowe stanowigce fundament systemu GMP, w tym:

— opracowanie i wdrozenie dokumentacji systemowej (SOP),

— mapowanie proceséw oraz identyfikacje krytycznych parametrow jakosSciowych (CQA)
i procesowych (CPP),

— wdrozenie procedur zarzgdzania zmiang (change control) oraz odchyleniami (deviation
management),

— przygotowanie planéw walidacji i kwalifikacji (Validation Master Plan),

W 2025 nastgpito takze przejecie kontroli nad Sanford Biotech Sp. z 0.0. przez MILTON ESSEX S.A.
poprzez aport 100% udziatéw w Sanford Biotech w zamian za akcje serii M w ramach wykonania
umowy inwestycyjnej uzupetnionej aneksem ktére doprecyzowato kwestie zapewnienia przeniesienia
praw wiasnosci intelektualnej do dossier kandydatéw na leki weterynaryjne ATMP, niezwtocznie
po potwierdzeniu w badaniach fazy pilotowej bezpieczeristwa stosowania leku biologicznego
weterynaryjnego, strony uzgodnity, ze do tego czasu Emitent nie dokona zbycia udziatéw w Sanford
Biotech pod rygorem niewaznosci, warunek ten eliminuje ryzyko zwigzane ze zbyciem tych udziatéw
przez Grupe Milton Essex S.A., a co ma znaczenie w zwigzku z potencjalnymi inwestycjami w filar
biotechnologiczny Grupy MILTON ESSEX.

5.13.3 PRODUKTY | LINIE TERAPEUTYCZNE ROZWIANE PRZEZ SANFORD BIOTECH
SP. Z 0.0. W RAMACH GRUPY KAPITALOWEI

I.  Terapia mastitis u kréw mlecznych (SB-REG-KMAS)

Szacunki wskazujg, ze rocznie w UE marnowane jest ok. 2,5-3 miliardy litréw mleka niezdatnego
do przerobu w czasie antybiotykoterapii mastitis (zapalenie wymion u kréw mlecznych) i zwigzanej
z nig karencji. Mastitis pozostaje jednym z najczestszych schorzen w produkcji mlecznej (kilkanascie
miliondw przypadkéw rocznie w UE), jednak dostepne metody terapeutyczne majg charakter gtéwnie
objawowy (antybiotyki) i nie prowadzg do regeneracji uszkodzonej tkanki gruczotu mlekowego,
prowadzac do spadku produktywnosci.

EU jest jednym z najwiekszych producentéw mleka, z pogtowiem ok. 20 min kréw mlecznych?,
porownywalnym z krajami Mercosur (18-21 min szt krow mlecznych). Skala produkcji powoduje,
ze nawet niewielkie jednostkowe straty zdrowotne przektadajg sie na istotne konsekwencje
ekonomiczne dla gospodarstw.

Potrzeba skutecznej terapii na mastitis bierze sie z praktycznych aspektow:
— wysokiej zapadalnosci (31-70% pogtowia),
— czestych nawrotéw choroby,

— koniecznosci wytgczenia zwierzecia z produkcji (wylewanie mleka) podczas antybiotykoterapii
i w okresie karencji,

2 Estymacja ha podstawie Eurostat, Livestock statistics — cows' milk, (dataset apro_mt_lIscatl), 2025 — dane z 19 parstw UE:
18 529 tys. Liczba nie zawiera pogtowia z Butgarii, Cypru, Estonii, Luksemburga, Litwy, totwy, Malty, Stowacji i Stowenii.
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— brakowania stada (okoto 10% rocznie): powtarzajgce sie stany zapale nieuchronnie prowadza
do gtebokiego zniszczenia struktur gruczotowych, co w konsekwencji wymaga nieuniknionego
uboju krowy.

Problem duzego zasiegu mastitis u bydta mlecznego dostrzega Komisja Europejska, ktéra w Raporcie:
,Heal Mastitis in Dairy Cattle” (CORDIS) wskazuje na grozne statystyki: w stadach bez skutecznego
programu kontroli ok. 40% kréw moze byc¢ zakazonych w ciggu 6 miesiecy, co oznacza nawet 80% krow
w skali rocznej, inne Zrédle europejskie podajg wskaznik 50-70 przypadkéw na 100 kréw rocznie
(clinical mastitis incidence) (https://cordis.europa.eu/project/id/718730/).

Wartosé rynku leczenia zapalenia wymion u bydta szacowana jest przez niezaleznych ekspertéw
globalnie na 2,1 mld USD (2024) i przewiduje sie, ze w ciggu dekady osiggnie wartos¢ 3,7 mld USD,
z CAGR 6,3% [https://www.gminsights.com/].

Istnieje staty popyt ze strony profesjonalnych wielkoskalowych hodowcéw bydta mlecznego, ktdrzy s
silnie zorientowani na zysk i poszukujg nowych metod poprawy dobrostanu zwierzat i zwiekszania
odpornosci na choroby infekcyjne atakujgce duze stada, szczegdlnie, ze caty czas w UE narasta presja
na ograniczanie uzycia antybiotykow.

Spoétka w roku 2022 opracowata zatozenia terapeutyczne nowego typu biologicznego leczenia mastitis
u bydta formutujgc weterynaryjng terapie ATMP w postaci jatowej suspensji zywych allogenicznych
mezenchymalnych komdrek macierzystych (MSC). Komérki MSC stanowig w niej substancje czynng
(API1) leku i s3 podstawowym czynnikiem dziatania immunomodulacyjnego i regeneracyjnego tego
produktu leczniczego.

W roku 2024 przeprowadzono aktualizacje formulacji uwzgledniajgcg dodatkowe wymogi dotyczgce
sposobu podawania (produkt ma by¢ stosowany dostrzykowo do wymienia) co ma istotne znaczenie
dla utrzymania czystosci w trakcie procedury i zapobiezenie przenoszeniu czynnikow infekcyjnych na
pozostate c¢wiartki wymienia, dodatkowo analizowane sg tez réine testy wspierajace proces
diagnostyki i kontroli leczenia mastitis jako uzupetnienie catego pakietu.

W 2025 roku przygotowano zostato zaktualizowane dossier kandydata na lek biologiczny
weterynaryjny ATMP na mastitis u bydta o kodowej nazwie SB-REG-KMAS, obejmujace dane potrzebne
do przeprowadzenia badan pilotowych i klinicznych rejestracyjnych w $ciezce europejskiej przed
Europejskg Agencjg Lekéw (EMA). Spétka wykonata tez analizy prawne okreslajgce wymagania
dokumentacyjne oraz wymagania EMA odnoszace sie do testéw bezpieczenstwa i potencji (Potency
Tests) majgce na celu wykazanie m.in. powtarzalnosci skutecznosci w ramach poszczegdlnych serii
produktowych. Wtasciwe ustalenie zakresu testdw potencji ma znaczenie krytyczne w potaczeniu
z wynikami badan skutecznosci i bezpieczeristwa, bez nich dopuszczenie leku biologicznego w UE jest
niemozliwe. Na rok 2026 przygotowywane sg zatozenia dla badan rejestracyjnych tego leku
weterynaryjnego ATMP. W tym tez celu zostata podpisana umowa ramowa z Centrum Medycyny
Translacyjnej SGGW. Badanie kliniczne tej akurat terapii Vet-ATMP jest utatwione, bowiem zostat
w 2025 roku wydany szczegétowy dokument ustalajgcy wymagany model badawczy -
EMA/CVMP/344/1999-Rev.3 (Committee for Veterinary Medicinal Products (CVMP) Guideline on the
conduct of efficacy studies for intramammary products for use in cattle).

Wyniki przeprowadzonych badan klinicznych na krowach pokazujg korzystny efekt terapeutyczny,
odnotowano obnizenie liczby komdrek somatycznych w mleku do wymaganego poziomu ponizej 400
tys./ml, zgodnie z normg PN-A-86002 i Rozporzadzeniem (WE) nr 853/2004, ktdry to poziom uzyskano
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juz drugiego dnia po podaniu ADSC (komdrek macierzystych MSC) [Pokorska J et al. The use of stem
cells in the treatment of mastitis in dairy cows. The NATURE Scientific Reports, 14, 2024]. Spotka
ma opracowane wfasne unikalne know-how ktére zwieksza skutecznos¢ podania komorek
macierzystych bezposrednio do wymienia, analizowana jest tez opcja zgtoszenia patentowego w tym
zakresie. Terapia ta stanowi alternatywe dla tradycyjnej antybiotykoterapii, co zgodne jest z trendem
ograniczania stosowania antybiotykéw w hodowli zwierzat w UE w ramach polityki ONE_HEALTH,
a poprzez swoiste dziatanie profilaktyczne moze zmniejszy¢ czestos¢ nawrotow infekcji.

Produkt SB-REG-KMAS ma forme sterylnej zawiesiny MSC gotowej do uzycia za pomocg dedykowanego
jednorazowego zestawu, co pozwala na proste i bezpieczne zastosowanie preparatu w warunkach
fermy lub lecznicy terenowe;j.

SB-REG-KMAS jest pierwszym w Europie lekiem biologicznym weterynaryjnym terapii komodrkowej
przeznaczonym do leczenia mastitis u bydta mlecznego. Choroba ta wedtug analiz ekonomicznych
obejmujacych bezposrednie i posrednie koszty produkcyjne (obnizenie produkcji mleka, leczenie,
brakowanie) w Unii Europejskiej generuje straty przekraczajgce 2 mld EUR rocznie, co tworzy znaczacy
potencjat komercyjny dla oferowania terapii biologicznej przy bardzo niskim poziomie jej ryzyka.

Wprowadzenie biologicznej terapii komdrkowej SB-REG-KMAS na mastitis u bydta mlecznego pozwala
na skrécenie okresu leczenia i rekonwalescencji, redukcje stosowania antybiotykéw o 40-60%, a tym
samym na istotne ograniczenie strat produkcyjnych i kosztéw brakowania. Model biznesowy projektu
zaktada sprzedaz B2B zaadresowang do lecznic i weterynarzy obstugujacych grupy hodowcow i duze
stada z mozliwoscig integracji systemu terapii z programami profilaktycznymi i cyfrowym nadzorem
stad.

Il.  Terapie ortopedyczne dla pséw (SB-REG-CORTO)

Linia SB-REG-CORTO obejmuje bardzo wazing z punktu widzenia rynkowego terapie komodrkowa
wykorzystujgcg mezenchymalne komorki macierzyste (MSC), opracowang z myslg o leczeniu duzej
grupy choréb zwyrodnieniowych stawdéw u pséw (canine osteoarthritis OA). Choroby te stanowig
najczesciej wystepujgce schorzenie ortopedyczne w populacji psdw, prowadzace do ograniczenia
ruchomosci, sztywnosci stawdw oraz obnizenia jakosci zycia zwierzat. Statystyki zachorowalnosci
sq W pewnym stopniu zalezne od poziomu diagnostyki weterynaryjnej, w UE juz u ok. 39,8% psow
w wieku od 8 miesiecy do 4 lat wykazuje radiologiczne cechy choroby zwyrodnieniowej stawéw
w co najmniej jednym stawie, niezalezne badania wskazujg, ze do dsmego roku zycia OA moze
sie rozwingc¢ sie nawet u 80% pséw. Leczenie standardowe ma charakter zachowawczy i nie prowadzi
do petnego powrotu do zdrowia, dominuje leczenie przeciwzapalne i przeciwbdélowe (niesteroidowe
leki przeciwzapalne i sterydy lub przeciwciata podawane dostawowo) oraz paliatywne (wypetnienia
z kwasu hialuronowego i polimeréw), podczas gdy terapia komdrkami macierzystymi jest terapig
»ostatniej szansy” i powoduje zaréwno wygaszenie stanu zapalnego jak i stymuluje natywne procesy
regeneracyjno-naprawcze struktur stawowych. Wedtug FEDIAF Facts & Figures Rep. w Europie zyje ok.
104 min pséw, w polskich domach jest ok. 6 mln psow.

Europejski rynek leczenia chordb zwyrodnieniowych stawdéw u pséw w 2025 r. wedtug niezaleznych
ekspertéow byt wyceniany na ok. 3,8 mld USD, a prognozy wskazujg, ze bedzie rést ze srednioroczng
stopa wzrostu (CAGR) wynoszacy 7,8%, osiagajac szacunkowa wartos¢ 7,9 mld USD do 2035 r.
[www.gminsights.com]. Jest to znaczacy rynek, na ktérym obecnie brakuje terapii komdrkowych
wykazujgcych dziatanie regeneracyjne.
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Opracowany przez Sanford Biotech innowacyjny weterynaryjny kandydat na lek biologiczny SB-REG-
CORTO na choroby zwyrodnieniowe stawdéw u psow, zostat w 2025 roku zmodyfikowany w oparciu
o najnowsze wyniki badan i wtasne doswiadczenia kliniczne. Preparat bedzie oferowany w postaci
sterylnej, gotowe]j do podania w formule ,,off the shelf”. Lek w nowej formulacji zostat zaprojektowany
z myslg o leczeniu ostrych i przewlektych stanow zapalnych stawdéw u pséw, jako terapia ,ostatniej
szansy” zapobiegajgc pogtebianiu sie procesu zaniku chrzastki w przebiegu zaawansowanych zmian
zwyrodnieniowych (osteoarthritis) objawiajgcych sie bdlem, kulawizng, sztywnym chodem oraz
ograniczeniem aktywnosci fizycznej. Terapia SB-REG-CORTO jest lepszg alternatywng dla terapii
sterydowych czy bardziej zaawansowanych z uzyciem przeciwciat monoklonalnych dzieki zawartosci
zywych komérek macierzystych (MSC), ktore po wstrzyknieciu do zmienionego stawu oprécz tego,
ze uwalniajg duze ilosci silnie dziatajgcych immunomodulatoréw takich jak inhibitory zapalne czy
egzosomy zawierajgce czynniki hamujgce procesy degradujgce strukture chrzastki, dodatkowo poprzez
migracje dotkankowg (homing) wykazujg dziatanie regeneracyjne, czego nie potrafi zaden inny lek.

W poréwnaniu do standardowych terapii opartych na niesteroidowych i steroidowych lekach
przeciwzapalnych, ktdre dziatajg na objawy i mogg powodowa¢ powazne skutki uboczne (np. zespot
Cushinga, owrzodzenia zotgdka, hepatopatie), SB-REG-CORTO zapewnia wyzszg skutecznosc¢
i bezpieczenstwo biologiczne, szczegdlnie w trudnych przypadkach, gdzie wymagane sg wysokie dawki
u pséw ras duzych, otytych oraz starszych, ktére sg najbardziej narazone na rozwdj silnych reakcji
niepozadanych.

Prace laboratoryjne potwierdzity stabilnos¢ linii komorkowej, jej profil biologiczny oraz potencjat
do wspierania regeneracji chrzastki i tkanek okotostawowych. Obecnie projekt znajduje sie na etapie
przygotowan do cyklu badan przedklinicznych/klinicznych, ktére obejmg ocene bezpieczenstwa oraz
celéw terapeutycznych na populacji docelowe;j.

Segment terapii ortopedycznych dla pséw charakteryzuje sie statym trendem wzrostowym, co wynika
m.in. z czynnikdw socjalnych takich jak starzenie sie spoteczenstwa UE i zwiekszajgcy sie populacjg
pséw do towarzystwa majgcych zbyt mato ruchu i tendencje do schorzen zwigzanych z nadwagg czy
wrecz otytos$cig. Terapia SB-REG-CORTO jest celowana na populacje psow, u ktérych obecne metody
leczenia farmakologicznego i suplementacji dajg jedynie przejSciowe ztagodzenie objawdw, lecz nie
przynosza trwatej poprawy ruchomosci stawowej, przy relatywnie duzych kosztach i ucigzliwosci
powtarzalnych procedur (wstrzykiwan dostawowych).

Spoétka przewiduje, ze w przypadku zakonczenia serii badan rejestracyjnych, ktérych rozpoczecie
zostato zaplanowane w 2026 roku, komercjalizacja terapii SB-REG-CORTO na OA dla pséw po uzyskaniu
wymaganych zezwolen, bedzie odbywac sie poprzez centra referencyjne utworzone wspdlnie z CMT
SGGW i wspodtpracujgce z autoryzowanymi przedstawicielami oraz klinikami weterynaryjnymi, ktore
uzyskaja certyfikaty szkoleniowe zapewaniajace wysoka jako$¢ stosowania terapii biologicznych
w ortopedii zwierzagt towarzyszgcych. Analizowany jest takze model wspodtpracy B2B z sieciami
farmaceutycznymi i weterynaryjnymi  tworzacymi analogiczne systemy abonamentowo-
ubezpieczeniowe jak w przypadku kontraktoréw medycznych.

lll.  Terapie ortopedyczne dla koni (SB-REG-HORTO)

Terapia SB-REG-HORTO jest nowoczesng terapig biologiczng Vet-ATMP zaprojektowang na bazie
allogenicznych komodrek macierzystych poddanych specyficznym procesom biotechnologicznym
zwiekszajgcym ich potencjat leczniczy pod katem szczegdlnych potrzeb wykorzystywanych
w jezdziectwie, zaréwno sportowym jaki rekreacyjnym, ale réwniez koni pracujgcych, ktére korzystajg
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z utwardzonych nawierzchnii u ktérych choroby stawdw prowadza do ograniczenia wartosci uzytkowej
lub sportowej. Produkt ten jest stworzony jako alternatywa dla leczenia objawowego, ktore
w przypadku koni ma bardzo ograniczong skuteczno$¢, a stosowane tradycyjne metody
ukierunkowane w pierwszej kolejnosci na wygaszanie procesu zapalnego nie wptywajg na przebieg
samej choroby. Osteoarthritis (choroba zwyrodnieniowa stawdéw) u koni to ztozony i progresywny
proces degeneracyjny obejmujgcy w szczegdlnosci uszkodzenie i nastepowq degradacje chrzgstki
prowadzace do utraty amortyzacji i ochrony kosci podchrzestnej, skojarzone ze zmianami zapalnymi
w btonie maziowej (synovitis), ktéra nasila degradacje macierzy pozakomérkowej, oraz dotgczajg sie
do tego reakcje stricte kostne, takie jak sklerotyzacja kosci podchrzestnej, obraz chorobowy dopetnia
zwyrodnienie struktur okotostawowych jak wiezadta, przyczepy miesniowe co zaburza biomechanike
i funkcje stawu. Dalej dochodzi do zanikéw miesniowych, dlatego choroba ta nie jest ograniczona
jedynie do stawdw i chrzastki, lecz stanowi zespdt patologii, wptywajgcy na pojawienie sie kulawizny
i utrate wydolnosci ruchowej konia.

Statystyki zachorowalnosci w tym wzgledzie sg dramatyczne. W badaniach europejskich w Wielkiej
Brytanii stwierdzono, ze u ok. 33% mtodych koni (<3 lat) miato juz zmiany typu osteoarthritis w stawie
pecinowym (Neundorf RH et al. Determination of the prevalence and severity of metacarpophalangeal
joint osteoarthritis in Thoroughbred racehorses via quantitative macroscopic evaluation. Am J Vet Res.
2010), a zachorowalnos$¢ ta znacznie rosnie z wiekiem koni, u starszych niz 15 lat czestos¢ ta przekracza
50% dochodzgc nawet do 80-97 % w ocenie klinicznej/radiologicznej. Jakkolwiek nawet wsrdéd mtodych
wyscigowych koni petnej krwi, badania sekcyjne wykazaty, ze ok. 33 % miato juz zmiany
zwyrodnieniowe chrzgstki w stawach $rédstopowo-palcowych, co wskazuje na znaczgca role obcigzen
mechanicznych, ktérych nie da sie unikngé.

Stosowane standardowe metody leczenia takie jak niesteroidowe lepi przeciwzapalne, iniekcje
sterydowe, iniekcje z kwasu hialuronowego, czy ostatecznie leczenie chirurgiczne i rekonstrukcyjne
w tym wszczepy, nie powodujg przywrdcenia takiej jakosci ruchu i szybkosci konia jak przed chorobg,
co sprawia, ze sg zwierzeta tracg swojg, niekiedy bardzo duzg, wartos¢ sportows.

Wedtug danych FAO liczba koni na swiecie w 2021 roku wynosita az 60,19 min. W pierwszej dziesigtce
znajduje sie 5 krajow: USA - 10,67 mIn, Meksyk - 6,4 mlIn, Brazylia - 5,8 min, Argentyna - 2,4 min.
W Azji na poczatku listy znajduja sie 3 kraje: Mongolia - 4,3 min, Chiny - 3,7 mlIn, Kazachstan - 3,5 min,
w Afryce: Etiopia i Czad. Kazdy kraj z pierwszej dziesigtki mogt poszczycic sie populacjg koni powyzej
1 min sztuk. W Europie najwieksza populacja koni jest w Wielkiej Brytanii (0,41 mlIn), Francji (0,29 min)
i w Polsce (0,16 min).

Terapia SB-REG-HORTO zostata stworzona po to, aby stanowi¢ alternatywe dla istniejgcych metod,
wptywajgc na podtoze choroby takie jak enzymatyczna degradacja macierzy chrzastki przez
metaloproteinazy i proteazy, co prowadzi do uszkodzenia ECM (extracellular matrix), oraz
na indukowane zmiany metaboliczne w komérkach chondrocytéw, obnizenie syntezy kolagenu
i proteoglikandw, powodujgce utrzymywanie sie przewlektego stanu zapalnego — jej oddziatywanie jest
wielokierunkowe i w pierwszej linii hamuje uwalnianie cytokin prozapalnych i mediatoréw bdlu,
indukuje czynniki wygaszajgce procesy degradacji chrzastki i w drugiej linii stymuluje procesy
naprawcze. Badania laboratoryjne przeprowadzone przez Sanford Biotech potwierdzity wysoka
stabilnos¢ i powtarzalnosc linii komérkowych oraz potencjat regeneracyjny, czego nie wykazujg inne
leki. Istotne jest réwniez to, ze w przypadku koni dominujg w obrazie chorobowym aparatu ruchu
uszkodzenia Sciegien i wiezadet i do leczenia tych problemoéw terapia komérkami macierzystymi (MSC)
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jest pierwszym wyborem, o potwierdzonej naukowo skutecznosci, liczne wieloletnie badania wykazaty,
ze od 77% do nawet 98% koni z tendinopatig osiggneto znaczgcy poprawe po wstrzyknieciu komérek
macierzystymi [por. Beerts C et al. Tenogenically Induced Allogeneic Peripheral Blood Mesenchymal
Stem Cells in Allogeneic Platelet-Rich Plasma: 2-Year Follow-up after Tendon or Ligament Treatment
in Horses. Front Vet Sci. 2017].

Niezalezne estymacje wskazujg, ze globalny rynek terapii dedykowanych dla koni jest znaczacy i wynosi
ok. 2,5 mld USD (2024) oraz ma wzrosng¢ do 4,6 mld USD do 2034 r. przy CAGR 6,3%
[ResearchAndMarkets]. Przy czym dla najbardziej rozwinietego rynku USA, rynek medycyny
regeneracyjnej dla koni byt wyceniany na ok. 50,48 mIn USD (2024) i ma osiggna¢ 80,44 min do 2030
r. z szacowanym skumulowanym rocznym tempem wzrostu (CAGR) ok. 8.31% [GrandViewResearch],
przy czym dotyczy on obecnie marginalnego potencjatu lekowego i nie uwzglednia nowych terapii,
jakie mogg by¢ wprowadzone w najblizszych latach.

Terapia SB-REG-HORTO posiada istotny potencjat komercyjny, wynikajagcy z rosnacego
zapotrzebowania na biologiczne metody leczenia schorzen okotostawowych u koni zapewaniajgce
efekt regeneracyjny, czego nie dajg obecnie stosowane leki. Kazdy nowy lek biologiczny w tym
segmencie o udowodnionej w badaniach skutecznosci stwarza potencjat konkurencyjny, przy
akceptowalnej cenie przekraczajgcej juz dzisiaj 3.000 USD dla terapii pierwszej generacji
[thehorse.com], a jesli uwzgledni¢ dodatkowe koszty zwigzane z dtugotrwatg rehabilitacjg catkowity
ekonomiczny ciezar moze przekroczy¢ 12 000 EUR rocznie [Fernandez NC, Efficacy and safety study of
allogeneicEquine Umbilical Cord derived Mesenchymal Stem Cells (EUC-MSCs) for the treatment of
clinical symptomatology associated with mild to moderate degenerative joint disease (osteoarthritis)
in horses under field conditions, Univ. Madrid, 2019].

Segment terapii komdrkowych w medycynie weterynaryjnej charakteryzuje sie dynamicznym
wzrostem rzedu 11,8% CAGR [Growthmarketreports]. Na rynku UE obecnych jest zaledwie kilka
produktow biologicznych ATMP pierwszej generacji dla koni:

- HorStem — Mezenchymalne komadrki macierzyste z pepowiny konia (mezenchymalne komorki
macierzyste z pepowiny konia), stosowane do wspomagania regeneracji tkanek u koni ((Global Stem
cell Technology (G.S.T.) NV, Belgia)

- RenuTend - Allogeniczne konskie mezenchymalne komodrki macierzyste (krew obwodowa)
z primingiem; terapia komérkowa wspomagajgca Sciegna u koni (Boehringer Ingelheim Vetmedic
GmbH).

- Arti-Cell Forte — Allogeniczne obwodowe mezenchymalne komérki macierzyste z krwi konia,
indukowane chrzestnie (Global Stem cell Technology (G.S.T.) NV, Belgia)

Projekt SB-REG-HORTO konkuruje z tymi produktami oraz rozwigzaniami realizowanymi na miejscu
w klinikach weterynaryjnych, oferujac przy tym najwyzszg czystosé, standaryzacje, oraz jakosc
i powtarzalnosc¢ biologiczng preparatu.

Terapia SB-REG-HORTO jest zakwalifikowana do programu badan klinicznych na rok 2026.
IV.  Bloker bélu i stanu zapalnego (SB-REG-HMILA)

SB-REG-HMILA to innowacyjny produkt biologiczny rozwijany przez Sanford Biotech, adresujgcy jeden
z najwiekszych i najszybciej rosngcych segmentéw rynku weterynaryjnego — leczenie bodlu i chordéb
zwyrodnieniowych uktadu ruchu u zwierzat towarzyszacych (psy, koty) i koni. Preparat przeznaczony
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jest do standéw ciezkich, gdzie szanse na regeneracje chrzastek przy pomocy terapii komdrkami
macierzystymi sg znikome, zas gtdwnym celem opieki jest minimalizacja bdlu, dziatanie przeciwzapalne
i poprawa komfortu zycia zwierzecia szczegdlnie w opiece paliatywne;j.

Choroby zwyrodnieniowe stawdw (OA) oraz przewlekty bdl stanowig jedno z najczestszych wskazan
terapeutycznych w weterynarii:

e w segmencie zwierzagt towarzyszacych (psy, koty) dotycza duzej czesci populacji zwierzat
starzejgcych sie,

e w segmencie zwierzat uzytkowych i sportowych (np. konie) generujg istotne koszty
ekonomiczne.

Jednoczesnie standard leczenia oparty jest gtéwnie na NLPZ i sterydach (ograniczenia diugoterminowe,
dziatania niepozadane).

W przypadku zwierzat towarzyszgcych, problem bélu ma charakter nie tylko medyczny, ale rowniez
emocjonalny i decyzyjny po stronie witasciciela. Gotowos$¢ do ponoszenia kosztéw terapii rosnie wraz
z mozliwoscia:

e szybkiej i dtugoterminowej redukcji bdlu (do 12 m-cy)
e poprawy jakosci zycia zwierzecia,
e ograniczenia skutkdw ubocznych leczenia przewlektego.

Pozycjonowanie SB-REG-HMILA: biologiczna, ,naturalna” alternatywa dla lekéw przeciwbdlowych
i przeciwzapalnych, sterydow bez skutkéw ubocznych.

Produkt odpowiada na kluczowe potrzeby rynku:

e dtugoterminowa redukcja bélu (primary driver decyzji zakupowej) — lek ostatniej szansy,
gdy inne preparaty juz nie pomagaja,

e bezpieczenstwo stosowania w terapii przewlektej oraz paliatywnej,

o tatwos¢ wdrozenia w praktyce klinicznej (procedura iniekcyjna).

V. Terapie dermatologiczne dla psow (SB-REG-CSKIN)

Choroby dermatologiczne obejmujgce schorzenia o podtozu autoimmunologicznym stanowig bardzo
trudny problem kliniczny w populacji psow i kotéw zyjgcych w srodowisku miejskim, gdzie rézne
czynniki genetyczne (hodowle ras) i Srodowiskowe (zatrucie powietrza), dieta mogg stanowié induktory
wyzwalajgce zaburzenia genetyczne i dalej immunologiczne, wywotujac zachorowalnos$¢ zwierzat
i generujac znaczacy rynek dla specjalistycznych ustug weterynaryjnych oraz produktéw leczniczych.
W obszarze chordb auto-immunologicznych terapie biologiczne bedg absolutnym liderem, w tym
terapie komérkowe mogg stanowié¢ w przysztosci nowg klase rozwigzan drugiego wyboru dla zwierzat,
u ktérych standardowe metody leczenia przynoszg ograniczone efekty lub wigzg sie z dziataniami
niepozgdanymi przy niskiej skutecznosci dtugoterminowej.

U psow atopowe zapalenie skéry (AZS) to przewlekta choroba autoimmunologiczna skéry o podiozu
alergicznym, charakteryzujgca sie intensywnymi i nawracajagcymi zmianami zapalnymi na skorze. Jej
czestos¢é w populacji pséw moze siega nawet do 30 % populacji w krajach rozwinietych [Favrot C. et al.,
Development of diagnostic criteria for canine atopic dermatitis, Veterinary Dermatology, 2010],
co czyni jg jedng z najczestszych dermatoz alergicznych w weterynarii. Mechanizmy chorobowe
dotyczg daleko idgcej dysfunkcji bariery ochronnej skdry — w AZS obserwuje sie zaburzenia tworzenia
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frakcji lipidowej (ceramidowej) naskérka i deficyt biatek barierowych, co bardzo utatwia penetracje
alergendw oraz patogendw do gtebszych warstw skéry. Nadwrazliwosé immunologiczna i przewaga
odpowiedzi typu Th2 - u pséw z AZS dochodzi do nadreaktywnosci uktadu immunologicznego
na alergeny sSrodowiskowe - typowa jest predominacja odpowiedzi ze strony limfocytéw Th2
i zwiekszone wydzielanie cytokin: IL-4, IL-5, IL-13 oraz IL-31, ktdre promujg produkcje immunoglobuliny
IgE, aktywacje eozynofili i nasilajg objawy chorobowe. U chorych pséw obserwuje sie dysbioze
mikroflory skory, ze zwiekszong kolonizacjg patogennych bakterii (np. Staphylococcus spp.), co moze
podtrzymywacé stan zapalny i zakazenia wtérne. Obraz choroby jest wieloczynnikowy i leczenie
ukierunkowane jest nieskuteczne.

Standardowe terapie obejmujg leki immunomodulujgce i immunosupresyjne jak: kortykosteroidy dla
tagodzenia ostrego zapalenia, stosowanie jest krétkotrwate, ze wzgledu na dziatania niepozadane,
ponadto cyklosporyna A jako selektywny immunosupresant hamujacy aktywacje limfocytéw T, oraz
nowe leki modulujgce sygnalizacje cytokinowg — w tym inhibitory kinaz (oclacitinib), jeszcze nowszej
generacji to monoklonalne przeciwciata (lokiwetmab), lek ukierunkowany przeciwko interleukinie-31,
ktdra odgrywa kluczowa role w generowaniu swigdu u pséw jednak jest to wcigz leczenie objawowe.

Najwiekszg skutecznoscig dtugoterminowg, wielokierunkowym dziataniem i praktycznie brakiem
skutkow niepozgdanych cechujg sie terapie biologiczne z komérkami macierzystymi.

Zaprojektowana terapia SB-REG-CSKIN oparta jest o mezenchymalne komaorki macierzyste (MSC) ktore
posiadajg silne wtasciwosci immunomodulacyjne m.in. modulujg aktywnos$¢ komérek T, wptywajg
na cytokiny i mogg by¢ wykorzystywane w wielokierunkowych oddziatywaniach terapeutycznych
w przebiegu AZS u pséw. W badaniach eksperymentalnych u pséw MSC doprowadzity do redukcji
eozynofili, wzrostu liczby komérek T regulatorowych oraz spadku poziomu IgE i PGE,, co wskazuje
naich potencjat w wygaszaniu silnej odpowiedzi alergicznej [por. Kang SJ et al. Inmunomodulatory
effects of canine mesenchymal stem cells in an experimental atopic dermatitis model. Front Vet Sci.
2023]. Terapia ta ma na celu nie tylko tagodzenie objawdw, ale dziatanie na molekularne mechanizmy
choroby w celu leczenia przyczynowego.

Terapia ta zostat zakwalifikowana do badan klinicznych w harmonogramie réwnolegtym, ktdrego
pierwsza czes¢ ma byc¢ przygotowana w 2026 roku.

VI. Terapie dermatologiczne dla kotéw (SB-REG_FSKIN)

Druga terapia Vet-ATMP dermatologiczna SB-REG-FSKIN dedykowana jest do leczenia atopowego
zapalenie skéry u kotéw (skdrny zespdt atopowy kotdw — feline atopic skin syndrome, FASS) jest on
przewlekts i ciezkg chorobg alergiczng skory, w ktdrej nadmierna reakcja immunologiczna na alergeny
srodowiskowe prowadzi do obszarowego zapalenia skéry i wtérnych gtebokich uszkodzen skory oraz
nadkazen. Diagnoza FASS jest rozpoznaniem po wykluczeniu alergii pokarmowej oraz innych dermatoz.
Badania wskazujg na wskaznik czestosci wystepowania AZS u kotéw zalezy od srodowiska i waha sie
od 12,5% do 31,2%, co jest spowodowane najczesciej zwiekszong iloscig alergendw srodowiskowych
[por. Bajwa J. Atopic dermatitis in cats. Can Vet J. 2018 Mar;59(3):311-313].

U kotow kliniczna manifestacja AZS moze réznic sie od tej u pséw — czesto obserwuje sie takie obrazy
jak symetryczne tysienie w tym z powodu samouszkodzen, proséwkowe zapalenie skéry czy zespét
eozynofilowy (wrzéd indolentny, ziarniniak eozynofilowy). Swiagd uniemozliwiajgcy spokojne
funkcjonowanie jest jednym z dominujacych objawéw, cho¢ w niektérych przypadkach moze by¢ mniej
oczywisty. AZS u kotdw wigze sie z nieprawidtiowa odpowiedzia immunologiczng na antygeny
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Srodowiskowe, ktéra angazuje reakcje nadwrazliwosci, prowadzace do uwalniania silnych mediatoréw
zapalenia histaminy i cytokin, istotny jest udziat przeciwciat klasy IgE skierowanych przeciwko
alergenom srodowiskowym, oraz zaangazowanie réznorodnych komérek uktadu odpornosciowego,
w tym mastocytow, eozynofili i limfocytédw T, cho¢ szczegdtowe sSciezki immunologiczne u kotdw sg
nadal stabo poznane w poréwnaniu do pséw. Pojawiajaca sie dysfunkcja bariery skory utatwia
penetracje alergendéw i mikroorganizmdw, nasilajgc stan zapalny. Standardowe leczenie podobnie jak
u psow ma co do zasady charakter objawowy, chociaz wprowadzane sg rdzine grupy lekdow:
kortykosteroidy skuteczne w kréotkoterminowym fagodzeniu zapalenia i $wigdu, ale z powodu dziatan
niepozadanych nalezy ograniczy¢ ich dtugotrwate stosowanie, cyklosporyna silny immunosupresor
stosowany w przewlektym AZS, nowe leki to inhibitory kinaz (oclacitinib) niestety u kotéw
0 ograniczonej skutecznosci.

Rynek lekdw na atopowe zapalenie skéry u kotéw w UE szacowany jest na 859,35 min USD (2024)
i bedzie rost w srednim rocznym tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 14,5% (do 2031). Oczekuje sie,
ze wydatki na leki biologiczne pomogg osiggna¢ sprzedaz na poziomie 2,29 mld USD do 2031
[cognitivemarketresearch.com].

Zaprojektowana terapia SB-REG-FSKIN zawiera mezenchymalne komérki macierzyste (MSC) ktére
sg komadrkami multipotentnymi o znanych wtasciwosciach immunomodulacyjnych i przeciwzapalnych,
w przebiegu AZS majg za zadanie hamowac proliferacje aktywowanych limfocytéw T, wydzielac¢
mediatory wptywajgce na modulacje reakcji immunologicznej, oraz wspierac regeneracje tkanek oraz
fagodzi¢ przewlekty stan zapalny. Terapia ta zostata zakwalifikowana do badan klinicznych
w harmonogramie rownolegtym, ktérego pierwsza cze$é ma byé przygotowana w 2026 roku.

VIl. Terapia ATMP w zespole nerczycowym u kotow (SG-REG-FRSYN)

Choroby nerek u kotow w tym zespot nerczycowy (Feline Chronic Kidney Disease CKD) to kompleks
ciezkich zaburzen funkcji tych narzadéw z komponentem immunologicznym indukowany szeregiem
zréznicowanych czynnikdw etiologicznych prowadzacy do: hipoalbuminemii i obrzekéw (czesto obrzek
ptuc lub wysieku w jamie optucnowej), hiperlipidemii, proteinurii selektywnej lub nieselektywnej.

U kotow CKD jest rzadszy niz u pséw, ale ma powazine rokowanie i czesto wynika z pierwotnych
i wtdrnych glomerulopatii, jednak gteboka przyczyng jest zawsze uszkodzenie bariery filtracyjnej
ktebuszka nerkowego, ktére obejmuje uszkodzenie komoédrek $rddbtonka, uszkodzenie btony
podstawnej, zaburzenia funkcji podocytéw (komérek filtracyjnych), co prowadzi do proteinurii.

W odpowiedzi na utrate biatek, w szczegdlnosci albumin, dochodzi do zwiekszonej syntezy lipidéw
przez watrobe — co manifestuje sie hiperlipidemia i lipiduria.

W odrdznieniu od ludzi, u kotéw ZN bywa konsekwencja glomerulopatii - Membranoproliferacyjna
glomerulonephritis (MPGN) lub Membranous glomerulonephropathy (MGN), ale takze chordb
systemowych, nowotwory lub choroby wielonarzagdowe, zakazen (FIV, FelV), czy chordb
autoimmunologicznych.

Problem stanowi konieczno$¢ kompleksowego leczenia nie wptywajacego jednak na ustgpienie
przyczyn choroby — stosowana jest kontrola proteinurii: inhibitory RAA (renina-angiotensyna-
aldosteron), antagonisci receptora angiotensyny Il (Telmisartan — stosowany u kotéw z proteinurig),
jak réwniez dorazne leczenie dodatkowe: antybiotykoterapia i immunosupresja (w przypadku
immunokompleksowego zapalenia kitebuszkéw). Na rynek wchodzg powoli nowe terapie, jak
immunomodulacja i inhibitory cytokin, w tym: blokada sygnatdw prozapalnych, gdyz niektére
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glomerulopatie zwigzane 1z zespotem nerczycowym majg komponent immunologiczny
(np. immunokompleksowe zapalenie ktebuszkéw). Neutralizacja cytokin prozapalnych (np. TNF a, IL 6)
to trend terapeutyczny w schorzeniach z komponentem zapalnym, ktéry moze miec zastosowanie
w nefropatiach u kotéw. Przyktady terapii biologicznych w pracach przedklinicznych: Przeciwciata
przeciw TNF a wykazano redukcje zapalenia i proteinurii w modelach glomerulonefritis (Faul et al., Nat
Rev Nephrol., 2011 — Mechanisms of proteinuric kidney disease and rationale for targeted blockade),
blokada IL 6 modyfikowanie odpowiedzi zapalnej kiebuszkéw nerkowych dorostych modeli
laboratoryjnych (Pusey et al., Kidney Int., 2010 — Cytokine targeting in glomerulonephritis).

Wystepowanie zespotu nerczycowego u kotdw rosnie wraz z wiekiem i u kotéw >10 r.z siega
az 40% populacji, powyzej 15 r.z nawet 80% [Grecu M et al. Epidemiology of Chronic Kidney Disease
(CKD) in Cats: An Analysis of the Factors Involved. Life. 2025; 15(12]. Tworzy to potencjalnie bardzo
duzy rynek. W UE populacja kotéw siega az 129 min zwierzat (FEDIAF Rep. 2024) i praktycznie
w co drugim gospodarstwie domowym jest kot. Najwiecej kotéw hoduje sie w Niemczech (15,2 min),
we Francji (14,9 min), w Wielkiej Brytanii (11,9 min), we Wtoszech (10,3 min). Polsce jest
to 7,3 min stuk.

Wartos¢ swiatowego rynku weterynaryjnych lekdw na choroby nerek u kotow w 2024 r. wyniosta
6,6 mld USD, a szacuje sie, ze bedzie on rdst ze srednioroczng stopg wzrostu (CAGR) wynoszaca
7,3%, osiggajgc 10 mld USD (do 2023)[ Feline Veterinary Renal Disease Market, Grandviewresearch].
Otwiera to ekonomicznie uzasadniona perspektywe komercjalizacji nowej terapii przy baraku
konkurencji ze strony lekéw biologicznych.

Najnowszym osiggnieciem sg eksperymentalne terapie biologiczne z uzyciem komérek macierzystych
w celu immunomodulacji i silnego dziatania przeciwzapalnego oraz potencjalnego wsparcia
regeneracji tkanek.

Badania przedkliniczne i kliniczne pokazaty na modelach nerek u zwierzat, ze komérki macierzyste
mogg redukowac proteinurie i uszkodzenie kitebuszkéw jednak dane z badan u kotéw sg nadal
ograniczone. Wstepne badania wskazujg, ze MSC mogg zmniejszaé progresje uszkodzen nerek poprzez
m.in. hamowanie aktywnosci limfocytéw T i makrofagdéw, sekrecje czynnikéw EGF, VEGF, HGF,
immunomodulacje (IL 10, TGF B) redukcje stresu oksydacyjnego procesow zapalnych w ktebuszkach
nerkowych oraz homing - terapia alogenicznymi mezenchymalnymi komdrkami macierzystymi
wykazata skutecznos¢ w redukcji zmian zapalnych w badaniach klinicznych odnotowano poprawe
u 78-83% kotoéw juz po 90 dniach od leczenia [por. Chun S.-Y. et al., MSC therapy in feline chronic
kidney disease, Journal of Veterinary Internal Medicine, 2020]. Terapia ta zostat zakwalifikowana
do badan klinicznych w harmonogramie réwnolegtym, ktérego pierwsza cze$¢ ma byé przygotowana
w 2026 roku.

VIIl.  Terapie SB-REG-CDM (mielopatia zwyrodnieniowa u pséw)

Zespot mielopatii zanikowej u pséw (degenerative myelopathy, DM) to przewlekfa, nieuleczalna
choroba neurodegeneracyjna rdzenia kregowego, prowadzaca do postepujgcego porazenia korczyn,
uposledzenia chodu oraz czesto do koniecznosci eutanazji w ciggu 6—12 miesiecy od wystgpienia
objawdéw. DM u pséw czesto uznawana jest za naturalny model ludzkiego stwardnienia bocznego
zanikowego (ALS) z powodu podobienstw klinicznych i molekularnych. DM rozwija sie u pséw
dorostych, najczesciej powyzej 8-10 roku zycia i dotyczy specyficznie réznych ras.
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Mechanizmy patogenetyczne obejmujg: mutacje w genie SOD1 - u wielu pséw degeneratywna
mielopatia jest powigzana z mutacjag w genie superoxide dismutase 1 (SOD1) — podobnie jak
w pewnych postaciach ludzkiego ALS. Homozygotyczna obecnos¢ tej mutacji zwieksza ryzyko rozwoju
choroby. Neurodegeneracja i demielinizacja - DM wigze sie z postepujagcym zwyrodnieniem rdzenia
kregowego, szczegdlnie w odcinku piersiowo-ledzwiowym, co prowadzi do utraty neurondw
ruchowych, ostabienia sygnatdéw nerwowych i demielinizacji w istocie biatej rdzenia. Procesy zapalne -
nadania pokazujg, ze w rdzeniu kregowym pséw z DM pojawia sie neurozapalna odpowiedz z aktywacjg
mikrogleju i astrocytéw oraz podwyzszonymi cytokinami prozapalnymi (np. IL-1B i TNF-a), co wskazuje
na istotny zapalnych mechanizméw w progresji choroby. Model dla badania ALS - DM jest cenionym
modelem odwzorowujgcym proces naturalnej neurodegeneracji, pozwalajgcym przenies¢ wnioski z
weterynarii do badan nad ludzkim ALS (podobne molekularne mechanizmy, oksydacyjny stres,
patologia neuronéw ruchowych) [Nardone R et al. Canine degenerative myelopathy: a model of human
amyotrophic lateral sclerosis. Zoology (Jena). 2016]. Ten temat jest potencjalnym obszarem badan
wspdlnie z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW.

Obecnie nie ma specyficznego leczenia, ktére zatrzymuje lub odwraca chorobe. Leczenie koncentruje
sie na zarzadzaniu objawami i poprawie jakosci zycia. Chociaz standardowe leczenie jest tylko
objawowe, najnowsze badania kliniczne u pséw testujg protokdét intensywnej rehabilitacji
z transplantacjg progenitorowych komdrek macierzystych - prace te byty prowadzone przez dr Joanne
Sanford i osiggnieto bardzo dobre wyniki [Komdrki macierzyste mogg dziataé poprzez
immunomodulacje i redukcje odpowiedzi zapalnej, sekrecje czynnikdw wzrostowych wspierajgcych
regeneracje neurondéw i tkanki nerwowej, udziat w odbudowie uszkodzonych aksonéw i ostonki
mielinowej (w modelach neurodegeneracyjnych). Badania kliniczne wykazaty, ze po transplantacji
allogenicznych komérek progenitorowych wraz z intensywng rehabilitacjg u pséw z DM mozliwe byto
pozniejsze postepowanie choroby, poprawa funkcji ruchowej i jakosci zycia. Dane sugeruja, ze terapia
komédrkowa jest bezpieczna, wykonalna i moze wspiera¢ regeneracje lub modulacje proceséw
zapalnych / neurodegeneracyjnych — ponizej zaprezentowano opublikowane wyniki oryginalnych prac
z udziatem dr Jaonna Sanford:

e Malysz-Cymborska, Sanford J et al., MRI-guided intrathecal transplantation of hydrogel-
embedded glial progenitors in large animals; The NATURE Sci Rep. 2018 Nov 7;8(1):16490.

e Malysz-Cymborska |, Sanford J et al., Intra-arterial transplantation of stem cells in large animals
as a minimally-invasive strategy for the treatment of disseminated neurodegeneration, The
NATURE Sci Rep. 2021 Mar 22;11(1):6581.

e Stanaszek L, Sanford J et al., Myelin-Independent Therapeutic Potential of Canine Glial-
Restricted Progenitors Transplanted in Mouse Model of Dysmyelinating Disease. M.Cells. 2021

e Rogujski P, Sanford et al., Multisite Injections of Canine Glial-Restricted Progenitors Promote
Brain Myelination and Extend the Survival of Dysmyelinated Mice, Int Journ. Mol Sci. 2024

o Klimczak A, Sanford J et al., Immunological Characteristics and Properties of Glial Restricted
Progenitors of Mice, Canine Primary Culture Suspensions, and Human QSV40 Immortalized
Cell Lines for Prospective Therapies of Neurodegenerative Disord., M.Cell Transplant. 2019

W ramach projektu Sanford Biotech opracowuje populacje komérek macierzystych o wtasciwosciach
neuroprotekcyjnych i immunomodulacyjnych, ktérych celem jest spowolnienie postepu choroby oraz
poprawa funkcji neurologicznych u zwierzat.
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Szacuje sie, ze ryzyko klinicznego wystapienia tej choroby u pséw z homozygotyczng mutacjg SOD1
wynosi od 20% do 40% w wieku powyzej 8 lat [Coates JR, Wininger FA. Canine degenerative
myelopathy. Vet Clin North Am Small Anim Pract. 2010], owczarek niemiecki okoto 25-40%
homozygotycznych pséw rozwija objawy kliniczne DM po 8-10 roku zycia, Pembroke Welsh Corgi:
ryzyko kliniczne réowniez wysokie wsrod homozygot, podobnie jak u bokseréw i Chesapeake Bay
retrieveréw. Badania genetyczne pokazujg, ze w populacjach ras podatnych, okoto 1-2% wszystkich
pséw rozwija klinicznie manifestujgcg DM, a homozygotyczna mutacja SOD1 jest znacznie czestsza
(nawet 20-40% pséw wrazliwych ras) [Shelton GD et al. J Neurol Sci. 2012].

Jest to widoczny rynek, ale koszty leczenia mogg by¢ znaczne, chociaz analiza rynkowa wskazuje,
ze wartos¢ rynku neuromedycznego weterynaryjnego (obejmujgcego diagnostyke oraz leczenie
schorzen neurologicznych u zwierzat towarzyszgcych) ma osiggngc 3,42 mld USD do 2033 r. przy CAGR
ok. 7,1 % (Veterinary Neurology Market, researchintelo.com].

Mielopatia zwyrodnieniowa nalezy do choréb o ograniczonych mozliwosciach terapeutycznych,
a obecnie dostepne metody leczenia majg gtéwnie charakter objawowy. Projekt SB-REG-CDM
odpowiada na istotng, niezaspokojong potrzebe medyczng w populacji pséw dotknietych schorzeniami
neurodegeneracyjnymi. Jest to powazine, postepujgce schorzenie prowadzgce do utraty funkcji
ruchowych, ktérego etiologia wigze sie zarowno z procesami neurodegeneracji, jak i zaburzeniami
immunologicznymi.

Obecnie linia SB-REG-CDM znajduje sie na etapie zaawansowanych badan pilotowych obejmujacych
charakterystyke biologiczng komérek, ocene ich profilu czynnikdow neurotroficznych oraz badania nad
potencjatem regeneracyjnym w modelach in vitro. Rdwnolegle przygotowywany jest wstepny program
badan przedklinicznych, ktérego celem bedzie doprecyzowanie optymalnego schematu dawkowania,
drogi podania oraz zakresu parametrow klinicznych niezbednych w procesie przysztej rejestracji
produktu jako Vet-ATMP. Kolejny, drugi etap przewiduje rozpoczecie badan in vivo, ktére pozwolg
na ocene bezpieczenstwa oraz efektéw terapii w populacji docelowej, nie bedg one inicjowane
w 2026 roku.

5.13.4 SYNERGIA TECHNOLOGICZNA | OPERACYJNA W GRUPIE KAPITALOWE)

Potgczenie kapitatowe Milton Essex S.A. oraz Sanford Biotech Sp. z o0.0. stworzyto w ramach Grupy
Kapitatowe] strukture o komplementarnych kompetencjach, pozwalajgcg na prowadzenie projektéow
medycznych i biotechnologicznych w petnym cyklu rozwojowym od etapu badan podstawowych, przez
walidacje kliniczng i proces rejestracyjny, az do etapu komercjalizacji, co wynika ze zgromadzonych
doswiadczenn oraz kompetencji kadrowych obu spdétek w obszarze biotechnologii, technologii
obrazowania medycznego, sztucznej inteligencji.

Wykorzystanie wielokierunkowej synergii biznesowej tworzy kluczowg przewage konkurencyjng Grupy
zapewniajgc mozliwosé witasnego projektowania i wdrazania innowacyjnych linii produktowych
w réznych segmentach rynku charakteryzujgcych sie odmiennymi poziomami zyskownosci i kosztami
akwizycji. Rynek technologii diagnostycznych w UE, w tym w alergologii jest czeSciowo objety
procedurami refundacyjnymi, ale istniejg tez duze segmenty, w ktérych $wiadczenia sg optacane
bezposrednio przez pacjenta, tak jak w przypadku testéw alergicznych i immunoterapii odczulajgcych.
Rynek lekéw biotechnologicznych dla weterynarii jest objety procedurg oceny farmakologicznej
co wymaga uprzedniego przeprowadzenia badan klinicznych, w tym zakresie istnieje silna synergia
w Grupie z uwagi na kompetencje MILTON ESSEX S.A., jesli chodzi o metodologie organizacyjna
i zapewnienie zgodnosci (compliance assurance), narzedzia informatyczne tym elektroniczne
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formularze badan, oraz projektowanie procedur kontrolnych (Potency Tests), jak i prospektywne
wykorzystanie narzedzi sztucznej inteligenciji.

Emitent oferuje réwniez kompetencje w przygotowywaniu dokumentacji produktéw medycznych
i leczniczych, oraz we wdrazaniu proceséw zapewnienia jakosci wymaganych w sektorze medycznym,
posiada bowiem doswiadczenie praktyczne we wdrazaniu systemu Good Clinical Practice opartego o
norme PN-EN ISO 1455:2021-02 (certyfikat Europejskiego Instytutu Jakosci Nr 02/12/2022/14155/C),
co istotnie skraca czas przygotowania procedur i protokotow klinicznych i w konsekwencji obniza
koszty rozwoju produktow leczniczych i przyspiesza ich wejscie na Eurorynek.

Sanford Biotech dysponuje doswiadczong kadrg naukowsq i laboratoryjng posiadajaca stopnie naukowe
i wieloletnig praktyke w pracy z procesami biotechnologicznymi w tym zwtaszcza w rezimie
podwyzszonej czystosci (Cleanroom klasy A/B), przygotowang nie tylko do wytwarzania terapii ATMP
ale takze do efektywnej wspdtpracy z ekspertami MILTON ESSEX w zakresie analizy naukowej
i formulacji kolejnych kandydatow na leki biologiczne, oraz pozwala na przeprowadzanie wspdlnych
analiz przewidywane] skutecznosci, co jest procesem ztozonym i bardzo kosztownym jesli jest
realizowany nie wewnatrz Grupy leczy przy udziale konsultantéw zewnetrznych. Wspdlnie realizowana
analiza farmakologiczna umozliwia wytyczenie sciezek certyfikacyjnych i priorytetow dla kazdego
kandydata na weterynaryjny lek biologiczny ATMP znajdujgcy sie w obecnym portfolio Sanford
Biotech, synergia w tym zakresie zapewnia znaczace skrécenie cyklu przygotowania lekdw
i skierowanie wytypowanych terapii niemal natychmiast do badan przedrejestracyjnych, co nie jest
mozliwe w przypadku, gdy proces ten znajduje sie na etapie oceny MoA (Mode of Action).

Synergia obejmuje kilka obszaréw integrujgcych rozwdj innowacyjnych produktéw bio-med.,
organizacje wspotpracy wielosrodkowej w tym miedzynarodowej w zakresie outsourcingu
procesowego, oraz przygotowania dokumentacji rejestracyjnej wymaganej na rynku UE.

Synergie operacyjne i strategiczne w ramach Grupy Kapitatowej MILTON ESSEX S.A. obejmuja
integracje proceséw R&D oraz compliance, przy zachowaniu petni kompetencji organizacyjnych
w ramach autonomicznych procesdéw i poszczegdlnych linii produktowych, przy optymalnym
wykorzystaniu zasobdéw obu spétek tworzac komplementarny model biznesowy tgczgcy potencjat
w zakresie:

— product development w zakresie technologii medycznych i platform cyfrowych (med-
tech) oraz biotechnologii i lekéw biologicznych weterynaryjnych

— rozwoju i wspdlnego wykorzystania zaawansowanych systemow analitycznych opartych
na Al,

— rozwoju i wspdlnego wykorzystania cyfrowych narzedzi do badan klinicznych (eCRF),

— rozwoju i wspdlnego wykorzystania know-how w zakresie proceséw compliance,

— biotechnologii i terapii komoérkowych (vet-ATMP).

Model ten pozwala na budowe zintegrowanego ekosystemu technologiczno-badawczego, w ktorym
kompetencje Emitenta stanowig bezposrednie wsparcie dla proceséw badawczo-rozwojowych
i rejestracyjnych realizowanych przez Sanford Biotech.

Synergia w zakresie organizacji badan klinicznych - najistotniejszym w skali czasowej obszarem synergii
jest wykorzystanie rozwijanej przez MILTON ESSEX platformy elektronicznej do obstugi badan
klinicznych i jej adaptacji do potrzeb badan weterynaryjnych in vivo oraz projektowania protokotéw,
cyfrowej rejestracji danych (EDC), monitoringu bezpieczeristwa (pharmacovigilance), zarzadzania

-135-



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

dokumentacjg polowa (eTMF), analizy interim data w czasie rzeczywistym. Dzieki temu Sanford Biotech
uzyskuje skrécenie czasu wdrozenia badan klinicznych (reduction in trial start-up time), oraz kontrole
jakosci danych (data integrity & traceability), petng zgodnos¢ z wymogami regulacyjnymi UE.
Jednoczesnie platforma bedzie rozwijana w srodowisku odpowiadajgcym rzeczywistej realizacji badan
weterynaryjnych i moze by¢ oferowana komercyjnie dzieki ,real-use validation”. Efekt synergii:
obnizenie kosztu jednostkowego badan klinicznych i zwiekszenie marzy operacyjnej segmentu
biotechnologicznego.

Synergia w wykorzystaniu infrastruktury cyfrowej - dzieki doswiadczeniu Emitenta w zakresie
architektury chmurowej systeméw medycznych, mozliwe przeprowadzenie wspdlnych prac
zmierzajgcych do skonstruowania platformy cyfrowej obstugujgcej perspektywicznie Srodowisko
hodowcéw/lekarzy wykorzysujgcych leki biologiczne produkowane przez Grupe — jest to nowe
podejscie i moze budowaé przewage konkurencyjng z uwagi na to, ze terapie ATMP sg nowoscig
na rynku.

Synergia w zakresie zarzadzania wtasnoscig intelektualna — doswiadczenia Emitenta w prowadzeniu
postepowan patentowych miedzynarodowej procedurze, moga ufatwi¢ sporzgdzenie wnioskéw
o ochrone dla innowacyjnych terapii biologicznych i podnies¢ poziom bezpieczenstwa przy
komercjalizacji nowych lekéw. 6. Synergia w zakresie finansowania i pozyskiwania kapitatu
rozwojowego - status Emitenta jako spoétki notowanej na ASO NewConnect stanowi kluczowy element
strategii finansowania Grupy, tworzgc ramy synergii kapitatowej pomiedzy podmiotem dominujgcym
(MILTON ESSEX S.A.) a spdtka zalezng Sanford Biotech Sp. z 0.0., ktorej projekty rozwojowe wymagaja
naktadéw na badania przedkliniczne i kliniczne oraz na budowe infrastruktury produkcyjnej zgodnej
z GMP. Dzieki utworzeniu Grupy MILTON ESSEX S.A. nastgpita dywersyfikacja oferty oraz ryzyka
bowiem powstalty dwa rdwnolegte kierunki rozwoju - rozwigzania med-tech (diagnostyka,
telemedycyna, systemy biometryczne), oraz biotechnologiczne produkty lecznicze weterynaryjne (vet-
ATMP), synergia finansowa wynika m.in. z alokowania $rodkéw w zaleznosci od gotowosci
produktowych do komercjalizacji, kapitat pozyskany moze by¢ w pierwszej kolejnosci alokowany
do segmentéw o krotszym cyklu komercjalizacji.

Wartos¢ strategiczna synergii - model Grupy pozwala na skrdcenie cyklu rozwoju produktéow tym
szczegOllnie terapii Vet-ATMP, redukcje kosztéw B+R w tym badan klinicznych, zwiekszenie kontroli nad
tancuchem wartosci, budowe dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej opartej na integracji
segmenty med-tech i bio-tech takze przy wykorzystaniu perspektywicznym narzedzi Al. Zintegrowany
model Grupy umozliwia stworzenie skalowalnej platformy medyczno-technologicznej ktéra taczy
produkty diagnostyczne dla ludzi z zaawansowanymi lekami biologicznymi dla weterynarii, ktéry
to segment jest w UE na poczgtkowym etapie rozwoju i moze stanowi¢ doskonaty rynek podnoszacy
wartosc¢ dla akcjonariuszy catej Grupy.

Grupa ma w portfolio lekowym zaawansowane linie terapii Vet-ATMP, ktdre posiadaja gotowe
formulacje i wymagajg jedynie badan klinicznych rejestracyjnych, co pozwala Grupie niemal
natychmiast wejs¢ w segment szybko rozwijajgcych sie lekéw biologicznych dla weterynarii.

Potgczenie doswiadczenia regulacyjnego Milton Essex oraz zdolnosci badawczych w obszarze
biotechnologii lekdw po stronie Sanford Biotech umozliwia tworzenie projektéw tgczacych elementy
diagnostyki, biotechnologii, przetwarzania danych, automatyzacji analitycznej oraz terapii
regeneracyjnych. Synergia obejmuje zardwno rozwdj innowacyjnych produktéw leczniczych, jak
i mozliwos¢ przygotowania ich petnego procesu wdrozenia, skalowania i rejestracji na rynku UE. Dzieki
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temu Grupa posiada pozycje jednego z nielicznych podmiotdw w Polsce i regionie, ktére dysponuja
jednoczesnie infrastrukturg laboratoryjng, kompetencjami regulacyjnymi, technologig Al oraz
zaawansowanym pipeline’em produktéw komadrkowych.

5.13.5 MODEL DYSTRYBUCJI PRODUKTOW VET-ATMP
Model dystrybucji produktow biotechnologicznych Sanford Biotech
Faza | - rynek krajowy (Polska)

Strategia dystrybucji innowacyjnych lekédw biologicznych weterynaryjnych ATMP na pierwszym etapie
komercjalizacji opiera sie o model ,direct-to-clinic”, co wymaga spetnienia dodatkowych warunkéw
w tym rozszerzonego zezwolenia w ramach procedur objetych certyfikacja wytwarzania lekéw
biologicznych. Spoétka przygotowata sie takze na scenariusz, w ktérym wystepuje ogniwo posrednie
w postaci autoryzowanego partnera - sieci dystrybucyjnej lub sieci weterynaryjnej — wptywa
to na poziom maksymalnej marzy, lecz redukuje koszty marketingu bezposredniego i otwiera szeroko
dostep do odbiorcéw koricowych stosujgcych bezposrednio leki. Ostateczny typ kanatu sprzedazy
okreslg warunki zawarte w zezwoleniu.

Wybdr modelu sprzedazy bezposredniej uzasadniajg kluczowe czynniki ekonomiczne i logistyczne:

e rozwiniete mozliwosci logistyczne w zakresie transportu pakietéw chtodniczych zawierajgcych
leki biologiczne Vet-ATMP,

e oczekiwania odbiorcow konicowych, jesli chodzi o szybkos¢ dziatania taricucha dostaw,

e konieczno$¢ utrzymania petnej kontroli nad jakoscig lekéw biologicznych i monitorowaniem
dziatan terapeutycznych

e konieczno$é utrzymania kontroli nad marzg hurtowg i detaliczng w ramach spéjnej polityki
cenowej,

e potrzeba szybkiej komunikacji zwrotnej z rynkiem.

Sie¢ sprzedazy bedzie wspierana przez dedykowany zesp6t Key Account Managers, obejmujacy trzy
makroregiony Polski: zachodni, centralny i wschodni. Proces sprzedazy bedzie docelowo wspomagany
cyfrowg platforma, umozliwiajgcg szybkie sktadanie zamdwien, sledzenie realizacji i obstuge relacji
z odbiorcami i partnerami klinicznymi.

Faza Il — ekspansja na rynki Unii Europejskiej

W drugim etapie ze wzgledu na odrebnosci w regulacjach obowigzujgce w poszczegdlnych krajach UE
w zakresie obrotu lekami, przewidziano wprowadzenie modelu dystrybucyjnego uwzgledniajgcego
Autoryzowanych Regionalnych Przedstawicieli dziatajgcych na zasadach wytgcznosci terytorialnej. Ten
model zaktadajgcy wspétdzielenie kosztow marketingu i akwizycji, jest wcigz powszechnie stosowany
w branzy farmaceutycznej, w tym w segmencie specjalistycznych produktéw weterynaryjnych,
umozliwia:

e redukcje barier wejscia na poszczegdlne rynki lokalne,

e szybkie skalowanie wolumendéw sprzedazy poprzez wykorzystanie istniejgcych

i rozbudowanych sieci dystrybucyjnych partneréw lokalnych,
e koncentracje zasobdw Grupy na procesach produkcyjnych oraz rozwoju nowych terapii,

e utrzymanie kontroli nad europejska polityka cenowgq i standardami obstugi posprzedazowej
(szkolenia, materiaty kliniczne, dokumentacja).
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Komponent cyfrowy modelu dystrybucji

Dystrybucja produktéw docelowo ma byé wspierana przez zaawansowane narzedzia cyfrowe,
obejmujace:

e platforme B2B dla dystrybutorow ze specjalistycznym modutem zaadresowanym
do odbiorcéw koncowych (weterynarzy, hodowcdw) umozliwiajgcg szybkie sktadanie
i monitoring zamowien, oraz obstuge relacjami w tym wszystkich spraw zwigzanych
z podawaniem lekdw biologicznych

e 0pcjg rozwazang jest sprzedaz w kanale cyfrowym, gdzie Spdtka ma wtasne know-how, ktére
nie jest na razie ujawniane, dotyczy takze wspdtpracy sieciami weterynaryjnymi,

e 0pcjg rozwazang jako uzupetnienie platformy chmurowa, o ile przepisy UE dotyczace
Al na to pozwolg, bedzie aplikacja oparta o silnik Al integrujgcg system dystrybucyjny
z systemem pharmacovigilance oraz z indywidualnymi aplikacjami lekarzy/hodowcéw, oraz
pozwalajgca na organizacje wirtualnych warsztatow szkoleniowych wspdlnie z Centrum
Medycyny Translacyjnej SGGW.

Przyjete modele dystrybucji cechujg sie wymagang elastycznoscig w tym opcjg taczenia z kanatem
cyfrowym, co umozliwia skalowalno$¢ i adaptacje do nie tylko do cyklow koniunkturalnych, ale takze
do rdéinych charakterystyk rynkéw eksportowych i wpisuje sie w globalne trendy handlu
farmaceutycznego. Wysoki poziom zdolnosci produkcyjnych zapewnia przewage konkurencyjng wobec
wiekszosci podmiotéw rozwijajgcych terapie komdrkowe w Europie.

Model dystrybucji produktéw MILTON ESSEX
Strategia handlowa Milton Essex

Rynek diagnostyki alergologicznej wedtug niezaleznych prognoz szacowany jest na ok. 5,4 mld USD
z tendencjg wzrostowg do 9,8 mld USD do 2029 r. (z CAGR 10,8% za: Marketsands). Rynek diagnostyki
in vivo szacuje sie na ok. ok 2,9 mld USD (Global Market Insights). System SkinSENSIC® jest powigzany
z testami in vivo. Wedtug zalecen EAACI (European Academy of Allergology & Clinical Immunology)
testy in vivo stanowig wcigz ztoty standard diagnostyczny, ich udziat siega 50 %. Testy te sg szybkie
i pokazujg reaktywnos¢ biologiczng organizmu pacjenta na petne alergeny, takie same jakie sg uzywane
do produkcji immunoterapii — firmy farmaceutyczne produkujgce immunoterapie produkujg tez testy.
Testy skérne pozostajg ztotym standardem, ktére w XXI w. potrzebujg silnego wsparcia ze strony
najnowszych technologii zaréwno, jesli chodzi o automatyzacje rejestracji i digitalizacje wynikéw
testéw jakiich dalszg interpretacje przez sztuczng inteligencje.

W UE pacjenci w znaczgcym odsetku, dochodzgcym do nawet 70%, sami finansujg zaréwno testy
instrumentalne jak i pdzniejsze leczenie odczulajgce, w réznych krajach te proporcje sg rdzne, ale
podstawowe znaczenie ma fakt, ze gabinet czy klinika, moze znaczgco zwiekszy¢ swoje przychody
uruchamiajgc procedure, ktéra moze by¢ realizowana in-house, bez potrzeby zlecania wykonania
testéw na zewnatrz. Zostaty wyliczone odpowiednie wskazniki przyjec i osSrodek, ktéry zbada okreslong
liczbe pacjentéw dziennie spetni kryterium wydajnosci, w takiej sytuacji skumulowane przeptywy
zwigzane z tak zorganizowang procedurg juz przy stosunkowo matym nasyceniu rynku zapewniaja
osiggniecie zatozonych przychodow.

W Polsce [wg. danych NFZ, GUS, 2023] liczba specjalistéw alergologdéw wynosita 1.395, a choréb ptuc:
2440 — stanowi to duzg baze, jesli chodzi o potencjat wykonywania specjalistycznych badan pacjentow-
alergikdw w tym takze testow alergicznych. W tym okresie dziatalno$¢ prowadzito w kraju 26,6 tys.
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podmiotéw ambulatoryjnej opieki zdrowotne. Funkcjonowato 23,5 tys. przychodni oraz 0,6 tys.

praktyk lekarskich. W miastach zlokalizowanych byto 21,2 tys. przychodni, a na wsi — 5,4 tys. Statystyki

GUS pokazujg, ze w ostatnich latach (2023) w ambulatoryjnej opiece zdrowotnej udzielono ponad

352 mln porad, w tym ponad 347 min w przychodniach i w ramach praktyk lekarskich. W przychodniach

oraz w ramach praktyk udzielono 181,1 mln porad w podstawowej opiece zdrowotnej i 131,2 min

w specjalistycznej opiece lekarskiej. Pokazuje to duze zapotrzebowanie na specjalistyczne ustugi

medyczne i tworzy perspektywe prorozwojowg dla zautomatyzowanych systemoéw diagnostycznych.

Strategia handlowa (komercjalizacji) obejmuje rynek profesjonalnych uzytkownikéw systemu
SkinSENSIC™na ktéry sktadajg sie:

w pierwszej kolejnosci (primary market) — kliniki i specjalistyczne oddziaty pulmonologiczno-
alergologiczne, przychodnie specjalistyczne oferujgce diagnostyke alergologiczna, prywatne
praktyki lekarzy alergologéw

w drugiej kolejnosci (secondary market) — placéwki Podstawowej Opieki Zdrowotnej
Swiadczace dodatkowe ustugi komercyjne w zakresie wykonywania testéw alergicznych
in vivo, oraz oddziaty i przychodnie pediatryczne ktére moga wykonywac testy diagnostyczne
in vivo u dzieci > 5 r.z., indywidualne praktyki lekarskie.

Spoétka opracowata zatozenia rynkowe charakteryzujgce model wdrozenia oparty aktualne dane (m.in.
GUS i MZ za rok 2024):

Szpitale publiczne stacjonarne (i szpitale 1dnia) oraz niepubliczne w Polsce: ok. 1 000 placowek
(nie wszystkie szpitale majg oddziaty pulmonologiczno-alergologiczne, ale wg. danych MZ,
okoto 20% szpitali w Polsce ma specjalistyczny oddziat pulmonologiczny, czes$¢ szpitali
prowadzi tez alergologie w ramach interny lub pediatrii oraz w ramach przyszpitalnej
przychodni,

Zatozenie konserwatywne: przyjeto, ze na poczatku 20% szpitali to potencjalni uzytkownicy
systemu, czyli petne zaplecze do testow alergicznych), estymacje co do liczby osrodkéw
(primary market) to 200 szpitali potencjalnie przygotowanych do wdrozenia systemu.

Estymacje co liczby pacjentow-alergikow w Polsce:

Populacja Polski: 37 milionow (2025).
Liczba oséb z rozpoznang alergia w Polsce: ok. 30% populacji (dane PTA — Polskie
Towarzystwo Alergologiczne), co daje ok. 11 min pacjentéw-alergikow.

Model komercjalizacji:

Model oparty jest o wynajem urzadzen do CENTROW MEDYCZNYCH
(gabinety/szpitale/NZOZ) majacych duzy przeptyw pacjentéw (rzedu 50-200
pacjentow/dzier)) — system moze tez automatycznie wyszukiwaé alergikdw w bazach
danych NZOz

Rynek pierwotny: POLSKA - Rynek wtérny UE

Rynek ekspansji — jednolity rynek UE/EFTA w dalszej kolejnosci USA,

Optaty pobierane sg od kazdego badania z uzyciem urzadzenia (za uzywanie i walidacje
testow)

Opftata jest skalkulowana tak, aby z jednej strony nie zwieksza¢ znaczgco ceny testow,
a z drugiej strony zapewnic szybkg amortyzacje kosztu urzadzenia (w ciggu ok. 12 m-cy).
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. Wraz ze wzrostem ilosci danych, zwiekszy sie potencjat SkinSENSIC® do uruchomienia
modutu rekomendacji wyboru immunoterapii odczulajgcych oraz podtgczania innych
sensoréw/danych np. z testéw in vitro — daje to synergie z producentami lekéw
odczulajacych.

Analizowane jest wejscie na rynek prywatnych ubezpieczen medycznych i pokrycie kosztu odczulania
oraz testdw koniecznych do podjecia odczulania jako prewencji rozwoju astmy alergicznej poprzez
wspotprace z sieciami medycznymi i ubezpieczycielami:

o Wartos$¢ rynku prywatnych ubezpieczenn zdrowotnych ok. 924 min PLN (3 min oséb)
[PIU Raport 2020]
o W skali UE/OECD [Health at a Glance: Europe 2020] prywatne wydatki na opieke zdrowotng

w UE stanowig 20% wszystkich wydatkéw na opieke zdrowotna.

Model handlowy (komercjalizacji) Bramki FaceCOV™ ActiveScan™

Milton Essex SA zawart ze Spétkg ZURAD Sp. z 0.0. wchodzgcg w sktad z Polskiej Grupy Zbrojeniowej
SA i po przeprowadzeniu audyty ABW i udzieleniu zgody przez Rady Nadzorcze dwie kluczowe umowy,
z czego tres¢ jest poufna z uwagi na znacznie dla obronnosci i potencjalne dualne zastosowanie
systemu biometrycznego FaceCOV™ v. ActiveScan™:

a. umowa z dn. 21 czerwca 2022 r. — Umowa ramowa o wspotpracy technologiczno-
produkcyjnej — dotyczy kooperacji outsourcingowej produkcji systemoéw: FaceCOV™
i Skinsense™ przez ZURAD w zaktadzie w Ostrowii Mazowieckiej

b. umowa z dn. 9 maja 2023 r — umowa licencyjna dotyczaca systemu FaceCOV™

Umowa kooperacyjna obejmuje wykonywanie przez ZURAD biezgcych zlecen produkcyjnych od Milton
Essex SA zaréwno systemu FaceCOV™ (w tym wersji rozwojowych ActiveScan™) jak i systemu
Skinsense™ (w tym wersji rozwojowych SkinSensic™). Umowa nie zaktada kredytowania produkcji
systemow, lecz wymaga dostawy komponentéw w postaci gotowych modutéow optoelektronicznych
(kamery, sensory, skanery, sterowniki) oraz komputerdw i elektroniki sterujgcej oraz elementéw
obudowy (w tym wézkéw medycznych jako gotowych komponentéw ze znakiem ,,CE”).

Umowa licencyjna zaktada mozliwosé zarowno wspdtpracy w zakresie ,product development” jak
i w zakresie kooperacji w zakresie dostaw wybranych komponentéw optoelektronicznych bramki, jak
rowniez Milton Essex SA w ramach osobnych porozumien o wspétpracy w zakresie dostaw modutéw
wyspecjalizowanych, certyfikowanych skaneréow linii papilarnych i dokumentéw biometrycznych,
bedzie realizowat zadania integratora tych poszczegdlnych dodatkowych modutéw systemu FaceCOV™
ActiveSCAN™ na potrzeby specyfikacji technicznych odbiorcéw specjalnych w tym Strazy Granicznej,
Stuzby Ochrony Panstwa, i innych stuzb specjalnych.

Strategia handlowa zaktada zbudowanie wspdlnej oferty z partnerem ZURAD Sp. z 0.0, ktéry
wyspecjalizowany produkcji na potrzeby specjalne w tym w zakresie wykonywania zabudowy
kontenerowej o standardzie militarnym (NATO), co ma szczegdlnie istotne znaczenie dla wspotpracy
z MILTON ESSEX w zakresie oferowania nowego typu rozwigzania bramek mobilnych (FIELD-
BIOSCAN™) czyli zabudowanego na standardowym kontenerze 20 stopowym uktadu 3 bramek
skanujacych do przeprowadzania polowej kontroli granicznej o przepustowosci do 5000 oséb/h — jest
to zupetna nowos¢, gdyz Milton Essex dla tego typu bramki oferuje ultra-szybki skaner biometryczny
twarzy, pracujacy takie w bardzo ztych warunkach oswietleniowych w terenie praktycznie nie
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wymagajacy zatrzymywania sie osoby skanowanej, zapewaniajacy rozpoznanie biometryczne twarzy
nawet z uszkodzonymi do 40% pikseli, z kolei w tej wersji oferowany jest zaadaptowany wspdlnie
z partnerem informatycznym najlepszy obecnie na Swiecie algorytm biometryczny.

Pierwsza komercjalizacja pilotowa najnowszej wersji bramki FaceCOV™  ActiveSCAN™
do biometrycznej kontroli bezpieczenstwa i dostepu miata miejsce w 12025 roku - egzemplarz bramki
zostat zakupiony przez ZURAD Sp. z 0.0. na potrzeby Polskiej Grupy Zbrojeniowej z przeznaczeniem
do pilotazowych instalacji. Byt to pierwszy krok w kierunku przedstawienia konkretnych ofert
bezposrednio stuzbom odpowiedzialnym za ochrone dostepu do obiektow strategicznych (w tym
Stuzbie Ochrony Panstwa), a takze Strazy Granicznej realizujacej kontrole na zewnetrznych granicach
Unii Europejskiej.Opracowane rozwigzanie moze by¢ zintegrowane z dowolnymi serwerami oraz moze
bezpiecznie wspotpracowaé z kazdg bazg danych nalezagcg do dowolnych stuzb zgodnie z okreslong
przez nie konfiguracjg. Zapewniamy kompatybilnosé i bezproblemowg wspodtprace z juz istniejgcymi
systemami bezpieczenstwa i kamerami obserwacyjnymi (poprzez m.in. Genetec™ Security Center,
Synergis™ i in.) w tym opcje zgodnosci z wymogami ISO 19794-5:2011, I1SO 39794-5:2019. System byt
prezentowany i zyskat uznanie Policji i innych stuzb.

Aktualna sytuacja zagrozenia atakami hybrydowymi tworzy nowa korzystng sytuacje w sektorze
systemow bezpieczenistwa powigzang z trwajgcym konfliktem w Ukrainie. Spdtka dostrzega
perspektywe odblokowania potencjatu sprzedazowego bramki FaceCOV™ ActiveSCAN™, w $lad
za pierwszg komercjalizacjg i przygotowang na potrzeby PGZ.

Wdrozony system przemystowy zapewnienia jakosci ISO 9001 oraz przeprowadzone oceny
bezpieczenstwa i zgodnosci z normami zharmonizowanymi UE umozliwity oznaczenie bramki znakiem
,CE", ktéra moze by¢ produkowana w odpowiedzi na konkretne zapytania ofertowe, takze w ramach
licencji i porozumienia technologiczno-produkcyjnego podpisanego ze spétkg ZURAD Sp. z o0.0.

Szacowana na podstawie estymacji wyspecjalizowanych osrodkéw wartos¢ europejskiego rynku
systemow kontroli biometrycznej w roku 2024 r. szacowano na 12,4 mld USD (wg. IMARC Group),
a obecne estymacje wskazujg, ze do 2033 r. rynek ten osiggnie wartos¢ 39,3 mld USD, przy
Sredniorocznym tempie wzrostu (CAGR) na poziomie 13,7%. Tworzy to perspektywy sprzedazowe
dla tej grupy produktowej, takze potencjalnie w kontekscie ofert eksportowych. MILTON ESSEX ocenia
te mozliwosci Scisle w powigzaniu z rozwijajgcg sie wspotpraca z ZURAD Sp. z o.0. i Polska
Grupa Zbrojeniowa.

5.13.6 OTOCZENIE RYNKOWE | KONKURENCIJA
(i) Otoczenie regulacyjne i rynkowe w segmencie med.-tech

Rynek technologii medycznych charakteryzuje sie rosngcym zapotrzebowaniem na narzedzia
diagnostyczne, automatyzacje analityki i rozwigzania wykorzystujgce sztuczng inteligencje.
Jednoczesnie wdrozone Rozporzadzenie EU MDR znaczgco zaostrzyto wymogi dotyczace oceny
zgodnosci wyrobéw medycznych, ograniczajgc liczbe podmiotdw zdolnych do wprowadzenia
produktéw na rynek UE. W efekcie rosnie warto$¢ kompetencji regulatory-compliance, ktérg Milton
Essex posiada dzieki doswiadczeniu w rejestracji produktéw, organizacji badan oraz rozwoju
oprogramowania wspomagajgcego proces kliniczny.

Wzrost znaczenia Al w diagnostyce i walidacji danych klinicznych wzmacnia pozycje Emitenta, ktéry
rozwija wtasne narzedzia cyfrowe (m.in. eCRF i platformy analityczne), co wpisuje sie w trend
automatyzacji procesdw klinicznych i skracania czasu walidacji wynikéw badan.
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(i) Rynek Vet-ATMP - skala i dynamika

Rynek weterynaryjnych terapii biologicznych znajduje sie w fazie wczesnego, ale dynamicznego
wzrostu. Wedtug danych z raportéw zebranych przez Emitenta:

e globalny rynek terapii biologicznych dla weterynarii osiggnat 14 mld USD w 2024 r., z prognozg
wzrostu do 25,7 mld USD w 2035 r.

e segment terapii komdrkowych dla zwierzat towarzyszacych (tj. zwierzat domowych takich jak
psy lub koty) jest szacowany na 782 min USD (2024) i ma rosng¢ do 2,14 mld USD do 2035 .
(CAGR 9,6%), https://www.metatechinsights.com/industry-insights/animal-stem-cell-
therapy-market-1067

e rynek weterynaryjnej medycyny regeneracyjnej wzrosnie z 344,9 min USD (2024) do 1,1 mld
USD (2034) (CAGR 12,3%)

Rynek europejski rowniez pozostaje atrakcyjny, przy szacowanej wartosci 12,01 mld USD (CAGR ponad
5% do 2032 r.).

Dodatkowo segment duzych stad hodowlanych (bydto mleczne) jest uznawany za rynek o wysokim
potencjale komercyjnym ze wzgledu na wysoky czestos¢ mastitis (47-71% przypadkow rocznie
w stadach) oraz wysokie straty ekonomiczne wynikajgce z brakowania zwierzat. Badania kliniczne
potwierdzajg skutecznosc terapii komdrkowych Sanford Biotech w leczeniu mastitis (obnizenie liczby
komdrek somatycznych ponizej normy juz w 2-3 dni od podania).

W odniesieniu do duzych stad kréw mlecznych wielko$¢ rynku okresla populacja i zachorowalnosé,
Tylko w Polsce jest ponad 2 6,3 min kréw. Sposréd tej populacji wedtug eksperymentalmnych nawet
do 35% jest przeznaczanych na ubdj w wyniku tzw. brakowania, z czego 85% jest spowodowane
réznego rodzaju schorzeniami, a z tego od 7 do 15% jest nastepstwem przewlektego mastitis.
Dotychczas dostepne i pozornie tansze terapie antybiotykowe wigzg sie z duzymi kosztami
alternatywnymi, a dotyczgcymi okresdw karencji przy produkcji mleka (do 10 dni po rozpoczeciu
podawania antybiotyku mleko jest utylizowane) oraz w przypadku powszechnie wystepujgcych
nawrotow choroby (do 3-4 terapii) krowa jest brakowana, co wigze sie z koniecznos$cig uzupetnienia
stada (zakupu kolejnych sztuk bydta). Zwracamy réwniez uwage, ze rynek terapii mastitis u krow
mlecznych znajduje sie pod silnie pozytywnym trendem ograniczania stosowania antybiotykow
w hodowli zwierzat produkcyjnych. Spétka ocenia, ze rozwdj alternatywnych terapii o charakterze
biologicznym moze stanowi¢ odpowiedz na te zmiany regulacyjne i ekonomiczne. Segment duzych stad
produkcyjnych charakteryzuje sie wysokg powtarzalnoscig popytu, wynikajaca z cyklicznosci laktacji,
powtarzajacych sie przypadkéw mastitis oraz koniecznosci utrzymania wysokiej wydajnosci
mlecznej stada.

W odniesieniu do zwierzat towarzyszacych kluczem réwniez jest ich populacja. W Europie mieszka
okoto 90 milionéw pséw domowych. Najwiecej z nich jest w Niemczech, Hiszpanii, Wioszech, Polsce,
Francji i Rumunii. Co wiecej, jesli chodzi o liczbe pséw na 100 mieszkancow, liderujg Wegry, a nastepnie
Portugalia i Polska. Warto tez zauwazyé, ze liczba pséw w Europie nieustannie rosnie od 2000 roku.
W Polsce w 2023 roku byto okoto 8,5 miliona pséw. Ponadto niemal 49% polskich gospodarstw
domowych ma przynajmniej jednego psa, co stawia Polske w czotéwce Europy pod tym wzgledem.
Liczba pséw w Polsce systematycznie rosnie od 2010 roku. Choroba zwyrodnieniowa stawdéw (OA)
jest jedng z najczestszych przyczyn przewlektego bdélu u pséw — wedtug danych Animal Health
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Monitoring Systems Programme cierpi na nig ponad 20% populacji pséw w USA, a az % psow powyzej
7. roku zycia wykazuje objawy OA.

(iii) Konkurencja w segmencie terapii komérkowych dla weterynarii
Konkurencja w obszarze Vet-ATMP jest ograniczona. Wynika to z kilku kluczowych czynnikow:
e koniecznosé posiadania witasnych linii komdérkowych MSC,

e brak dostepnych na rynku ustug kontraktowych mogacych zastgpi¢ wtasne laboratoria
klasy A/B,

e wymogi dokumentacyjne dotyczace badan in vivo,
e skomplikowana i kosztowna logistyka terapii komdrkowych.

Na rynku europejskim brakuje laboratoriéw kontraktowych zdolnych do wytwarzania produktéw Vet-
ATMP w modelu produkcji kontraktowej, co powoduje koniecznos¢ budowy wtasnych kompetencji
technologicznych i infrastrukturalnych. Przewage konkurencyjng posiadajg podmioty, ktére oproécz
zaplecza laboratoryjnego dysponujg zapleczem klinicznym, relacjami z osrodkami uniwersyteckimi oraz
dostepem do populacji docelowych zwierzat umozliwiajgcych prowadzenie badan skutecznosci
w warunkach fermowych.

Wiekszos¢ podmiotdow konkurencyjnych znajduje sie na etapie rozwoju technologii lub badan
przedklinicznych, co tworzy okno rynkowe dla firm z gotowymi formulacjami i udokumentowanymi
wynikami terapeutycznymi.

Z informacji rynkowych uzyskanych przez Emitenta w skali UE zarejestrowano dotychczas tylko jeden
produkt weterynaryjny oparty na komdérkach macierzystych — Arti-Cell® Forte (Boehringer Ingelheim)
dla koni (EMA, 2019).

W Polsce konkurencja ogranicza sie do dwéch aktywnych podmiotéw:

Bioceltix S.A.
— Spoétka raportuje trzy linie produktowe,
— jedna terapia (BCX-CM-J — OA u psow) zostata zbadana klinicznie na matej prébie (ok. 35 pséw)
i przestana do EMA,
— pozostate projekty (AZS u pséw, OA u koni) sg w fazie badan in vivo.

VetCellTech (start-up)

— deklaruje rozwdj terapii MSC,
— brak potwierdzonych badan klinicznych,
— pozycjonowanie gtéwnie jako developer licencjonowanych technologii.

Na tle konkurencji Sanford Biotech dysponuje przewagami strukturalnymi:

Rozwijane jest rownolegle zréznicowane dossier produktowe obejmujace wskazania w obszarach:

— ortopedii (m.in. choroba zwyrodnieniowa stawéw),
— dermatologii (AZS i inne przewlekte dermatozy),

— nefrologii,

— neurologii,
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— terapii zakazen (w tym dotyczy to wskazan o wysokim zapotrzebowaniu klinicznym
w profesjonalnych hodowlach bydta mlecznego).

Przewagi konkurencyjne Sanford Biotech wynikaja z:

— dywersyfikacji ryzyka klinicznego i produktowego (bogate portfolio lekowe),

— mozliwosci skorzystania z synergii w zakresie warunkéw regulacyjnych i badan klinicznych
w ramach Grupy kapitatowej MILTON ESSEX, co umozliwia alokacje zasobéw do projektéw
0 najwyzszym priorytecie i potencjalnej stopie zwrotu,

— kompetencji w zakresie projektowania badan wymaganych w procesie walidacji klinicznej
(Potency Tests) ktére majg kluczowe znaczenie dla ekspertow EMA przy ocenie
powtarzalnosci serii.

— Spétka posiada autorskie kompetencje w zakresie:

- izolacji i selekcji najwyzszej jakosci ultra-czystych linii komdrek macierzystych o wysokiej
zywotnosci,
- optymalizacji warunkéw hodowli komérkowej w zamknietych systemach bioreaktoréw 3D,

— potwierdzonej efektywnosci opracowanych terapii na modelach eksperymentalnych,

— umowag z Centrum Medycyny Translacyjnej SGGW w zakresie wspdlnej organizacji badan
in vitro/in vivo doswiadczonego zespotu R&D z praktyka na uniwersytetach USA i publikacjami
w the Nature Sci. Rep. zoptymalizowang infrastrukturg klasy GMP z wtasng technologig clean-
room’éw na poziomu A/B — skracajaca czas wdrozenia.

W efekcie Grupa Kapitatowa znajduje sie w uprzywilejowane] pozycji wzgledem innych podmiotéw
z rynku bio-tech, mogac skalowac¢ wdrazanie terapii komdérkowych na rynek UE szybciej niz konkurenci
z uwagi na bardziej zaawansowane przygotowanie techniczne, naukowe i regulacyjne.
W efekcie Grupa Kapitatowa znajduje sie w uprzywilejowane] pozycji wzgledem innych podmiotéw
z rynku bio-tech, mogac skalowac¢ wdrazanie terapii komérkowych na rynek UE szybciej niz konkurenci
z uwagi na bardziej zaawansowane przygotowanie techniczne, naukowe i regulacyjne.

(iv) Benchmark cenowy w segmencie terapii biologicznych Vet-ATMP

W ocenie Emitenta rynek weterynaryjnych terapii biologicznych w Europie oraz Wielkiej Brytanii
charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem cen jednostkowych, co wynika z ograniczone;j liczby
dostawcdow, wysokich kosztdw wytwarzania preparatdow komorkowych oraz braku powszechnie
dostepnych alternatywnych metod leczenia o poréwnywalnej skutecznosci.

Na podstawie dostepnych danych rynkowych Emitent wskazuje, ze:

— leczenie zwyrodnieniowych schorzen stawdw u pséw przy zastosowaniu terapii biologicznych
wyceniane jest na ok. 500 EUR za dawke, przy czym na rynku brytyjskim obserwowane
sg poziomy rzedu ok. 800 GBP za dawke (m.in. preparaty typu DogSteam™),

— terapie dermatologiczne u pséw, w szczegdlnosci w leczeniu atopowego zapalenia skory (AZS),
rowniez osiggajg poziom okoto 500 EUR za dawke,
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— terapie stawowe stosowane u koni sportowych ksztattujg sie na poziomie 600-750 EUR
za dawke, co odzwierciedla wyzszg wartos¢ segmentu medycyny koni oraz wiekszg ztozonos¢
zabiegow.

W typowych schematach terapeutycznych stosowana jest jedna dawka na chore miejsce,
z mozliwoscig powtdrzenia zabiegu po okoto szesciu miesigcach, jezeli wynika to z oceny klinicznej
lekarza weterynarii.

Zdaniem Emitenta poziomy cenowe obserwowane na rynku wskazujg, ze terapie MSC lokujg sie
w segmencie premium, w ktérym konkurencja odbywa sie przede wszystkim na ptaszczyznie
skutecznosci, a nie bezposrednich kosztow leczenia. Produkty biologiczne kierowane sg zaréwno
do wiascicieli zwierzat towarzyszacych, jak i do segmentu koni sportowych, w ktérym sktonnosc
do ponoszenia kosztéw za zaawansowane terapie jest istotnie wyzsza. Jednocze$nie petna kontrola
nad procesem wytwarzania i logistyki — w szczegdlnosci przy wykorzystaniu wtasnych linii MSC —
pozwala Emitentowi projektowac polityke cenowg w sposdb zapewniajgcy konkurencyjnos¢ wobec
istniejgcych rozwigzan terapeutycznych.

5.14 OPIS GROWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH EMITENTA, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH

Emitent realizuje strategie rozwoju opartg na inwestycjach w innowacyjne technologie medyczne,
narzedzia informatyczne wspierajgce procesy kliniczne oraz projekty biotechnologiczne o wysokim
potencjale komercyjnym. Inwestycje te obejmujg zaréwno przedsiewziecia prowadzone bezposrednio
przez Emitenta, jak i inwestycje kapitalowe w podmioty komplementarne wobec jego
dziatalnosci operacyjnej.

Inwestycje w dziatalnos¢ wiasng Emitenta
Inwestycje kapitatowe Emitenta

Emitent w latach 2019-2025 realizowat projekty B+R w ramach programéw grantowych
dofinasowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktére umozliwiaty rozbudowe
infrastruktury, rozwdj kompetencji oraz technologii zastosowanych do specjalistycznych linii
produktowych wykorzystujacych zaawansowane ukfady optoelektroniczne i sensory wspétpracujace
z systemami sztucznej inteligencji i ktorych zastosowanie zogniskowane byto w obszarze diagnostyki
medycznej (skaner SkinSensic™), przetwarzania danych oraz narzedzi cyfrowych wspierajgcych procesy
kliniczne jak réwniez dodatkowo na systemach bezpieczedstwa wyposazonych w zaawansowane
funkcje biometryczne (bramka FaceCOV™ ActiveScan™).

Kluczowym kierunkiem dziatan proinwestycyjnych byt program nakierowany na opracowanie systemu
automatyzujgcego rejestracje i odczyt wynikdéw testow alergicznych in vivo SkinSensic™, obejmujacy
zarowno rozwoj technologii nieinwazyjnego multispektralnego obrazowania medycznego skérnych
odczynéw alergicznych, jak i stworzenie dedykowanego oprogramowania wykorzystujgcego
zaawansowane algorytmy analityczne. Dodatkowym komponentem rozwijanym rdéwnolegle
byt system medycznej sztucznej inteligencji (SkinLogic™) oraz oprogramowanie do obstugi badan
klinicznych (eCRF). Poniesione nakftady pokrywaty caty cykl badan i rozwoju, realizacje umow
kooperacyjnych, przygotowanie dokumentacji technicznej oraz procesy zapewnienia zgodnosci
z wymogami regulacyjnymi obowigzujgcymi w Unii Europejskiej na podstawie Rozporzgdzenia EU MDR
. Efektem tego programu inwestycyjnego byto zarejestrowanie w 2025 roku wyrobu medycznego
SkinSensic™ w europejskiej bazie wyrobéw medycznych EUDAMED. Program ten stanowit jeden
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zdwéch najwazniejszych sktadowych portfela produktowego Emitenta i baze kompetencyjng
w obszarze med-tech. Program wpisuje sie w segment nowych nieinwazyjnych technologii
diagnostycznych i dla petnej funkcjonalnosci wymaga pofaczenia z opracowywanym
oprogramowaniem platformy telemedycznej Allergoscope™, ma ona znaczenie komercyjne z uwagi
na skale europejskiego rynku zdalnych ustug medycznych, ktéry wedtug niezaleznych ekspertow ma
osiggna¢ do 2030 prognozowany przychéd w wysokosci 54,9 mld USD z tempem wzrostu rzedu
21,2% (CAGR). [grandviewresearch.com/horizon/outlook/telehealth-market/europe].

Emitent prowadzit rowniez inwestycje zwigzane z rozwojem wiasnych narzedzi cyfrowych
wykorzystywanych w badaniach klinicznych i procesach zwigzanych z przetwarzaniem danych
medycznych. Inwestycje te obejmowaty tworzenie systemow elektronicznej rejestracji danych
klinicznych, modutéw automatycznej analizy i walidacji wynikoéw badan oraz platformy wspierajgcej
przetwarzanie zdalne i archiwizacje danych zgodnie z wymogami bezpieczeistwa. Rozwigzania
te przeszty sprawdzenie w praktycznym dziataniu i wykazaty ich funkcjonalnos¢, jednoczesnie pozwolity
oceni¢ efektywnosé¢ uzytych serweréw chmurowych i przygotowa¢ procedury aprobacyjne
pod docelowe architektury, ktére umozliwia Emitentowi $wiadczenie ustug w zakresie
informatycznego wsparcia badan klinicznych weterynaryjnych oraz stanowig podstawe dla rozwoju
komercyjnych wdrozen i wspodtpracy z podmiotami CRO chcgcymi konkurowaé na rynku badan
klinicznych wyrobdw medycznych i lekéw. Rozwdj technologii chmurowych na potrzeby systeméw
medyczno-diagnostycznych jest w UE obarczony szczegdlnymi wymogami regulacyjnymi m.in.
okreslonymi w Rozporzadzeniu (EU) 2019/881 — Cybersecurity Act ustanawiajgcym wspdlne ramy
certyfikacji cyberbezpieczenstwa produktéw ICT, co powoduje, ze kazda zmiana modutéw
informatycznych wymaga aktualizacji procedur bezpieczenstwa oraz aktualizacji dokumentacji
zrédtowej, zmiany sg takze pochodng wprowadzania nowych wersji sensoréw i kluczowych uktadéw
optoelektronicznych, takie prace aktualizacyjne sg obecnie zainicjowane. Inwestycje Emitenta
ponoszone na infrastrukture techniczng i Srodowisko informatyczne niezbedne do wprowadzenia
platformy telemedycznej ktére obejmujg takze koszty obstugi profesjonalnych serweréw chmurowych,
i przygotowania systemoéw zabezpieczed danych, powigzanych z odpowiednimi informatycznymi
narzedziami kontroli oraz interfejsami jak réwniez rozwdj wewnetrznych proceséw zapewnienia
zgodnosci, stanowig praktycznie nakfady state, ktére skalujg sie dodatkowo w przypadku rozszerzania
ustug telemedycznych. Jednak chcac osiggngé pozycje konkurencyjng sq one konieczne i wchodzg
w sktad planowania operacyjnego majacego na celu zapewnienie zgodnego regulacyjnie
i skalowalnego zaplecza, umozliwiajgcego dalszy rozwdj produktdw Emitenta oraz ich przygotowanie
do komercjalizacji na rynku UE.

Emitent zrealizowat réwniez drugi program inwestycyjny angazujacy znaczace $rodki wspomagane
dzwignig dotacyjng z NCBIiR, dotyczacy opracowania modularnej inteligentnej bramki biometrycznej
FaceCOV™, ktéra w roku 2023 w wersji ActiveScan, po pozytywnym przejsciu testéw bezpieczenstwa,
zostata oznaczona znakiem ,,CE” i licencjonowana w ramach wspotpracy technologiczno-produkcyjnej
do Spotki ZURAD Sp. z o.0. nalezacej do Polskiej Grupy Zbrojeniowej. Celem tego programu
inwestycyjnego byto poczagtkowo opracowanie zintegrowanej bramki z funkcja biometryczng
i detekcyjng markerédw gorgczkowych realizujgcej funkcje skryningowa w procedurze triazowej
szpitalnej, jednak potencjat opracowanych rozwigzan, zwfaszcza jesli chodzi o modut z kamerg
biometryczng, pozwolit na istotne rozszerzenie funkcjonalnosci bramki poprzez adaptacje nowych
sensorow i jej upgrade do poziomu zautomatyzowanego systemu kontroli dostepuj i bezpieczenstwa
klasy enterprise, wykorzystujgcego zaadaptowane razem z partnerem informatycznym zaawansowane
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algorytmy sztucznej inteligencji NeoFace™ do autoryzacji tozsamosci, a takze po dofgczeniu modutéw
do skanowania wielospektralnego dokumentéw biometrycznych (w tym paszportow UE) z chmurowg
weryfikacjg on-line ich autentycznosci i skanera linii papilarnych z automatyczng segmentacja, powstat
sprzet nowej generacji przygotowany do realizacji m.in. kontroli granicznych (Smart_Border_4.0).
Naktady inwestycyjne pozwolity na dokonanie pierwszej komercjalizacji bramki w 2025 roku do ZURAD
Sp. z 0.0. na rzecz PGZ i z przeznaczeniem do testéw operacyjnych funkcjonalnosci m.in. wykrywania
broni, analizy substancji niebezpiecznych. Poniesione naktady inwestycyjne na projekt, ktory od
poczatku zaktadat skalowalnos$é architektury oraz mozliwosé komercjalizacji zaréwno w modelu
sprzedazy sprzetu (CAPEX), jak i w modelu subskrypcyjnym (SaaS / Device-as-a-Service), pozwolity na
przeprowadzenie wspdlnie z partnerem technologiczno-produkcyjnym ZURAD szeregu testéw nowych
sensorow i funkcji oraz analiz adaptacyjnych majgcych na celu przygotowanie projektu mobilnego
systemu do prowadzenia polowej kontroli granicznej z uzyciem modutu kontenerowego
z zabudowanymi wewnatrz 3 bramkami i wyjSciem do serwera stuzb, z opcja autonomicznego zasilania
i zabezpieczonej transmisji danych. Obecnie trwajg przygotowania preliminarzy inwestycyjnych
ukierunkowanych na wyprodukowanie w petni skonfigurowanego kontenerowego systemu
mobilnego, ktdry maégtby by¢é wynajmowany nie tylko na cele kontroli granicznej, ale takze kontroli
stadionowej i imprez masowych.

Sanford Biotech Sp. z o0.0.

Kluczowag inwestycjg kapitatowg Emitenta w roku 2025 byto nabycie pakietu kontrolnego
100% udziatéw w Spétce Sanford Biotech Sp. z o0.0. prowadzacej dziatalnos¢ na rynku
biotechnologicznym skoncentrowang na projektowaniu i rozwoju zaawansowanych lekéw
biologicznych na bazie komdérek macierzystych (Vet-ATMP) dla zastosowan weterynaryjnych. Spotka
Sanford Biotech zostata zatozona przez dr Joanne Sanford — naukowca posiadajgcego ponad 20 letnie
doswiadczenie m.in. na uniwersytetach w Niemczech i USA w badaniach w obszarze medycyny
regeneracyjnej i aplikacji terapii komodrkowych, dzieki czemu Spdtka Sanford Biotech posiada
opracowane portfolio lekéw Vet-ATMP gotowych do badan rejestracyjnych. Z perspektywy
efektywnosci kapitatowej oraz profilu ryzyka zaawansowanych projektéw lekdw biologicznych, dla
spotki Sanford Biotech wejscie w segment weterynaryjnych terapii komdérkowych (Vet-ATMP) stanowi
ekonomicznie uzasadniong strategie budowy wartosci dla akcjonariuszy uwzgledniajgca potencjalne
nakfady na realizacje badan klinicznych rejestracyjnych i tempo wejscia na rynek UE, w zestawieniu
z kosztami i czasem dla analogicznego procesu z lekami biologicznymi dla ludzi. W segmencie Vet-
ATMP bariera regulacyjna jest nadal wysoka zaréwno technologicznie jak i proceduralnie, jednak wcigz
znacznie mniej kapitatochtonna i mniej obcigzona ryzykiem systemowym. Pozwala to budowac
kompetencje produkcyjne, walidowac procesy GMP i doskonali¢ logistyke dla rozwijanych terapii
komodrkowych Vet-ATMP przy kontrolowanym poziomie ryzyka. Korzystna jest tez struktura cenowa
na rynku lekdw weterynaryjnych i bezposrednia odptatnos¢, co powoduje brak refundacyjnej pres;ji
ze strony ubezpieczyciela na obnizanie ceny. Rynek weterynaryjnych terapii biologicznych funkcjonuje
w modelu w przewazajgcej mierze prywatnym (out-of-pocket). Naktady inwestycyjne po stronie
Sanford Biotech obejmowaty koszty prac wtasnych B+R oraz partycypacije kadry naukowej w projektach
B+R, co pozwolito na stworzenie oryginalnych formut dla zréznicowanego portfela lekéw biologicznych
na bazie komdrek macierzystych, ponadto opracowano unikalne rozwigzanie techniczne obejmujace
stanowiska czyste (clean-room) oraz same procesy biotechnologiczne, ktére sg na tyle innowacyjne,
Ze sg obecnie analizowane pod kagtem mozliwosci opatentowania.
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Inwestycja Emitenta objeta kontrolny pakiet udziatowy w Spdtce Sanford Biotech Sp.z o.o.
zapewniajgcy Emitentowi status podmiotu dominujgcego oraz uczestnictwa w przysztych zyskach
z komercjalizacji produktéw biotechnologicznych przy zachowaniu autonomii organizacyjnej
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej dzieki czemu w petni bedg wykorzystane
indywidualne zasoby i know-how, przy dodatkowych korzysciach wynikajgcych synergii operacyjne;.
Sanford Biotech dysponuje wysokokwalifikowana kadrg oraz opracowanym wedtug wtasnych planéw
zapleczem laboratoryjnym, oraz co najwazniejsze, wtasnymi oryginalnymi liniami produktowymi
w postaci dossier kandydatéw na leki biologiczne Vet-ATMP gotowymi do badan klinicznych
rejestracyjnych, co czyni go strategicznym uzupetnieniem oferty Emitenta.

Inne inwestycje

Emitent nie posiada innych inwestycji kapitatowych o istotnym charakterze, zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych, poza wskazang powyzej inwestycjg w Sanford Biotech. Emitent nie prowadzi réwniez
bezposrednich inwestycji zagranicznych w formie nabywania udziatow lub akcji innych podmiotow.

Inwestycje o charakterze wspétpracy miedzynarodowej

Emitent realizuje takze projekty o charakterze miedzynarodowym, obejmujace wspdtprace naukows,
technologiczng, w tym dostawe zawansowanych komponentow optoelektronicznych i elektronicznych
i komercjalizacyjng z podmiotami zagranicznymi, jednak nie majg one formy inwestycji kapitatowych.
Wspdtpraca ta dotyczy przede wszystkim przygotowywania produktéw i dokumentacji technicznej
do rejestracji na rynkach Unii Europejskiej oraz udziatu w projektach badawczo-rozwojowych
z uczelniami i jednostkami naukowymi poza Polska.

5.15 INFORMACIE O  WSZCZETYCH WOBEC EMITENTA  POSTEPOWANIACH:
UPADLOSCIOWYM, UKLADOWYM, UGODOWYM, ARBITRAZOWYM, EGZEKUCYINYM
LUB LIKWIDACYJNYM - JEZELI WYNIK TYCH POSTEPOWAN MA LUB MOZE MIEC
ISTOTNE ZNACZENIE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Na dzien sporzadzenia Memorandum nie toczg sie wobec Emitenta postepowania w tym
upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, arbitrazowe, egzekucyjne, lub likwidacyjne ktére mogtyby miec
istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

5.16 INFORMACIE O WSZYSTKICH INNYCH POSTEPOWANIACH PRZED ORGANAMI
ADMINISTRACIJI PUBLICZNEJ, POSTEPOWANIACH SADOWYCH LUB ARBITRAZOWYCH,
W TYM O POSTEPOWANIACH W TOKU, ZA OKRES OBEJMUJACY CO NAJMNIEJ
OSTATNIE 12 MIESIECY, LUB TAKICH, KTORE MOGA WYSTAPIC WEDtUG WIEDZY
EMITENTA, A KTORE TO POSTEPOWANIA MOGtY MIEC LUB MIALY W NIEDAWNEJ
PRZESZtOSCI ALBO MOGA MIEC ISTOTNY WPLYW NA SYTUACIE FINANSOWA
EMITENTA, ALBO STOSOWNA INFORMACIJE O BRAKU TAKICH POSTEPOWAN

Na dzien sporzadzenia Memorandum nie wystepujg postepowania przed organami administracji
publicznej, postepowania sgdowe lub arbitrazowe, w tym postepowania w toku, postepowania za
okres obejmujgcy co najmniej ostatnie 12 miesiecy, lub takie, ktére moga wystapi¢ wedtug wiedzy
Emitenta, a ktdre to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci albo mogg mieé
istotny wptyw na sytuacje finansowg Emitenta.
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5.17 ZOBOWIAZANIA EMITENTA, W SZCZEGOLNOSCI KSZTALTUJACE JEGO SYTUACIE
EKONOMICZNA | FINANSOWA, KTORE MOGA ISTOTNIE WPLYNAC NA MOZLIWOSC
REALIZACJI PRZEZ NABYWCOW PAPIEROW WARTOSCIOWYCH UPRAWNIEN W NICH
INKORPOROWANYCH

Na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu Emitent nie posiada zobowigzan, w szczegdlnosci
zobowigzan pozabilansowych, warunkowych lub innych zobowigzan o istotnym charakterze, ktére
mogtyby w sposéb znaczacy wptyngé na sytuacje ekonomiczng i finansowg Emitenta lub ograniczy¢
mozliwos¢ realizacji przez nabywcéw papierédw wartosciowych uprawnie w nich inkorporowanych.
Zobowigzania Emitenta majg charakter typowy dla prowadzonej dziatalnosci operacyjnej.

5.18 INFORMACIE O NIETYPOWYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI
Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, ZA OKRES OBJETY SPRAWOZDANIEM
FINANSOWYM LUB SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIEM FINANSOWYM,
ZAMIESZCZONYMI W MEMORANDUM

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Emitenta za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2025 r. wystgpity zdarzenia o charakterze strategicznym, ktére wplynety na kierunki
rozwoju Grupy Emitenta.

W lipcu 2025 r. Emitent poinformowat o zakoriczeniu procesu analizy opcji strategicznych dotyczacych
dalszego rozwoju dziatalnosci Grupy oraz podjeciu decyzji o rozszerzeniu dziatalnosci o obszar
biotechnologii i weterynaryjnych terapii komérkowych.

W konsekwencji w grudniu 2025 r. przeprowadzono transakcje wniesienia udziatéw Sanford Biotech
sp. z 0.0. do Emitenta w drodze aportu, co skutkowato rozszerzeniem dziatalnosci Grupy o obszar
weterynaryjnych terapii komérkowych typu Vet-ATMP oraz projektdw biotechnologicznych
znajdujacych sie na etapie przedkomercyjnym.

Poza wskazanymi powyzej zdarzeniami Emitent nie identyfikuje innych nietypowych zdarzen majgcych
istotny wptyw na wyniki dziatalnos$ci gospodarczej w okresie objetym sprawozdaniem finansowym.

5.19 WSKAZANIE ISTOTNYCH ZMIAN W SYTUACJI FINANSOWEJ | MAJATKOWEJ EMITENTA
1 JEGO GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACIJI ISTOTNYCH DLA ICH OCENY,
KTORE POWSTALY PO SPORZADZENIU DANYCH FINANSOWYCH, ZAMIESZCZONYCH
W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

Po dacie sporzadzenia danych finansowych zaprezentowanych w Sprawozdaniu Finansowym Emitenta
nie wystgpity zdarzenia, ktore mogtyby w istotny sposéb wptywac na ocene sytuacji majatkowe;j,
finansowej lub operacyjnej Emitenta. Po dacie sporzadzenia danych finansowych zaprezentowanych
w Sprawozdaniu Finansowym Emitenta, Emitent nie zidentyfikowat rdGwniez zmian mogacych wptywac
na jego zdolnos¢ do kontynuacji dziatalnosci ani wymagajacych ujawnienia jako zdarzenia po dniu
bilansowym w rozumieniu obowigzujgcych standardéw rachunkowosci.

5.20 PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH EMITENTA LUB JEGO GRUPY KAPITALtOWE)
Nie dotyczy.

Emitent nie sporzadzat prognoz wynikéw finansowych Emitenta ani Grupy Emitenta.
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5.21 DANE DOTYCZACE CZLONKOW ZARZADU ORAZ RADY NADZORCZE)
5.21.1 ZARZAD

Na date sporzadzenia niniejszego Memorandum Zarzad Spoétki sktada sie z dwdch cztonkdw: Pana Jacka
Stepnia — Prezesa Zarzadu oraz Pani Joanny Sanford — Wiceprezesa Zarzadu, przy czym w rejestrze
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego na dzien publikacji dokumentu ujawniona jest jedynie
osoba Pana Jacka Stepnia. O powotaniu Pani Joanny Sanford w sktad Zarzadu ze skutkiem od dnia
6 marca 2026 r. Spétka poinformowata raportem biezgcym nr 6/2026 opublikowanym w dniu
9 marca 2026 r.

Jacek Stepien

Zajmowane stanowisko Prezes Zarzadu
Zarzad powotywany jest na wspdlng kadencje
(konczacg sie 31 grudnia 2027 r.), a mandat
cztonkéw zarzadu wygasa z dniem odbycia

Termin uptywu kadencji zwyczajnego walnego zgromadzenia Emitenta
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2027, jako ostatni petny rok obrotowy rozpoczety
w trakcie kadencji — zgodnie z art. 369 §4 k.s.h.

Wiek 62

Wyksztatcenie Wyzsze — doktorat

Jacek Stepien (MBA, DBA, Assist. Prof.) menedzer,
naukowiec, wspotautor wielu patentow
miedzynarodowych, ekspert w dziedzinie medycznej
sztucznej inteligencji, ma za sobg studia m.in. na
Wojskowej Akademii Medycznej, ukonczyt tez studia
podyplomowe w Int. Business School na wspdlnym
programie MBA Akademii L. KoZminskiego i Univ.
Of lllinois, a takze program podyplomowy
ze sztucznej inteligencji na OXFORD Univ. Ekspert
A B o] w dziedzinie obrazowania multispektralnego i jego
zastosowanie ~w  nieinwazyjnej  diagnostyce
medycznej. W MILTON ESSEX S.A. petni funkcje
Prezesa (CEO) i Kierownika naukowego (CSO).
Sprawowat takze role kierownika naukowego
w konsorcjach B+R ,FOTONICA” i ,FACECOV”
utworzonych  z  Instytutem  Optoelektroniki
Wojskowej Akademii Technicznej (WAT). Byt takze
kierownikiem zespotu badawczego realizujgcego
program badan klinicznych wspélnie prof. Robertem
Nowakiem i prof. Karing Jahnz-Rézyk z Wojskowego
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Instytutu Medycznego dotyczacego innowacyjnego
wykorzystania sztucznej inteligencji do oceny
obrazéw skoérnych odczyndéw alergicznych, wyniki
tych badan zostaty opublikowane w prestizowym
czasopiSmie The NATURE Scientific Reports
(Neumann, t., Nowak, R., Stepied, J. et al.
Thermography based skin allergic reaction
recognition by convolutional neural networks. The
NATURE Sci Rep 12, 2648: 2022). Opracowane przez
prof. Stepnia wspodlnie z zespotem prof. R. Nowaka
z Politechniki Warszawskiej algorytmy sztucznej
inteligencji SkinLogic™ staty sie rdwniez podstawg
do rozwoju specjalistycznych narzedzi Al i ich
przysztych zastosowan w diagnostyce obrazowej,
oraz integracji danych na rozwijanej obecnie
platformie telemedycznej. Jest gtdwnym autorem
zatozen patentowych wykorzystanych
w miedzynarodowych zgtoszeniach w procedurze
PCT dotyczacych rozwigzan fotonicznych
w systemach diagnostyki medycznej oraz
domieszkowanych mieszanin ciektokrystalicznych,
zarejestrowanych m.in. w USA, Japonii i Chinach
oraz publikacji naukowych. Prowadzit liczne
wystgpienia na  konferencjach  naukowych
i branzowych, koncentrujgc sie na zagadnieniach
zarzadzania ryzykiem badan, efektywnosci kapitatu
intelektualnego oraz transferu technologii. Od lat
90. XX wieku zwigzany jest z miedzynarodowym
doradztwem strategicznym, m.in. jako ekspert
Banku Swiatowego (World Bank/IFC). Po ukorczeniu
studiow MBA pracowat na kierowniczych
stanowiskach w globalnych firmach doradczych
i finansowych m.in. jako szef Business Development
w regionie CEE w PwC podczas globalnej fuzji, byt
dyrektorem ds. strategii rynkowej podczas fuzji
grupy Creditanstalt z Bank Austria. taczy
zaawansowang wiedze naukowg z praktyka
rynkows, doradzajac zarzagdom spotek
technologicznych i platformom biotech.

Petnione funkcje w innych spétkach prawa
handlowego

- VITRON sp. z 0.0. — udziatowiec, obecnie.

Spotki prawa handlowego, w ktérych
Cztonek Zarzadu jest wspolnikiem

VITRON sp. z 0.0. — udziatowiec, obecnie
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MILTON ESSEX S.A. — akcjonariusz, obecnie

Nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach,
ktdre w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym rownowainym mu rejestrze prowadzonym
na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji
lub stowarzyszeniu.

Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXI-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587-5872, 590 i 591 Kodeksu Spétek Handlowych,
ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

W stosunku do niego nie tocza sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno — skarbowe.

Nie wystepujg potencjalne konflikty interesow, jakie mogtyby zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem
przez Pana Jacka Stepnia innych obowigzkdw lub w zwigzku z jego prywatnymi interesami.

Joanna Sanford

Zajmowane stanowisko Wiceprezes Zarzadu

Zarzad powotywany jest na wspdlng kadencje
(konczacg sie 31 grudnia 2027 r.), a mandat
cztonkéw zarzagdu wygasa z dniem odbycia
Termin uptywu kadencji zwyczajnego walnego zgromadzenia Emitenta
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
2027, jako ostatni petny rok obrotowy rozpoczety
w trakcie kadencji — zgodnie z art. 369 §4 k.s.h.

Wiek 59

Wyksztatcenie Wyzsze — doktorat

Joanna Sanford — naukowiec i menedzer, doktor
nauk biologicznych z miedzynarodowym dorobkiem,
Kariera zawodowa ekspertka w dziedzinie biotechnologii i biologii

molekularnej ze specjalizacjia w komdrkach

macierzystych z ponad 20 letnim dos$wiadczeniem

-152-



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

zdobytym podczas studiéw doktoranckich i stazéw
naukowych w Niemczech i USA. Ekspertka
w dziedzinie terapii komdrkami macierzystymi
blisko wspétpracujgca w ramach Florida Foundation
of Stem Cells Research & Development z Prof.
Denisem Englishem z University of South Florida,
pionierem medycyny regeneracyjnej i terapii
komérkami macierzystymi wspotautorem
monografii: “Stem cells in cell transplantation”
(2006). Stworzyta w Polsce certyfikowany bank
i laboratorium komadrek macierzystych prowadzone
zgodnie wymogami Ustawy transplantacyjnej
i zezwoleniem Ministerstwa Zdrowia. Wspaotautorka
projektéw badawczych i kierowniczka naukowa
odpowiedzialna za izolacje i hodowle komorek
macierzystych progenitorowych tkanki mdzgowej
w  wiodagcym  miedzynarodowym  programie
badawczym (GRP&ALS) dotyczacym, Zastosowania
progenitoréw glejowych w leczeniu stwardnienia
zanikowego bocznego (Strategmed
11/233209/12/NCBR/2015). Wyniki tych badan
zostaty bardzo wysoko ocenione w s$rodowisku
naukowym i opublikowane w prestizowym The
NATURE Sci. Rep.: Malysz-Cymborska, Sanford J et
al., MRI-guided intrathecal transplantation
of hydrogel-embedded glial progenitors in large
animals; The NATURE Sci Rep. 2018 Nov
7;8(1):16490, Malysz-Cymborska |, Sanford J et al.,
Intra-arterial transplantation of stem cells in large
animals as a minimally-invasive strategy for the
treatment of disseminated neurodegeneration, The
NATURE Sci Rep. 2021 Mar 22;11(1):6581, Stanaszek
L, Sanford J et al., Myelin-Independent Therapeutic
Potential of Canine Glial-Restricted Progenitors
Transplanted in Mouse Model of Dysmyelinating
Disease. M.Cells. 2021, Rogujski P, Sanford et al.,
Multisite Injections of Canine Glial-Restricted
Progenitors Promote Brain Myelination and Extend
the Survival of Dysmyelinated Mice, Int Journ. Mol
Sci. 2024, Klimczak A, Sanford J et al., Immunological
Characteristics and Properties of Glial Restricted
Progenitors of Mice, Canine Primary Culture
Suspensions, and Human QSV40 Immortalized Cell
Lines for Prospective Therapies
of Neurodegenerative Disord., M.Cell Transplant.
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2019. Jest to do tej pory pionierskie osiggniecie
zakonczone sukcesem klinicznym izastosowanie
komdérek macierzystych w procesie
neuroregeneracyjnym. W trakcie pracy w Banku
Krwi Pepowinowej oraz w Laboratorium Terapii
Komodrkowych funkcjonujacych przy Centrum
Onkologii Instytucie im. Marii Sktodowskiej-Curie
(Narodowy Instytut Onkologii — PIB) brata udziat
w programie przeszczepédw komédrek macierzystych
u ludzi z chorobami hematologicznymi oraz
w badaniach nad zastosowaniem autologicznych
komérek macierzystych (MSC) do rewaskularyzacji
tkanki po  mastektomii. Uczestniczyta tez
w miedzynarodowym projekcie odbudowy kosci
zuchwy z uzyciem komérek macierzystych. Posiada
ekspercka wiedze z zakresu immunologii klinicznej
i biologii komérek macierzystych. Zatozycielka
i prezeska Sanford Biotech Sp. zo.o0., autorka formut
lekowych  zaawanasowanych  weterynaryjnych
terapii komdrkowych VET-ATMP, oraz know-how
dotyczacego izolacji komdrek mezenchymalnych
zrebu (MSC, mesenchymal stromal cells) i ich
hodowli ~w  ukitadzie przestrzennym  (3D)
w bioreaktorze o duzej wydajnosci. Od 2026 petni
rowniez funkcje Wiceprezesa w Grupie Milton Essex
S.A.

Petnione funkcje w innych spétkach prawa | Prezes Zarzadu Sanford Biotech sp. z 0.0. z siedzibg
handlowego w Warszawie.

Spotki prawa handlowego, w ktérych

. I Milton Essex S.A. — akcjonariusz, obecnie
Cztonek Zarzadu jest wspolnikiem

Nie petnita w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzagdzajgcej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Nie jest wpisana w Rejestrze Dtuznikdéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowazinym mu rejestrze prowadzonym
na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Nie zostata pozbawiona przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na witasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu.
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Nie zostata skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXHI-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587-587%, 590 i 591 Kodeksu Spétek Handlowych,
ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

W stosunku do niej nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno — skarbowe.

Nie wystepujg potencjalne konflikty intereséw, jakie mogtyby zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem
przez Panig Joanne Sanford innych obowigzkéw lub w zwigzku z jej prywatnymi interesami.

5.21.2 RADA NADZORCZA

Na Date Memorandum sktad Rady Nadzorczej Emitenta jest piecioosobowy.

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pan Marcin Brendota — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

- Pan Andrzej Gocyta — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan prof. Maciej Kalinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan prof. Stanistaw Ktosowicz — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Pan Pawet tukasiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Marcin Brendota

Zajmowane stanowisko

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji

mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego na
wspalng 3-letnig kadencje, konczacy sie 31 grudnia
2025 r., wygasa wraz z dniem odbycia sie ZWZ
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok
2025, tj. najpdzniej 30 czerwca 2026 r.- odpowiednio
zgodnie z art. 369 § 4, w zw. z art. 386 § 2 k.s.h.

Wiek

51

Wyksztatcenie

Wyzsze

Kariera zawodowa

Marcin Brendota jest doswiadczonym ekspertem
rynku kapitatowego oraz menedzerem z wieloletnig
praktykg w sektorze finansowym. Ukonczyt studia
magisterskie na kierunku Finanse i Rachunkowos¢
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie oraz
licencjackie studia z zakresu Zarzadzania
i Marketingu oraz Zarzadzania Finansami w Wyzszej
Szkole Zarzadzania — The Polish Open University.
Kariere zawodowg rozpoczat w 1993 roku jako
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asystent maklera w Biurze Maklerskim ING Banku
Slaskiego. Nastepnie przez ponad dekade rozwijat
sie jako analityk rynkéw finansowych w Domu
Maklerskim BOS SA. W latach 2007-2008 petnit
funkcje dyrektora finansowego w spotce
3P Inwestycje Internetowe, a od 2008 roku zwigzany
jest z Biurem Maklerskim Alior Banku SA, gdzie
obecnie petni funkcje Menadzera ds. Analiz
i Doradztwa. Jest licencjonowanym doradca
inwestycyjnym (nr licencji 693), wyktadowca
Fundacji GPW oraz komentatorem medialnym
w zakresie rynkéw kapitatowych. Posiada takze
doswiadczenie w nadzorze wtascicielskim.

- Cloud Technologies SA — cztonek rady nadzorczej,
Petnione funkcje w innych spétkach prawa | gpecnie,

handlowego - Polmozbyt Toruh SA — cztonek rady nadzorczej,

w przesztosci.

Spétki prawa handlowego, w ktérych - Milton Essex S.A. — akcjonariusz, obecnie
Cztonek Rady Nadzorczej jest wspolnikiem

Nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowazinym mu rejestrze prowadzonym
na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Nie zostat pozbawiony przez sgd upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu.

Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXHI-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587-587%, 590 i 591 Kodeksu Spétek Handlowych,
ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

W stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno — skarbowe.

Nie wystepujg potencjalne konflikty intereséw, jakie mogtyby zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem
przez Pana Marcina Brendote innych obowigzkéw lub w zwigzku z jego prywatnymi interesami.
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Andrzej Gocyla

Zajmowane stanowisko

Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji

mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego
na wspolng 3-letnig  kadencje, konczacg sie
31 grudnia 2025 r., wygasa wraz z dniem odbycia sie
ZWZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
rok 2025, tj. najpdiniej 30 czerwca 2026 r.-
odpowiednio zgodnie z art. 369 § 4, w zw. z art. 386
§ 2 k.s.h.

Wiek

70

Wyksztatcenie

Wyzsze

Kariera zawodowa

Pan Andrzej Gocyta wuzyskat tytut mgr inz
automatyka na Wydziale Automatyki, Elektroniki
i Informatyki Politechniki Slaskiej w Gliwicach, oraz
tytut Executive MBA w International Business School
(w prestizowym programie Akademii Kozminskiego
i Univ. of lllinois).

W swojej karierze petnit kierownicze stanowiska
jako gtéwny inzynier i kierownik projektu
w miedzynarodowych firmach technologicznych
m.in. w Westinghouse Electric, INTEL, Casiolli Co.,
Mecalux Poland, nadzorujgc realizacje ztozonych
zadan z zakresu automatyki procesowej i sterowania
technologiami przemystowymi w tym
z wykorzystaniem najnowoczesniejszych systemodw
zrobotyzowanych. Posiada takie wieloletnie
doswiadczenie inwestycyjne i gruntowng znajomos¢
corporate finance.

Petnione funkcje w innych spétkach prawa
handlowego

Nie dotyczy.

Spotki prawa handlowego, w ktorych
Cztonek Rady Nadzorczej jest wspdlnikiem

Nie dotyczy.

Nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajgcej w podmiotach,

ktdre w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.
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Nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikdéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym rownowainym mu rejestrze prowadzonym
na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji
lub stowarzyszeniu.

Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXI-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587-5872%, 590 i 591 Kodeksu Spétek Handlowych,
ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

W stosunku do niego nie tocza sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno — skarbowe.

Nie wystepujg potencjalne konflikty interesow, jakie mogtyby zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem
przez Andrzeja Gocyte innych obowigzkdéw lub w zwigzku z jego prywatnymi interesami.

Prof. Maciej Kalinski

Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego
na wspolng 3-letnig kadencje, konczacg sie 31
grudnia 2025 r., wygasa wraz z dniem odbycia sie
Termin uptywu kadencji ZWZ zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe
zarok 2025, tj. najpdzniej 30 czerwca 2026 r.-
odpowiednio zgodnie z art. 369 § 4, w zw. z art. 386

§ 2 k.s.h.
Wiek 51
Wyksztatcenie Wyisze — profesor

Prof. dr hab. Maciej Kalinski jest uznanym specjalistg
w zakresie prawa cywilnego. Ukoniczyt Wydziat
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
w 1997 roku, gdzie nastepnie obronit doktorat
Kariera zawodowa w 2000 roku oraz uzyskat habilitacje w 2009 roku
na podstawie pracy ,Szkoda na mieniu i jej
naprawienie”. Od 2011 roku kieruje Katedrg Prawa
Cywilnego na  Uniwersytecie = Warszawskim.
W styczniu 2023 roku otrzymat tytut profesora nauk
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spotecznych w dyscyplinie nauki prawne. W latach
2010-2018 byt  cztonkiem, a nastepnie
wiceprzewodniczagcym Rady Legislacyjnej przy
Prezesie Rady Ministrow. Jest autorem ponad 120
publikacji naukowych i ekspertem w dziedzinie
prawa odszkodowawczego, reprywatyzacji oraz
prawa wekslowego. Zasiadat réwniez w gremiach
opiniotwoérczych i legislacyjnych, wspottworzac
wazne projekty ustawodawcze

- PEPEES S.A. — przewodniczacy rady nadzorczej,
przewodniczacy komitetu audytu,

- PPZ Bronistaw S.A. — przewodniczacy rady

Petnione funkcje w innych spétkach prawa | hadzorczej,

handlowego - ZPZ ,Lublin” sp. z o0.0.— przewodniczacy rady
nadzorczej,
- Fundacja imienia Profesora Leszka

Ceremuzynskiego Proclinica — cztonek zarzadu

Spotki prawa handlowego, w ktérych - Solispharm Sp. z 0.0. — udziatowiec

Cztonek Rady Nadzorczej jest wspdlnikiem | _ \jjiton Essex S.A. — akcjonariusz, obecnie

Nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowazinym mu rejestrze prowadzonym
na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Nie zostat pozbawiony przez sgd upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji
lub stowarzyszeniu.

Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXHI-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587-587%, 590 i 591 Kodeksu Spétek Handlowych,
ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

W stosunku do niego nie toczg sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno — skarbowe.

Nie wystepujg potencjalne konflikty intereséw, jakie mogtyby zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem
przez Pana Macieja Kalinskiego innych obowigzkdw lub w zwigzku z jego prywatnymi interesami.
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Prof. Stanistaw Ktosowicz

Zajmowane stanowisko

Cztonek Rady Nadzorczej

Termin uptywu kadencji

mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego na
wspadlng 3-letnig kadencje, konczacy sie 31 grudnia
2025 r., wygasa wraz z dniem odbycia sie ZWZ
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2025, tj. najpdzniej 30 czerwca 2026 r.- odpowiednio
zgodnie z art. 369 § 4, w zw. z art. 386 § 2 k.s.h.

Wiek

70

Wyksztatcenie

Wyzsze — profesor

Kariera zawodowa

Prof. dr hab. inz. Stanistaw Kitosowicz ukonczyt
w 1979 roku studia na Wydziale Chemii i Fizyki
Technicznej WAT (kierunek Chemia). Prace
doktorskg pt. ,Wptyw domieszek dyfundujacych
z fazy statej na skok sruby cholesterycznych ciektych
krysztatéw” pod kierownictwem prof. dr hab. inz.
Jézefa Zmii obronit na Wydziale Chemii i Fizyki
Technicznej WAT w 1982 roku. W roku 1999 uzyskat
stopien dra hab. na podstawie rozprawy
,Kompozyty ciektokrystaliczne typu PDLC”.

W roku 2006 wuzyskat tytut profesora nauk
technicznych. W  latach  1996-2002 byt
kierownikiem  Zaktadu Fizyki i Technologii
Krysztatdw, w latach 2003—-2006 prodziekanem ds.
naukowych Wydziatu Inzynierii, Chemii i Fizyki
Technicznej WAT, a w latach 2006-2012
prodziekanem ds. naukowych Wydziatu Nowych
Technologii i Chemii WAT.

Prof dr. hab. inz. Stanistaw Ktosowicz jest autorem
prac indeksowanych, w czasopismach takich jak
Molecular Crystals and Liquid Crystals, Journal
of Molecular Liquids, Physica E, Journal of Alloys and
Compounds, Optical Materials i innych, cytowanych
ponad 370 razy, z indeksem h=12. Obecnie zajmuje
sie technologig i zastosowaniem kompozytéw
ciektokrystalicznych.

Petnione funkcje w innych spoétkach prawa
handlowego

Nie dotyczy.
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Spotki prawa handlowego, w ktorych |
- P Nie dotyczy.
Cztonek Rady Nadzorczej jest wspdlnikiem

Nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej w podmiotach,
ktore w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowazinym mu rejestrze prowadzonym
na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Nie zostat pozbawiony przez sgd upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji
lub stowarzyszeniu.

Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXHI-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587-587%, 590 i 591 Kodeksu Spétek Handlowych,
ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

W stosunku do niego nie tocza sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno — skarbowe.

Nie wystepujg potencjalne konflikty interesow, jakie mogtyby zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem
przez Pana Stanistawa Ktosowicza innych obowigzkéw lub w zwigzku z jego prywatnymi interesami.

Pawet tukasiewicz

Zajmowane stanowisko Cztonek Rady Nadzorczej

mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego na
wspalng 3-letnig kadencje, konczacy sie 31 grudnia
. . 2025 r., wygasa wraz z dniem odbycia sie ZWZ
Termin uptywu kadencji . . _
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok
2025, tj. najpdzniej 30 czerwca 2026 r.- odpowiednio

zgodnie z art. 369 § 4, w zw. z art. 386 § 2 k.s.h.

Wiek 52

Wyksztatcenie Wyisze

Pan Pawet tukasiewicz jest doktorantem Akademii
Leona KoZminskiego, gdzie prowadzi badania
Kariera zawodowa naukowe w zakresie wyptywu wyrobéw medycznych
uzywajacych Al/ML na efektywnos¢ procedur

medycznych. Ponad 20-lat doswiadczenia w rozwoju
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projektéw B+R w firmach, w tym 8 lat w branzy
wyrobow medycznych.

Specjalizuje sie w zagadnieniach compliance,
szczegblnie w obszarze rozwigzan informatycznych,
rejestracji wyrobéw medycznych oraz ochronie
wiasnosci intelektualnej prac badawczo-
rozwojowych (prawa autorskie, prawa wtasnosci
przemystowej), skutecznie tgczac innowacje
technologiczne z wymaganiami regulacyjnymi
na rynku UE.

Petnione funkcje w innych spétkach prawa

Nie dotyczy.
handlowego yezy

- Milton Essex S.A. — cztonek rady nadzorczej —
Spoétki prawa handlowego, w ktorych

Cztonek Rady Nadzorczej jest wspolnikiem

obecnie, akcjonariusz — obecnie,

- Media Bridge sp. z 0.0. — udziatowiec.

Nie petnit w okresie ostatnich 5 lat funkcji osoby nadzorujacej lub zarzadzajgcej w podmiotach,
ktdre w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji.

Nie jest wpisany w Rejestrze Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonym na podstawie ustawy
o Krajowym Rejestrze Sgdowym ani w innym réwnowaznym mu rejestrze prowadzonym
na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

Nie zostat pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta
lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji
lub stowarzyszeniu.

Nie zostat skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatéw
XXXHI-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 587-587%, 590 i 591 Kodeksu Spétek Handlowych,
ani na podstawie przepiséw prawa panstwa innego niz Rzeczypospolita Polska.

W stosunku do niego nie tocza sie ani tez w okresie ostatnich dwdch lat nie toczyty sie zadne
postepowania cywilne, karne, administracyjne ani karno — skarbowe.

Nie wystepujg potencjalne konflikty intereséw, jakie mogtyby zachodzi¢ w zwigzku z petnieniem
przez Pana Pawta tukasiewicza innych obowigzkéw lub w zwigzku z jego prywatnymi interesami.
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5.22 DANE O STRUKTURZE AKCJONARIATU EMITENTA, ZE WSKAZANIEM
AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIE) 5% GtOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU, Z UWZGLEDNIENIEM PODMIOTOW, O KTORYCH MOWA
W ART. 87 UST. 1 PKT 5 USTAWY

Na dzien sporzadzenia niniejszego Memorandum Akcjonariuszami Emitenta, zgodnie z najlepsza
wiedzg Spétki, posiadajgcymi co najmniej 5% gtosow na walnym zgromadzeniu, z uwzglednieniem
podmiotéw, o ktdrych mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej, sa:

. Liczba gtoséw Udziat Udziat
Liczba e procentowy
. . . wynikajaca z procentowy w ,
Akcjonariusz posiadanych . . gtosow na
.. posiadanych kapitale
akgji . walnym
akcji zaktadowym .
zgromadzeniu
Joanna Sanford 33397 682 33397 682 48,73% 48,73%
Marcin Brendota 5164 590 5164 590 7,54% 7,54%
Adam Starczewski 3943 060 3943 060 5,75% 5,75%
Pozostali akcjonariusze 26 035 462 26 035462 37,99% 37,99%
Razem 68 540 794 68 540 794 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent
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VI. SPRAWOZDANIA FINANSOWE

6.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE EMITENTA ZA ROK OBROTOWY
ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 R. WRAZ Z OPINIA Z BADANIA PRZEZ BIEGLEGO
REWIDENTA
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WPROWADZENIE DO
SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Rodzaj dokumentu:

Sprawozdanie finansowe skonsolidowane Grupy Milton Essex S.A. - zakres informacji
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym, o ktérym mowa w Rozporzadzeniu Ministra
Finansdéw w sprawie szczegdtowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki,

zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych sprawozdan finansowych
grup kapitatowych.

1./ Dane jednostki dominujace;j:
Nazwa: MILTON ESSEX SPOLKA AKCYINA
Siedziba: ul. Zotny 42A, 02-815 Warszawa, Polska
Kod PKD okres$lajacy podstawowa dziatalno$é¢ podmiotu:
32507, 46467,47747,6201Z, 7120B, 72197, 7740Z, 8690E
Numer identyfikacji podatkowej:
NIP: 5213695448
Numer we wtasciwym rejestrze sadowym:
IKRS: 0000609507

2./ Dane jednostek zaleznych w Grupie kapitatowe;j:

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku w sktad Grupy Kapitatowej Milton Essex S.A. wchodzity:
= jednostka deminujaca - Milton Essex S.A.

= jednostki zalezne:

Nazwa: SANFORD BIOTECH SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
Siedziba: Aleja Marszatka Jozefa Pitsudskiego 35E, 05-077 Warszawa, Polska
Kod PKD okreslajacy podstawowa dziatalnosé podmiotu:

21.20.Z - Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow farmaceutycznych

Numer identyfikacji podatkowej: 9522165621

Numer we wtasciwym rejestrze sadowym:

KRS: 0000687502

Zakres zaleZznosci: MILTON ESSEX S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym i 100% praw gtosu na Zgromadzeniu Wspdlnikow

Rodzaj konsolidacji Sprawozdania finansowego: petna konsolidacja

Nazwa: MILTON MEDICAL Al PROSTA SPOLKA AKCYJNA

Siedziba: ul. Jana Pawta Woronicza 31/348, 02-640 Warszawa, Polska
Kod PKD okreslajacy podstawowa dziatalnosé podmiotu: 72.19.7
Numer identyfikacji podatkowej: 5213966769
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Numer we wtasciwym rejestrze sadowym:

KRS: 0000967782

Zakres zaleznosci: MILTON ESSEX S.A. posiada 100% udziatdw w kapitale
zaktadowym i 100% praw gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Rodzaj konsolidacji Sprawozdania finansowego: petna konsolidacja

3./ Czas dziatalnosci spotek:
Czas dziatalnosci jednostki dominujacej oraz jednostek zaleznych jest nieoznaczony.

4./ Okres objety sprawozdaniem skonsolidowanym:
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej MILTON ESSEX S.A.
obejmuje okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku.

5./ Zatozenie kontynuacji dziatalnosci:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalnoéci gospodarczej przez wszystkie podmioty wchodzace w sktad
Grupy kapitatowe;j. Istnieja okolicznosci wskazujace na ryzyko ptynnoscifinansowej sptki
dominujacej z uwagi na fakt utrzymujacej sie straty, w celu zapewnienia ptynnosci
finansowe] Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Milton Essex S.A. w dn.
25.11.2025 r. uchwalito na rok 2026 emisje inwestycyjna akcji serii N w kwocie nie mniej
niz 1.000.000 Euro (jeden milion} i wiecej niz 5.000.000 Euro (pie¢ milionow).

6./ Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z:

— Ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. 2 2023 r. poz. 120 ze zm.} i
Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie szczegbétowych zasad sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

— Zatacznikiem Nr 1 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (ASO}.

7./ Informacje na temat kryteriow zastosowanych przez jednostke
dominujaca do objecia skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
jednostek zaleznych:

Nie dotyczy. Jednostka dominujaca sprawuje kontrole z tytutu posiadania bezposrednio
wiekszosci (100%) ogdlnej liczby gtosow w organie stanowiacym (Zgromadzeniu
Wspolnikow, Walnym, Zgrecmadzeniu) spétek zaleznych.

8./ Zasady rachunkowosci  obowiazujace przy  sporzadzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j:

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o przepisy
okreslone w Ustawie z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzadzeniu
Ministerstwa Finanséw z dnia 25 wrzesnia2009 roku w sprawie szczegotowych zasad
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Za przychody 1 zyski Grupa uznaje uprawdopodobnione powstanie w oOkresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie
Zwieckszenia wartosci aktywow, albo zmniejszenia wartosci zZobowigzan, ktore
doprowadza do wzrostu kapitatu wtasnego lub zmniejszenia jegc niedoboru w sposéb
inny, nizwniesienie wktadow przez udziatowcow lub wtascicieli.

Przez koszty 1 straty jednostka rozumie uprawdopodobnicne zmniejszenia w okresie
sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygednie okreslonej wartosci, w formie
zmniejszenia wartosci aktywow, albc zwigkszenia wartosci zobowigzan i rezerw, ktore
doprowadzg do zmniejszenia kapitatu wtasnego lub zwigkszenia jego niedoboruw sposéb
inny, niz wycofanie srodkéw przez udziatowcow lub wiascicieli.

Na wynik finansowy netto sktadaja sie:

- wynik dziatalnosci operacyjnsj, w tym z tytulu pozostatych przychodéw | kosztéw
cperacyjnych ( posrednio zwigzanych z dziatalnoscig operacyjng jednostki),

- wynik operacji finansowych,

- obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego, ktdrego
podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim zrownanych, na podstawie odrebnych
przepisow.

Skonsolidowanych rachunek przeptywéw pienieznych sporzadzony jest metoda
posrednia.
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B. SKINSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Bilans Skonsolidowany na dzien 31 grudnia 2025

Pozycja bilansowa {w ztotych)

Stan na dzien 31.12.2025r.
AKTYWA 51875 611,54
Aktywa trwate 44 124 505,24
Wartosci niematerialne i prawne 43 815 675,37
Rzeczowe aktywa trwate 228 486,87
Naleznosci dlugoterminowe 75 000,00
Inwestycje dlugoterminowe 5 343,00
Aktywa obrotowe 7751 106,30
Zapasy 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 193 196,63
Inwestycje krotkoterminowe 0,00
Srodki pieniezne 119 171,67
Rozliczenia miedzyokresowe 7 442 738,00
PASYWA 51875 611,54
Kapitat wtasny 44 085 814,53
Kapitat podstawowy 6861779,40
Kapitat zapasowy 44222 299,00
Zysk [ strata z lat ubiegtych -6 315 136,70
Zysk / strata netto -726 198,85
Udziaty niekontrolujace 0,00
Zobowigzania i rezerwy 7789 797,01
Rezerwy 19 192,22
Zobowigzania diugoterminowe 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 2 286 525,58
Rozliczenia miedzyokresowe 5484 079,21
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Rachunek zyskow i strat skonsolidowany

od 01.01.2025do 31.12.2025
RZiS

Przychody netto ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk [ strata brutto na sprzedazy
Koszty dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostale koszty operacyjne
2Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Przychaody finansowe

Koszty finansowe

Podatek dochodowy

Zysk [ strata netto

{w ztotych)

01.01.2025 - 31.12.2025

91 456,91
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Rachunek zyskow i strat skonsolidowany od 01.01.2025 do
31.12.2025 (jednostka dominujgca i spétki zalezne)

Pozycja RZiS Milton Essex Stanford M“:(';?:a": Suma Korekty Po korektach
Przychody netto ze sprzedazy 81 156,91 10 300,00 0,00 91 456,91 0,00 91 456,91
Koszt wtasny sprzedazy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2ysk / strata brutto na sprzedaiy 81 156,91 10 300,00 0,00 91 456,91 0,00 91 456,91
Koszty dziatalnosci operacyjnej 766 328,31 54 966,81 0,00 821 295,12 0,00 821 295,12
Zysk (strata) ze sprzedazy -76632831 -44 666,81 0,00 -810995,12 0,00 -810 995,12
Pozostate przychody operacyjne 81 561,45 0,00 0,00 81 561,45 0,00 81 561,45
Pozostate koszty aperacyjne 10,95 0,00 0,00 10,95 0,00 10,95
2Zysk na dziatalnosci operacyjnej -729 444,62
Przychody finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 62 205,41 15 705,25 0,00 77 910,66 0,00 77 910,66
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zysk / strata netto -665 826,31 -60372,06 0,00 -726198,37 0,00 -726 198,37
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Nota 7 - Zobowigzania:
Struktura zobowigzan

Rezerwy: 19 192,22 zt

Zobowigzania krétkoterminowe: 2 286 525,58 zt
Rozliczenia miedzyokresowe: 5 484 079,21 zt
Zobowigzania razem: 7 789 797,01 zt

Nota 8 - Wynik finansowy:

Wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Przychody netto: 91 456,91 zt

Koszty dziatalnosci operacyjnej: 821 295,12 zt
Wynik operacyjny: -810 995,12 zt

Koszty finansowe: 77 910,66 zt

Nota 9 - Transakcje wewngtrzgrupowe:
Na dziei bilansowy nie wystepujg istotne niezrealizowane zyski ani rozrachunki
wewnatrzgrupowe pomiedzy jednostkami objetymi konsolidacjg.

! 0 - Udzi iel . .
Jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw w jednostkach zaleznych Sanford Biotech Sp.
Z0.0. oraz w Milton Medical Al Prosta Spotka Akeyjna — w zwigzku z tym udziaty niekontrolujgce

nie wystepuja.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
MILTON ESSEX S.A. MILTON ESSEX S.A.
Jacek Stepien Joanna Sanford

11
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&Q}) MILTON ESSEX

komorkowych VET-ATMP, stanowigcy czesC procesu rejestracyjnego, bedzie wskainikiem przysztego
sukcesu rynkowego, w zatozonych ramach czasowych jako pochodnej toczgcego sie procesu pozyskiwania
inwestoréw , ktéry bedzie intensywnie kontynuowany w 2026 roku.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
MILTON ESSX S.A. MILTON ESSEX S.A.
Jacek Stepien Joanna Sanford
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5.2 Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 5759 657,32 5759 657,32

a) zwigkszenia ( z tytutu) -

- przeniesienie straty z lat ubiegtych do pokrycia
b) zmniejszenia {z tytutu) -
- pokrycia straty z kapitatu zapasowego - -
- pokrycia straty z doptat wspélnikdéw - -
5.3 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 5759 657,32 5759 657,32
5.4 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu - 5753%657,32 5759657,32
6. Wynik netto - 665 826,31 149 909,02
a) zysk netto - 149 909,02
b) strata netto 665 826,31 -
C) odpisy z zysku - -
1. Kapitat {fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 44 543 585,87 2412 854,20
e WS 2aasen
20

~249 -



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

-250-



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

—-251-



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

Raport roczny za 2025 rok %‘J MILTON ESSEX

3.7/ Dodatkowe informacje i objasnienia

3.7.1/ Zakres zmian srodkow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz inwestycji
dtugoterminowych

3.7.1.1/ Wartosci niematerialne i prawne

= Ly Inne wartosci Eiet s
TABELA RUCHU WARTOSCI zakonczonych Wartosc niematerialne i wartosci RAZEM
NIEMATERIALMNYCH | PRAWNYCH prac firmy niematerialne
rozwojowych prasme i prawne
Wartosc brutto wartosci niematerialnych i 230938573 ; 594 100,00 R 2903 485,73
prawnych na poczatek okresu
zwigkszenia z tytutu: - - - - -
-nabycie - - - -
-aktualizacja wartosci - - - - -
- przemieszczenie wewnsgtrzne - - - - -
-inne-wniesienie aportu - - - - -
zmniejszenia z tytutu: - - - - -
-sprzedai - - - - -
- likwidacja - - - - -
-aktualizacja wartosci - - - - -
- przemieszczenie wawnstrzne - - - - -
-inne - - - - -
Wartoé brutto wartoéci niematerialnych i
. 2309385,73 - 554 100,00 - 29503 485,73
prawnych na koniec okresu
p: L=y Inne wartosci Zaliczki na
TABELA RUCHU UMORZENIA WARTOSCI zakonczenych Wartosc niematerialne | wartosci RAZEMS
MNIEMATERIALMNYCH | PRAWNYCH prac firmy e niematerialne
rozwajowych i prawne
Skumulowana amortyzacja (umarzenie) na
poczatek okresu 1497 602,26 - 308 266,67 - 1805 868,93
amortyzacja za okres z tytutu: 198 804,11 - 70 000,00 - 268 804,11
-roczny odpis amortyzacyjny 198 804,11 - 70000,00 - 268 804,11
-sprzedai - - - - -
- likwidacja - - - - -
-inne [zmniejszenia) - - - - -
-inne [zwigkszenia) - - - -
Skumulowana amortyzacja [umorzenie} na ) gog 406 37 - 378 266,67 - 2074673.04
koniec okresu
i Kosaty Inne warbasci Zaliczki na
TABELA RUCHU WARTOSCI zakonczonych Wartosc S ——— wartosci ~me
NIEMATERIALMNYCH | PRAWNYCH NETTO prac firmy niematerialne
rozwojowych prawne i prawne
Wartosc netto wartosci niematerialnych i T
81178347 - 285833,33 - 1097 616,80
prawnych na poczatek okresu
Wartosc netto wartosci niematerialnych i r
612979,36 - 215833,33 - 828 812,69

prawnych na koniec okresu

W dn. 30 wrze$nia 2018 roku Spétka ujeta jako wartosci niematerialne i prawne wartosé zakoiczonych prac
rozwojowych. Prowadzone prace byty realizowane przy pomocy wsparcia przyznanego Spdtce na podstawie
umowy z NCBR, w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, wspdtfinansowanego ze
$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Decyzjg Zarzadu Spdtki okres amortyzacji prac
rozwojowych wynosi 5 lat.
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3.7.1.2/ Srodki trwafe

. c Urzad - Srodki
TABELA RUCHU $RODKOW Budynkii 1'% rodki Inne Srodki rec
Grunty technicznei trwate w RAZEM
TRWALYCH budowle transportu trwate .
maszyny budowie
Wartnst brutto Srodkow trwatych . 21583,24 23531568 N 9807,84 . 267206,76
na poczatek okresu
zwigkszenia z tytutu: - - - - - - -
-nabycie - - - - - - -
- aktuslizacjs wartosci - - - - = - -
- przemieszczenie wewnstrzne - - - - - - -
-inne - - - - - - -
zmniejszenia z tytutu: - - - - - - -
- sprzedai - - - - - - -
- likwidacja - - = - - - F -
-aktuslizacjs wartosci - - - - - - -
- przemieszczenie wewnegtrzne - - - - - - -
-inne - - - - - - -
Wartoéé brutto érodkdw trwatych T
Brease Brutto srockow c - 21583,24 235815,68 - 807,84 - 26720676
na koniec okresu
Urzadzenia : . R Srodki
TABELA RUCHU UMORZENIA P Budynki i techqni:zne ; Srodki Inne srodki trwate :-.r RIS
SRODKOW TRWALYCH budowle transportu trwate R
maszyny budowie
Skumulouana amartyzacya - 7913,83 232 056,66 - 9807,24 - 2a5778,33
{umarzenie) na poczatek okresu
amortyzacja za okres z tytutu: - 21538,32 320,16 - - - 2978,48
- roczny odpis amortyzacyjny - 2158,32 820,16 - - - 2978,48
-sprzedaisrodka trwatego - - - - - - -
-likwidacjz srodka trwatego - - - - - - r -
-inne (zmniejszenia) - - - - - - -
-inne (zwigkszenia) - - - - - - -
Skumul . naamo . R - 10072,15 232876,82 - 580784 - 252 756,21
{umorzenie) na koniec okresu
. . Urzadzeni - Srodki
TABELA RUCHU SRODKOW e Budynkii '_;q PEME fodki 0 Inne rodki . " h ! RAZEM
run n n
TRWALYCH NETTO WY eriowle ool neporty trwaie rwate v
maszyny budowie
Wartoé¢ netto érodkow t h r
artosc netto srodkow trwatyc B 13 669,41 2755,02 . - - 17 428,43
na poczatek okresu
Wartosc netto srodkéw trwatych
Preose netwa Srodkow © - 11511,09 293836 - - - 14449,95
na koniec okresu
24
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3.7.1.3/ Inwestycje Dfugoterminowe

Inne
Inne papiery Udzielone dtugoterminowe
wartosciowe pozyczki aktywa
finansowe

TABELA RUCHU
DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW  Udziaty i akcje
FINANSOWYCH

RAZEM

‘Wartosc brutto diugoterminowych

aktywow finansowych na poczatek 5343,00 - - - 5 343,00
okresu

zwiekszenia; 42948 791,00 - - - 42948 791,00

- nabycie 42948 791,00 - - - 42948 791,00
zmniejszenia - - - - r -

‘Wartosc¢ brutto diugoterminowych
aktywdw finansowych na koniec 42954 134,00 - - - 42 954 134,00
okresu

Inne
Inne papiery Udzielone dtugoterminowe
wartosciowe pozyczki aktywa
finansowe

TABELA RUCHU ODPISOW
DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW  Udziaty i akcje
FINANSOWYCH

RAZEM

Odpisy z tytutu trwatej utraty
wartoéci na poczatek okresu
zwiekszenie - - - - -

zmniejszenie - - - - -

Odpisy z tytutu trwalej utraty
wartosci na koniec okresu

Inne
Inne papiery Udzielone diugoterminowe
wartosciowe  pozyczki aktywa
finansowe

TABELA RUCHU
DEUGOTERMINOWYCH AKTYWOW  Udziaty i akcje
FINANSOWYCH NETTO

RAZEM

‘Wartosc netto diugoterminowych v

aktywdw finansowych na poczgtek 5 343,00 - - - 5 343,00
okresu

‘Wartosc netto dtugoterminowych
aktywdw finansowych na koniec 42954 134,00 - - - 42954 134,00
okresu

3.7.1.4/ Wartos¢ nieamortyzowanych lub nie umarzanych przez jednostke srodkéw trwatych,
uzywanych na podstawie umow najmu, dzierzawy i innych umow, w tym z tytutu umow
leasingu

Na potrzeby swojej dziatalnosci Spétka wynajmuje pomieszczenie w budynku biurowo-ustugowym o
powierzchni 100 m2. Koszt wynajmu lokalu wynosi 10.215,64 PLN brutto miesiecznie plus koszt energii
elektrycznej wedtug wskazan licznika. Umowa zostata zawarta na okres dwdch lat poczawszy od
01.02.2021 roku. Po uplywie tego okresu umowa zostata przeksztalcona w umowe na czas nieokreslony z
3-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

3.7.1.5/ Struktura kapitatu podstawowego Emitenta

25
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3.7.1.8/ Struktura zobowigzan

powyiej 1 .y -
. . . powyze] 3  powyze] 5
Rodzaj zobowigzania do 1 roku roku do
lat do 5 lat lat
trzech lat

Z tytutu dostaw i ustug 36933,68 - - -

Z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen

671181 - - -
iinnych wiadczen
Pozostate zobowigzania 73 675,95

Zobowigzanie wobec Konsorcjanta
z tytutu wydatkowanych srodkow w 3118342 - - -
Projekcie Face-Cov

Ogdlem 148 504,86 - - -

27
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3.7.1.9/ Pozycje czynnych i biernych rozliczerh miedzyokresowych

Stan na
Tytut rozliczen migdzyokresowych iek P zmniejszenia
okresu

Stan na koniec
okresu

Rozliczenia migedzyokresowe
_czynne

Podatek VAT zawieszony, do
rozliczenia w czasie
Domeny - 110,57 46,05 64,52
Koszty prac rozwojowych Skaner
optyczny

Koszty zwigzane z uzyskaniem
ochrony patentowej

324851 - 384851 -

514219,54 2287,46 - 516 507,00

Koszty prac rozwojowych Projekt

. 6 300535,14 125571,34 - 6926 166,48
Fotonica

Ogotem 7313 664,19 127 963,37 389556 744273300

Rozliczenia migdzyokresowe
bierne

Wartosc dofinansowania - Koszty
prac rozwojowych Rozwigzanie - - -
diagnostyczne SkinNext

Wartos€ dofinansowania - Koszty

prac rozwojowych Skaner 310692,62 - 76088,04 234 604,59
optyczny

Wartosc dofinansowania - Koszty

prac rozwojowych Projekt 4415573,00  70340,15 - 4486 313,15
Fotonica

Wartesc definansowania -

147 550,03 - - 147 550,03
Projekt Patent ! !

Nierozliczona na dzien bilansowy

kwota zaliczki otrzymanej od

MCBR w ramach umowy o 1678036,68 - 1062431,24 615 605,44
dofinansowanie (projekt

Fototonica)

Nierozliczona na dzien bilansowy

kwota zaliczki otrzymanej od

NCBR w ramach umowy o - - - -
dofinansowanie [projekt Face-

Cowv)

Ogdtem 6552 258,34 70340,15 1138519,28 543407521

3.7.1.10/ Dotacje

W roku obrotowym Spatka wykazata w rachunku zyskéw i strat dotacje w kwaocie 77 396,55 ztotych:

Kwota

dofi wania
Kwota przychodow rozliczanych w czasie, przypadajgca na rok
obrotowy - dotacja dotyczace kosztow prac rozwojowych, ujetych -
jako wartosci niematerialne i prawne (Projekt Sxin Next)
Dotacja do kosztow biezgcych dotyczacych Projektu Fotonica 130851
Dotacja do kosztéw Skaner Optyczny 76 088,04
Ogotem 77 396,55
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3.7.1.11/ Struktura rzeczowa i terytorialna sprzedazy

Rok obrotowy Rok poprzedzajacy
Przychody netto ze sprzedaiy
PLN % PLN %
Struktura terytorialna
Polska 8124591 100% 621 732,60 100%
Ogotem 81 246,91 100% 621 732,60 100%
Struktura Rzeczowa
Ustugi doradcze i konsultacyjne 15 000,00 18% 583 275,46 94%
Ustugi promocyjne - 0% - 0%
Usfugi wynajmu wyposazenia - 0% 3B 457,14 6%
Opracowania aplikacji - 0% - 0%
Sprzedaz towarow,/wyposazenia 66 156,91 B2% - 0%
L4

Ogotem 81 156,91 100% 621 732,60 100%
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3.7.1.12/ Rozliczenie gtownych pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego brutto

1. Zyskfstrata brutto

2. Przychody nie stanowiace przychoddw podatkowych

Przychody podatkowe poprzednich lat obrotowych
[dotacje rozliczane w czasie, w czesci przypadajacej

na rok obrotowy)

Rozwizzanie odpisu aktualiujjcego nalezoici

Roznice kursowe

-665 826,31

0,00

RAZEM
3. Przychody statystycznie dodane

Przychody roku podatkowego ujgte w ksiggach do

rozliczenia w czasie

0,00

77 396,55

RAZEM

4. Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychoddw
Amortyzacja prac rozwojowych w czesci

sfinansowanej dotacjg - art. 16 ust. 1 pkt 48

Koszty okresu biezgcego, sfinansowane dotacjz

Koszty reprezentacji-art. 16 ust. 1 pkt 28

Odpisy sktualizujgce naleznosci

Odsetki od naleznosci budzetowych

Odsetki niezrealizowane
Niezrealizowane raznice kursowe
Koszty inne NKUP

Koszty eksploatacji wynajgtego samochodu [0,25%)

Nieodliczony podatek VAT

77 396,55

0,00

77 396,55
281324

0,00
£2200,13

0,00
19201,91

RAZEM
5. Koszty statystycznie dodane
&. Podstawa opodatkowania (1-2+3+4-5)

7. Odliczenia od dochodu

Przychody z tytutu srodkow finansowych

otrzymanych przez uczestnika projektu - wolne od
podatku na podstawie art. 17 ust. 1 pkt 53 ustawy

161611,83

-4263817,93

0,00

RAZEM
& Straty z lat ubiegtych
9 Dochad do opodatkowania (6-7-8)

10 Podatek dochodowy biezacy

11 Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

12 Podatek dochodowy w rachunku zyskdw i strat

0,00
0,00
-126 317,93

—-259-
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3.7.1.13/ Odroczony podatek dochodowy

W Spétce wystepuja przejéciowe ujemne réznice pomiedzy wynikiem finansowym brutto, a podstawg
opodatkowania podatkiem dochodowym, jednak ze wzgledu na wykazywane straty, w sporzadzonym
sprawozdaniu Emitenta na 31 grudnia 2025 nie zostaty wykazane aktywo i rezerwa z tytutu odroczonego pedatku

dochodowego.

Kwoty nieujetego podatku odroczonego za rok obrotowy ksztattujg sie nastepujaco:

Aktywo z tytutu

Wartosc roznicy
odroczonego podatku

Rodzaj ujemnej réznicy przejsciowej

przejsciowej
dochodowego (19%)
Odpisy aktualizujgce naleznoici 0,00 0,00
Straty z lat ubieghych 6222 428,66 1182 261,00
Strata roku obrotowego 426 817,93 81 095,00
RAZEM 6 649 246,59 1263 356,00
Wartosé rénicy Rezerwa z tytufu
przejsciowej odroczonego podatku
Rodzaj dodatniej réinicy przejsciowe] dochodowego

RAZEM 0,00 0,00

3.7.1.14/ Kursy przyjete do wyceny pozycji bilansu oraz rachunku zyskow i strat wyrazonych
w walutach obcych

kurs do wyceny

Waluta 31.12.2025

EURO 4,2293
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3.7.1.15/ Informacje i objasnienia do rachunku przeptywoéw pienieznych

Struktura srodkéw pienieznych do rachunku przeptywdw pienieznych:

31 grudnia 2025

31 grudnia 2024

Srodki pieniezne w kasie 18 621,57

Srodki pieniezne na biezacym rachunku bankowym (27,88)
Srodki pieniezne na biezacym rachunku bankowym w

EUR

Srodki pieniezne na rachunku bankowym

dedykowanym rozliczeniu dofinansowania NCBR -
(Projekt Fototonica)

Srodki pieniezne na rachunku bankowym
dedykowanym rozliczeniu dofinansowania NCBR
(Projekt Face-Cov)

Srodki na rachunku VAT -

Krotkoterminowe aktywa finansowe zaklasyfikowane
dla potrzeb rachunku przeptywow pienieznych do -
srodkow pienieinych

371,57
4080,92

16,22

Razem srodki pieniezne dla potrzeb rachunku

18 593,69
przeptywow pienieznych ’

4468,71
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od 01.01.2025
do31.12.2025r.

od 01.01.2024
do 31.12.2024 r.

Dodatkowe informacje dotyczace
dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Amortyzacja wynikajaca z rachunku zyskow
i strat

Amortyzacja zwickszajaca wartosd prac
rozwojowych (wytworzenie skanera
optycznego)

Amortyzacja zwigkszajgca wartosc prac
rozwojowych (Projekt Fotonica)

Zmiana stanu zobowigzan
krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu kredytow i pozyczek

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych r

czynnych

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych r

biernych

271782,59

271782,59

3 293 015,97

1639 567,96
1653 448,01

-1192 252,94

-124 073,81

-1068179,13

256 582,26

256 582,26

-9776,06

-8 776,06
0,00

-816 441,58

-1325 866,57

509 424,99

Dodatkowe informacje dotyczace
dziatalnosci inwestycyjnej

MNabycie wartosci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywaow
trwatych

Mabycie rzeczowych aktywow trwatych

-262—
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3.7.1.17/ Instrumenty finansowe

. [ . . rodzaj
Rodzaj instrumentu wartosc bilansowa termin  oprocentowanie ryzvka
Srodki pienigzne
Srodki pieniezne w kasie 1862157 n/d n/d brak
Srodki pieniezne na biezacym (27,88) n/d 0.0% brak
rachunku bankowym w PLN
Srodki pienieine na biezacym . n/d 0.0% brak
rachunku bankowym w EUR
Srodki pieniez hunkach
rodki pieniezne na rachunkac B ) n/d 0.0% brak
bankowych dedykowanych dotacji
Srodki pieniezne na rachunku VAT - n/d 0,0% brak
Pozyczki udzielone i naleznosci wiasne
naleznosci handlowe i pozostate 127 282 62 7 dni brak rvzyko
kredytowe

3.7.1.18/ Informacije o przecietnym zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe

W raku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem przecietne zatrudnienie w Spétce wyniosto 3,00
etaty. Na 31 grudnia 2025 roku Spétka zatrudniata 3 osoby w tym jedna osoba zatrudniona na umowe

zlecenie.
Stanowisko llos¢ etatéw  Nlos¢ os6b
Kierownik zarzgdzajgcy projektem 1 1
Administrator danych medycznych 1 1
Programista CMS/WEB/API 1 1
Razem 3 3

3.7.1.19/ Informacje o wynagrodzeniach oraz zaliczkach, pozyczkach i innych swiadczeniach
udzielonych cztonkom organow zarzadzajgcych, nadzorujacych albo administrujgcych

W okresie sprawozdawczym Spédtka wyptacita cztonkom organdw zarzadzajacych wynagrodzenie w

wysokosci 19.794,75 ztotych brutto.

Cztonkcwie organow zarzadzajacych i nadzorujgcych nie majg na dzien bilansowy waobec Spotki
zobowigzarh z tytutu zaciggnietych poizyczek. Czlonkowie zarzadu maja zobowigzanie z tytutu
rozrachunkéw biezgcych w kwocie 72.319,60 ztotych.

3.7.1.20/ Informacije o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego do

badania sprawozdan finansowych

Wynagrodzenie naleine biegtemu rewidentowi za obowigzkowe badanie sprawozdania finansowego
spotkii sprawozdania skonsclidowanego Grupy Kapitatowej za rok 2025 wynosi: 12.000,00 ztotych. Spétka
nie korzystata z innych ustug swiadczonych przez podmiot wykonujacy badanie sprawozdan.
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Raport roczny za 2025 rok &) MILTON ESSEX

milionéw dziewiedset piecdziesiat osiem tysiecy czterysta dziewiecdziesigt sze$¢ i 57/100) PLN, z czego na
Spdtke przypada 3.869.764,22 (stownie: trzy miliony osiemset szesédziesiat dziewieé tysiecy siedemset
szedédziesigt cztery i 22/100) PLN.

Zakres praw majatkowych do wynikéw badan przemystowych i prac rozwojowych bedgcych rezultatem
Projektu przystuguje Spoétce i kansorcjantowi w proporcji odpowiadajacej faktyeznemu ich udziatowi w
konstrukcji produktu koncowego, co zostalo potwierdzone porozumieniem konsorcjantéw.

W dniu 2024-01-15 Spétka otrzymata pismo z NCBR o uznaniu projektu za zrealizowany pod wzgledem
merytorycznym i finansowym. Dane finansowe w tym zakresie w 2024 roku nie ulegty zmianie.

Projekt FACE-COV ROK 2025 ROK 2024 ROK 2023

Przychody i koszty w rachunku zyskow i strat

Pozostate przychody operacyjne a 1] 542866,93
Wartosc dofinansowania dotyczaca biezacych kosztow bezposrednich - - 498 419,41
Wartosc dofinansowania dotyczaca kosztow posrednich (ryczaft 20%) - - 29735,30
Koszty ujete na kontach zespoiu 4 - - 764 694,77
Kwoty objete dofinansowaniem - - 498 419,41
Wkiad wiasny - - 266 275,36

3.7.1.22/ Informacja o spétkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale lub
20% w ogolnej liczbie gloséw w organach stanowiacych oraz w transakcjach i saldach z
podmiotami powigzanymi

Informacja o posiadanych udziatach i akcjach w innych podmiotach (co najmniej 20%) na dzien bilansowy:

Procent wynik za
. R . . . kapitat wi
Nazwa Spdtki Siedziba posiadanych bietacy rok P asny
. 31.12.2025
akcji obrotowy
Warszawa, ul.
MILTON MEDICAL Al .
- i 100,0% 0,00 5 000,00
PROSTA SPOELKA AKCYINA 1 v oronicza
31/348
SANFORD BIOTECH Warszawa, al..
SPOLKA Z OGRANICZONA Marsz. Jozefa 100,0% -60 372,54 (38 071,68)

ODPOWIEDZIALNOSCIA Pitsudskiego 35E

Spotka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.

36
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4.5.2/ Rachunek zyskow i strat skonsolidowany za okres od 01.01.2025 r. do

31.12.2025 .
RZiS (w PLN}
01.01.2025 - 31.12.2025
Przychody netto ze sprzedazy 91 456,91
Koszt wiasny sprzedazy 0,00
Zysk [ strata brutto na sprzedazy 91 456,91
Koszty dziatalnosci operacyjnej 821 295,12
2ysk (strata) ze sprzedazy -810995,12
Pozostate przychody operacyjne 81561,45
Pozostate koszty operacyjne 10,95

2Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe 0,00
Koszty finansowe 77 910,66
Padatek dochodowy 0,00
Zysk [ strata netto -726 198,37

43
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Raport roczny za 2025 rok &) MILTON ESSEX

7./ ZALACZNIK — SPRAWOZDANIE Z BADANIA

Zatacznikiem do niniejszego Raportu Rocznego Emitenta i Grupy Kapitatowej Milton Essex S.A. za 2025 rok
jest taczne sprawozdanie z badan rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony w dniu
31 grudnia 2025 roku sporzadzone przez FTW Audit Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie {00-029) przy ulicy
Nowy Swiat 33 lok. 13, wpisang na liste podmictéw uprawnionych do badania nr 923.

Warszawa, 20 marca 2026 r.

PREZES ZARZADU WICEPREZES ZARZADU
MILTON ESSEX S.A. MILTON ESSEX S.A.
Jacek Stepien Joanna Sanford
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Strona 10z 10

Rubryka 9 - Informacje o przyjeciu do akt rejestrowych dokumentéw dotyczacych przeksztatcenia, potgczenia lub
podziatu transgranicznego

Brak wpiséw

data sporzgdzenia wydruku 12.05.2026

adres strony internetowej, na ktérej sg dostepne informacje z rejestru: prs.ms.gov.pl
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7.2  AKTUALNY TEKST STATUTU EMITENTA

STATUT SPOLKI AKCYJNEJ
§1.
FIRMA, SIEDZIBA, MIEJSCE | PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

1.1. Spétka dziata¢ bedzie pod firmq: Milton Essex Spotka Akcyjna. Spétka moze uzywac skrotu Milton

Essex S.A., oraz wyrdzniajqcego jq znaku graficznego.
1.2. Siedzibqg Spotki jest Warszawa.
1.3. Spotka dziata¢ bedzie na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej, a takze poza jej granicami.

1.4. W celu prowadzenia dziatalnosci w nizej wymienionych zakresach, Spotka moze powotywac
przedsiebiorstwa, zaktady, oddziaty, oraz tworzy¢ przedstawicielstwa i spotki zalezne, w kraju i za

granicqg, a takze przystepowac do innych podmiotéw gospodarczych.

1.5. Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

18.20.Z Reprodukcja zapisanych nosnikéw informacji,

20.14.Z Produkcja pozostatych podstawowych chemikaliow organicznych,

20.30.Z Produkcja farb, lakieréw i podobnych powtok, farb drukarskich i mas uszczelniajqcych,
20.42.Z Produkcja wyrobdéw kosmetycznych i toaletowych,

20.59.Z Produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana,
21.20.Z Produkcja lekow i pozostatych wyrobdw farmaceutycznych,

22.29.7Z Produkcja pozostatych wyroboéw z tworzyw sztucznych,

32.50.Z Produkcja urzqdzen, instrumentdw oraz wyrobow medycznych, wtqczajqc dentystyczne,
32.99.Z Produkcja pozostatych wyrobdéw, gdzie indziej niesklasyfikowana,

46.19.Z Dziatalnos¢ agentow zajmujqgcych sie sprzedazq towardw réznego rodzaju,

46.46.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych,

46.75.Z Sprzedaz hurtowa wyrobéw chemicznych,

46.90.Z Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,

47.73.Z Sprzedaz detaliczna wyrobdw farmaceutycznych prowadzona w wyspecjalizowanych

sklepach,

47.74.Z Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wtqgczajqc ortopedyczne, prowadzona w

wyspecjalizowanych sklepach,
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47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet,

47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza sieciq sklepowq, straganami i targowiskami,
52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaroéw,

58.11.Z Wydawanie ksigzek,

58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow,

58.19.Z Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza,

58.29.7 Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania,

59.11.Z Dziatalnos¢ zwiqgzana z produkcjq filméw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych,
59.13.Z Dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucjq filmoéw, nagran wideo i programéw telewizyjnych,
62.01.Z Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

62.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
63.11.Z Przetwarzanie danych; zarzqdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢,
63.12.Z Dziatalnos¢ portali internetowych,

63.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej niesklasyfikowana,

64.99.7Z Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytqczeniem

ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingow

finansowych,

70.22.7 Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania,
71.20.B Pozostate badania i analizy techniczne,

72.11.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie biotechnologii,

72.19.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i

technicznych,

72.20.Z Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk spotecznych i humanistycznych,
73.20.Z Badanie rynku i opinii publicznej,

74.90.Z Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

77.40.Z Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytqczeniem prac chronionych

prawem autorskim,
78.10.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow,

82.30.Z Dziatalnos¢ zwiqzana z organizacjq targow, wystaw i kongresow,
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82.99.Z Pozostata dziatalnos¢ wspomagajqca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, gdzie indziej

niesklasyfikowana,
85.42.B Szkoty wyzsze,
85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane,
86.22.7 Praktyka lekarska specjalistyczna,
86.90.D Dziatalnos¢ paramedyczna,
86.90.E Pozostata dziatalnos¢ w zakresie opieki zdrowotnej, gdzie indziej niesklasyfikowana.
1.6. Dziatalnos¢ wymagajqgca koncesji, badz zezwolen bedzie podjeta po ich uzyskaniu.
§ 2.
CZAS TRWANIA SPOLKI
Spotka powotana jest na czas nieoznaczony.
§ 3.
KAPITAL ZAKLADOWY

3.1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 6.854.079,40 zt (szes¢ miliondw osiemset piecdziesiqt cztery
tysigce siedemdziesiqt dziewie¢ ztotych 40/ 100) i dzieli sie na:

a.) 400.000 (czterysta tysiecy) akcji na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec
groszy) kazda akcja, 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji na okaziciela serii B1 o wartosci nominalnej 0,10
zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, 1.000.000 (jeden milion) akcji na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, 1.000 (jeden tysiqc) akcji na okaziciela serii D o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, 3.000.000 (trzy miliony) akcji na okaziciela
serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda akcja, 2.400.000 (dwa miliony czterysta
tysiecy) akcji na okaziciela serii H1 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
933.336 (dziewiecset trzydziesci trzy tysigce trzysta trzydziesci szesc¢) akcji na okaziciela serii H2 o
wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, 960.000 (dziewiglset szes¢dziesiqt tysiecy) akcji
na okaziciela serii K1 o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, 373.334 (trzysta
siedemdziesiqt trzy tysiqce trzysta trzydziesci cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii K2 o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda akcja, 2.750.000 (dwa miliony siedemset piecdziesiqt
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda

akcja - objetych za wktady pieniezne oraz

b.) 3.500.000 (trzy miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda akcja, 53.023.124 (piecdziesigt trzy miliony dwadziescia trzy tysigce
sto dwadziescia cztery) akcje zwykte na okaziciela serii M o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec

groszy) kazda akcja - objetych za wktady niepieniezne.

3. 2. (skreslono)
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3.3. Akcje mogq by¢ imienne lub na okaziciela. Mozliwa jest zamiana akcji imiennych na akcje na
okaziciela, na wniosek Akcjonariusza, na zamiane akcji imiennych na akcje na okaziciela nie jest
konieczna zgoda Walnego Zgromadzenia. W przypadku zamiany akcji imiennych na akcje na
okaziciela, tracq one uprzywilejowanie. Zniesienie uprzywilejowania akcji imiennych serii B
nastepuje za odszkodowaniem w ten sposob, Zze Akcjonariuszowi uprawnionemu do akcji serii B,
Spotka wyda 2 (dwie) akcje zwykte na okaziciela nowej emisji serii B1, jako odszkodowanie z tytutu

zniesienia uprawnien zwiqzanych z akcjami imiennymi serii B.

3.4. Akcje Spotki mogq byc¢ pokryte gotowka, wktadami niepienieznymi (aportem) lub w jeden i drugi

sposéb tacznie.

3.5. Kapitat zaktadowy Spotki przeksztatcanej pod firmg Milton Essex Spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibq w Warszawie zostat gotéwkqg pokryty w 1/4 (jednej czwartej)
przed zarejestrowaniem Spotki. Akcje muszqg by¢ optacone gotowkaq w catosci w ciqgu 3 (trzech) lat,

liczqc od daty emisji akcji danej serii.

3.6. (skreslono)

3. 7. (skreslono)

3. 8. Akcje Spotki sq niepodzielne i mogq by¢ wydawane pojedynczo lub w odcinkach zbiorowych.

3.9. Uchwaly Zarzqdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktad

niepieniezny wymagajq zgody Rady Nadzorczej Spotki.
3.10. uchylono
3.11. Akcje Spotki sq zbywalne bez ograniczen.

3.12. Zastawnik ani uzytkownik akcji nie moze wykonywac prawa gtosu z akcji, na ktérej ustanowiono

zastaw lub uzytkowanie.

3.13. Ksiega akcyjna moze byc prowadzona w formie elektronicznej. Spotka moze zleci¢ prowadzenie

ksiegi akcyjnej bankowi lub firmie inwestycyjnej w Polsce.

3.14. Zarzqd jest upowazniony do zawarcia uméw o dematerializacje akcji z Krajowym Depozytem

Papieréw Wartosciowych.

3.15. Akcje Spotki mogq by¢ umarzane poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego w drodze umorzenia

dobrowolnego.

3.16. W terminie do dnia 31 grudnia 2018 roku Zarzqd Spétki na mocy sukcesji uniwersalnej zgodnie
z uchwatq Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przeksztatcanej pod firmg Milton Essex
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. z siedzibq w Warszawie z dnia 26 sierpnia 2015 roku
w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych serii A oraz warunkowego podwyzZszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii F z wytqczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, bedqcych akcjonariuszami Spotki na dzien 26 sierpnia 2015 roku jest upowazniony do
emisji nie wiecej niz 3.000.000 (trzech milionéw) akcji zwyktych na okaziciela Serii F, w formie

dokumentu, o numerach od 1 (jeden) do 3.000.000 (trzy miliony), o wartosci nominalnej 0,10 PLN
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(dziesig¢ groszy) kazda akcja i tqcznej wartosci nominalnej nie wyzszej niz 300.000,00 PLN (trzysta

tysiecy ztotych).

3.17. Osobami fizycznymi i/ lub prawnymi uprawnionymi do objecia akcji Spotki serii F bedg wytqacznie
osoby, ktére objety lub nabyty Warranty Subskrypcyjne serii A wyemitowane na podstawie Uchwaty
Nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki przeksztatcanej pod firmq Milton Essex Spotka z
ograniczonq odpowiedzialnosciq S.K.A. z siedzibq w Warszawie, z dnia 26 sierpnia 2015 roku i
pozostajq w ich posiadaniu w momencie sktadania oswiadczenia o wykonaniu prawa inkorporowanego

w Warrantach Subskrypcyjnych serii A do objecia akcji Spotki serii F.
3.18. Akcje Serii F zostanq pokryte wktadami pienieznymi lub niepienieznymi.
3.19. Akcje Serii F mogq by¢ wydawane w odcinkach zbiorowych.

3.20. Akcje Serii F na wiosek posiadajqgcego je akcjonariusza mogq zosta¢ zdematerializowane, a

koszty dematerializacji ponosi Spoétka.

3.21. Emisja akcji Spotki serii F zostanie przeprowadzona poza ofertq publiczng, o ktérej mowa w
art. 3 ust. 3 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z
2013, poz. 1382, ze zm.) ze wzgledu na fakt, iz liczba oséb, ktére bedq uprawnione do objecia akcji

serii F nie przekroczy 99 (dziewiecdziesigt dziewiec) osob.
3.22. Cena emisyjna akcji zwyktych Serii F na okaziciela jest réwna ich wartosci nominalnej.

3.23. Zarzqd Spotki jest uprawniony, w terminie do dnia 31 grudnia 2020 roku do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego - na zasadach przewidzianych w art. 444-447

kodeksu spotek handlowych - o kwote nie wyZszq niz 700.000,00 ztotych - przy czym:

— Zarzqd moze wykona¢ powyisze upowaznienie w drodze jednego lub kilku podwyzZszen
kapitatu zaktadowego ,

— Zarzqd w uchwale wskazuje miedzy innymi cene emisyjnqg akcji,

-~ wramach kapitatu docelowego Zarzqd moze wydawac akcje na okaziciela w zamian za wktady
pieniezne oraz zaoferowac akcje w drodze oferty prywatnej lub oferty publicznej,

— w ramach emisji akcji w zakresie kapitatu docelowego, Zarzqd po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej, moze w interesie Spotki pozbawic¢ Akcjonariuszy prawa poboru akcji w catosci
lub w czesci,

— na kazdorazowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego oraz na

cene emisyjng akcji - Zarzqd zobowigzany jest uzyskac¢ jednomysing zgode Rady Nadzorczej.
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§4.
ORGANY SPOLKI

Organami Spétki sq:
- Walne Zgromadzenie,
- Rada Nadzorcza,
- Zarzqd.

§ 5.

WALNE ZGROMADZENIE

5.1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.

5.2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd najpdzniej do dnia 30 czerwca danego roku

obrotowego.
5.3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki.

5.4. Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem
obrad, chyba, zZe caty kapitat jest na nim reprezentowany i nie zostat wniesiony sprzeciw, co do

podjecia uchwaty poza porzqdkiem obrad.
5.5. Uchwaty Walnego Zgromadzenia w szczegdlnosci wymagajq:

(i.) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania

finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy,

(ii.) udzielenie cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowiqzkoéw,
(iii.) podziat zysku, oraz pokrycie straty za rok obrotowy,

(iv.) zmiana statutu,

(v.) rozwigzanie Spotki i wybdr likwidatora,

(vi.) potaczenie, przeksztatcenie Spotki,

(vii.) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

(viii.)emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje Spotki, oraz emisja innych instrumentow

dtuznych,

(ix.) emisja warrantéw subskrypcyjnych,

(x.) wprowadzenie i wycofanie akcji Spotki do systemu notowan publicznych,
(xi.) uchwalanie regulaminu Zgromadzenia,

(xii.) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,
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(xiii.)ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,
(xiv.)inne sprawy przewidziane w Kodeksie spétek handlowych.

5.6. O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowiq inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajq bezwzgledna wiekszosciqg gtoséw, bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy lub

reprezentowanych akcji.
5.7. Walne Zgromadzenie odbywa sie w M. St. Warszawie.
§ 6.
RADA NADZORCZA
6.1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkow.

6. 2. Kadencja Cztonkdéw Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 (trzy) lata, co oznacza, ze kadencja
Cztonka Rady Nadzorczej powotanego w miejsce odwotanego w trakcie kadencji, koriczy sie w tym

samym czasie, co kadencja pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej.
6.3. (skreslono)
6.4. (skreslono)

6.5. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej, kieruje jej
pracami i ustala porzqdek obrad, oraz ma prawo podpisywania uchwat Rady przyjetych na

posiedzeniach. Przewodniczqcy Rady Nadzorczej reprezentuje Rade na zewnqtrz.

6.6. Zasady dziatania Rady Nadzorczej ustala Regulamin Rady Nadzorczej. Regulamin ten zostaje

uchwalony przez Rade Nadzorczq.

6.7. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczqcy, przy czym posiedzenia Rady Nadzorczej

odbywayjgq sie nie rzadziej niz co trzy miesiqce.

6.8. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq na posiedzeniu zwyktq wiekszosciq gtoséw oddanych, chyba
Ze przepisy prawa lub niniejszy Statut przewidujq surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli
gtosowanie pozostaje nierozstrzygniete, decyduje gtos Przewodniczqcego Rady Nadzorczej. W
przypadku gtosowania za powotaniem, odwotaniem lub zawieszeniem cztonka Zarzqdu wymagana jest
bezwzgledna wiekszos¢ oddanych gtosow i oddanie gtosow przez wszystkich Cztonkéw Rady

Nadzorczej.

6.9. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o terminie i miejscu posiedzenia.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajgc swdj gtos na
pismie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, z zastrzezeniem, ze gtosowane w tym trybie mogq
by¢ wytqgcznie uchwaty objete porzqdkiem obrad ustalonym przez Przewodniczqcego i ktérych

projekty zostaty wczesniej wraz zawiadomieniem o zebraniu Rady Nadzorczej przestane w formie

-301-



Memorandum Informacyjne Milton Essex S.A.

pisemnej lub w pocztq elektroniczng, do wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej, tak aby mogli sie

zapoznac z ich tresciq.

6.10. Do obowiqzkéw Rady Nadzorczej nalezq sprawy okreslone w Kodeksie spotek handlowych i w

Statucie, w tym:
(i.) ocena Sprawozdania finansowego Spotki, co do zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i stanem

faktycznym,

(ii.) ocena rocznego Sprawozdania Zarzqdu, oraz wnioskéw Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo

pokrycia straty,

(iii.) sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu pisemnych opinii z oceny/badania

Sprawozdania finansowego Spotki i rocznego Sprawozdania Zarzqdu,

(iii.) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania Sprawozdania finansowego,
(iv.) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzqdu Spotki,

(v.) ustalanie zasad zatrudniania i wynagradzania cztonkéw Zarzqdu Spotki,

(vi.) zatwierdzanie Regulaminu Zarzqdu,

(vii.) ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spotki po zmianach, oraz wprowadzanie innych zmian o

charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Zgromadzenia,
(viii.) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Zarzqdu Spotki,
(ix.) wyrazanie zgody poprzez uchwate na nabycie akcji wtasnych Spotki,

(x.) udzielanie zgody na zaciqganie lub udzielanie pozyczek i kredytow przez Spotke, lub zacigganie
innych zobowiqzani pienieznych przekraczajqcych wysokos¢ kapitatow wtasnych Spotki  lub
rownowartos¢ tej kwoty w innych walutach, ktére nie zostaty przewidziane w rocznych lub

wieloletnich planach finansowych Spétki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

(xi.) udzielenie zgody na nabycie oraz zbycie lub zastawienie nieruchomosci przez Spotke, a takze
udziatu w nieruchomosci i uzytkowania wieczystego bez wzgledu na wartos¢ nabywanego lub
zbywanego prawa, ktore nie zostato przewidziane w rocznych lub wieloletnich planach finansowych

Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

(xii.) udzielenie zgody na wydatki inwestycyjne i zakupy aktywow trwatych przez Spotke,
przekraczajqgcych wysokos¢ kapitatow wtasnych Spotki, dokonywanych w jednej transzy lub w serii
powiqzanych ze sobq transakcji z tq samq osobq fizycznq lub prawng, lub rownowartos¢ tej kwoty w
innych walutach, ktore nie zostaty przewidziane w rocznych lub wieloletnich planach finansowych

Spotki zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami Statutu,

(xiii.) zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana dla wydatkow Spotki, jakie ponoszone bedg w
ramach budzetu Projektu nr POIR.01.01.01-00-0162/15 pn. ,FIRIMAS - Rozwiqzanie dla

funkcjonalnego obrazowania w podczerwieni skdrnej odpowiedzi alergicznej” w ramach Poddziatania
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1.1.1 ,,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020,

(xiii.) udzielenie zgody na wystawienie gwarancji, poreczen lub na zaciggniecie innych zobowigzan
pozabilansowych przez Spétke lub na przejecie obowiqzku naprawienia szkody na drodze ugody

pozasqgdowej,

(xiv.) udzielenie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji w innych spétkach
handlowych utworzonych zgodnie z Kodeksem spétek handlowych, oraz na przystgpienie Spotki do

spotek osobowych, w szczegdlnosci jako komplementariusz,

(xv.) wyrazanie zgody na zbycie aktywow niematerialnych Spétki w tym patentow, w tym w formie
licencji,

(xvi.) (skreslono)

6.11. Jezeli Rada Nadzorcza nie zatwierdzi rocznego lub wieloletniego planu finansowego
przedstawionego przez Zarzqd Spotki podczas pierwszego gtosowania, wéwczas Rada powinna zwrdcic
sie do Zarzqdu z wnioskiem o dokonanie zmiany takiego rocznego lub wieloletniego planu
finansowego, a Zarzqd powinien w terminie 14-dni od otrzymania wniosku Rady o zmiane takiego
planu, przedtozy¢ zmienione dokumenty Radzie Nadzorczej celem ich zatwierdzenia w drugim
gtosowaniu. Jezeli Rada Nadzorcza nie zatwierdzi rocznego lub wieloletniego planu finansowego
przygotowanego przez Zarzqd Spotki w drugim gtosowaniu, to Zarzqd Spétki ma prawo zwrdcic sie
bezposrednio do najblizszego Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie takiego planu, w tym czasie
Zarzqd ma obowiqgzek stworzy¢ preliminarz budzetowy i realizowac wszystkie zadania finansowe z
uwzglednieniem obowiqzku zatwierdzania biezqcych wydatkow zgodnie z prerogatywami udzielonymi

Radzie Nadzorczej przez Statut.
6.12. (skreslono)
§7.
ZARZAD
7.1. Zarzqd prowadzi sprawy Spotki, zarzqdza jej majqtkiem i reprezentuje Spotke na zewnqtrz.

7.2. Zarzqd podejmuje decyzje we wszystkich sprawach niezastrzezonych przez postanowienia

Statutu lub Kodeksu spoétek handlowych dla innych Organdw Spotki.

7.3. Zarzqd sktada sie z 1 ( jednego) do 3 (trzech ) cztonkéow. W przypadku Zarzqdu wieloosobowego

w sktad Zarzqdu wchodzi : Prezes Zarzqdu , Wiceprezes Zarzqdu, Cztonek Zarzqdu .
7.4. Do Zarzqdu mogq by¢ powotane osoby sposrdéd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

7.5. Cztonkéw Zarzqdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z wyjatkiem pierwszego Zarzqdu, ktéry
powotywany jest przez Walne Zgromadzenie Spotki Przeksztatcanej. Cztonek Zarzqdu moze byc

odwotany wytacznie z waznego powodu, ktory wymaga uzasadnienia.
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7.6. Cztonek Zarzqdu moze w kazdym czasie ztozy¢ pisemnq rezygnacje skutecznie skierowanq do

Rady Nadzorczej.

7.7. Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzqdu trwa 3 (trzy) lata co oznacza, ze kadencja cztonka Zarzqdu
powotanego w miejsce odwotanego w trakcie kadencji, koriczy sie w tym samym czasie, co kadencja

pozostatych cztonkéw Zarzqdu. Kazdy z cztonkéw Zarzqdu moze by¢ wybrany na kolejng kadencje.

7.8. Prezes Zarzqdu zwoluje i przewodniczy posiedzeniom Zarzqdu, kieruje jego pracami i ustala
porzqdek obrad, oraz ma prawo podpisywania uchwat Zarzqdu przyjetych na posiedzeniach.

Regulamin Zarzqdu uchwala Zarzqd, a zatwierdza Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzqdu.

7.9. Uchwaty Zarzaqdu zapadajq zwyktq wiekszosciqg gtoséw oddanych. W razie réwnosci gtoséw,

decyduje gtos Prezesa Zarzqdu.

7.10. Uchwaty Zarzqdu mogq by¢ powziete, jezeli wszyscy jego cztonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o terminie i miejscu posiedzeniu Zarzqdu, prawidtowe powiadomienie moze byc¢

dokonane w szczegodlnosci pocztq elektroniczng.

7.11. Pracownicy Spétki podlegajq Zarzqdowi, ktory zawiera i rozwiqzuje umowy z pracownikami i
zleceniobiorcami oraz ustala ich wynagrodzenia. Strukture organizacyjnq Spoétki oraz zasady

podlegtosci stuzbowej ustala Zarzqd.
7.12. Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzqd moze ustanowi¢ petnomocnikow.
7.13. Do reprezentacji Spotki uprawnieni sq:
(i.) Prezes Zarzqdu dziatajqcy samodzielnie, lub
(ii.) dwaj cztonkowie Zarzqdu dziatajqcy tqcznie.
§ 8.
ZAKAZ KONKURENCJI CZLONKOW ZARZADU

8.1. Cztonek Zarzqdu nie moze bez zezwolenia Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani

tez uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspolnik lub cztonek jej organow.
8.2. Zezwolenia o ktérym mowa w ust. 8.1 udziela Rada Nadzorcza.
§09.
RACHUNKOWOSC

9.1. Spdétka prowadzi rachunkowos¢ oraz ksiegi handlowe zgodnie z obowiqzujgcymi w

Rzeczypospolitej Polskiej przepisami prawa.

9.2. Zarzqd ma obowigzek zapewni¢ sporzqdzenie rocznego Sprawozdania finansowego Spotki nie

pozniej niz w ciqggu 4 miesiecy od zakoriczenia roku obrotowego.
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§ 10.
ROK OBROTOWY

Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i rozpoczyna sie 1 stycznia a koriczy 31

grudnia danego roku kalendarzowego.
§11.

UDZIAt W ZYSKU | GOSPODARKA SPOLKI
11.1. Zysk netto Spotki moze by¢ przeznaczony przez Walne Zgromadzenie na:
- kapitat zapasowy lub utworzone fundusze celowe,
- inwestycje,
- dywidende dla akcjonariuszy,
- inne cele.

11.1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku netto wykazanym w Sprawozdaniu finansowym,
ktory zostat przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (,,dywidenda”).
Dywidende rozdziela sie w stosunku do liczby akcji Spotki uprawnionych do dywidendy i posiadanych

przez akcjonariusza.

11.2. Zarzqd jest upowazniony do wyptaty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za dany rok
obrotowy, z zastrzezeniem warunkéw przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych, oraz jezeli

Spotka posiada srodki wystarczajqgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
11.3. Spotka tworzy nastepujqce kapitaty i fundusze:

- kapitat zaktadowy,

- kapitat zapasowy,

- fundusz rezerwowy.

11.4. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétka moze tworzyc réwniez inne fundusze, w tym
na pokrycie poszczegolnych strat lub wydatkow albo z przeznaczeniem na okreslone cele (kapitat

rezerwowy).

11.5. Wysokos¢ odpiséw na kapitat zapasowy i inne fundusze okresla Walne Zgromadzenie. Kapitat
zapasowy tworzy sie z odpisow z czystego zysku. Odpis na ten kapitat nie moze by¢ mniejszy niz 8%
czystego zysku rocznego. Dokonywanie odpiséw na kapitat zapasowy moze byc¢ zaniechane gdy kapitat

ten bedzie nie mniejszy niz 1/3 kapitatu zaktadowego.
§12.
POSTANOWIENIA KONCOWE

12.1. Spétka zamieszcza swoje ogtoszenia w ,,Monitorze Sqdowym i Gospodarczym” z zastrzezeniem

ogtoszen o zwotaniu Walnego Zgromadzenia spotki, ktore bedzie zwotywane poprzez ogtoszenie
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dokonywane na stronie internetowej spotki, a takze w przypadku gdy akcje Spotki bedq notowane na
rynku regulowanym, w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.
12.2. (skreslono)

12.3. Spétka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne na akcje, obligacje dajgce w
przysztosci prawo pierwszenstwa do objecia emitowanych przez Spétke akcji oraz obligacje dajgce

prawo do udziatu w przysztych zyskach Spétki.
12.4. Kazdy akcjonariusz moze udziela¢ Spotce pozyczki.

12.5. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majq zastosowanie przepisy Kodeksu spétek
handlowych.”
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7.3

7.3.1

DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW

Wszelkie zwroty pisane w Memorandum wielkg literg posiadajg nastepujgce znaczenie (przy czym

odniesienia do wyrazen w liczbie pojedynczej dotyczg takze wyrazen w liczbie mnogiej i odwrotnie,

chyba ze z kontekstu wynika inaczej):

»Akcje”

»Akcje Serii N” lub ,,Akcje
Oferowane”

»Akcje Serii M”

»Akcjonariusze”

»ASO” lub , Alternatywny
System Obrotu”

»,Cena Emisyjna”

,,Dzien Roboczy”

»Dzien Memorandum” lub
,Data Memorandum”

»Emitent”, ,Spétka”

»Firma Inwestycyjna”,
»Noble Securities”, ,,NS”

»GPW”

,Grupa”, ,Grupa
Emitenta”, ,,Grupa Milton

wszystkie akcje Emitenta wyemitowane do dnia sporzadzenia
Memorandum Informacyjnego;

nie wiecej niz 15 000 000 (pietnascie milionéw) nowo emitowanych
akcji zwyktych na okaziciela serii N Emitenta o wartosci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

53 023 124 (pieédziesiat trzy miliony dwadziescia trzy tysigce sto
dwadzie$cia cztery) akcje zwykte na okaziciela serii M Emitenta
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda;

osoba fizyczna lub prawna posiadajgca na Dzien Memorandum akcje

Emitenta, ktérej przystuguja prawa majgtkowe oraz prawa

korporacyjne, w tym prawo do dywidendy;

alternatywny system obrotu organizowany przez Gietde Papieréw
Wartos$ciowych w Warszawie S.A.;

cena emisyjna Akcji Oferowanych, ktdra zostanie ustalona przez
Zarzad Emitenta zgodnie z Uchwatg Emisyjng m.in. na podstawie
przeprowadzonego procesu budowy ksiegi popytu;

kazdy dzien inny niz sobota, niedziela lub dzien ustawowo wolny
od pracy w Rzeczypospolitej Polskiej;

dzien publikacji Memorandum, tj. 12 maja 2026 r.;

oznacza Milton Essex S.A. z siedzibg w Warszawie, wpisang
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS: 0000609507 prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego;

Noble Securities S.A. z siedzibg w Warszawie;

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

oznacza Emitenta wraz z podmiotami zaleznymi;
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Essex”, ,,Grupa Kapitatowa
Milton Essex”

»Inwestor”, ,,Subskrybent”
»Inwestor Indywidualny”

»inwestor Instytucjonalny”

, KDPW”

Kodeks Spétek
Handlowych

,Komisja”, ,, KNF”

»,Memorandum
Informacyjne”,
,Memorandum”

»,NewConnect”

,Oferta”, , Oferta
Publiczna”

,Sanford Biotech”,

»Sanford Biotech sp. z o.

»

0.

,,Kodeks Spétek
Handlowych”

,,Ordynacja Podatkowa”

,Organizator ASO” lub
,GPW”

,POK”
,,Prawo Dewizowe”
,,Prezes UOKIK”

»Raport Biezacy”

Inwestor Indywidualny lub Inwestor Instytucjonalny;
Osoba lub podmiot niebedgcy Inwestorem Instytucjonalnym;

oznacza klienta profesjonalnego w rozumieniu art. art. 3 pkt. 39b lit.
a) — i) Ustawy o Obrocie;

Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych S.A.;

oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych;

Komisja Nadzoru Finansowego;

oznacza niniejsze memorandum informacyjne;

rynek obrotu akcjami w ramach ASO prowadzony przez GPW;

Oferta publiczna Akcji Oferowanych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej przeprowadzana na podstawie Memorandum;

Sanford Biotech sp. z o0.0. - spdtka zalezna od Milton Essex S.A.,
zsiedzibg w Warszawie (05-077), przy Alei Marszatka Jdézefa
Pitsudskiego 35E, wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod
Nr KRS: 0000687502, posiadajgca numer NIP: 9522165621 oraz
REGON: 367855119;

ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych;

ustawa z dnia z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa;

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spotka Akcyjna;

Punkt Obstugi Klienta Firmy Inwestycyjnej;
oznacza ustawe z dnia 27 lipca 2002 r. - Prawo dewizowe;
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw;

Raport biezgcy Emitenta w rozumieniu Zatgcznika Nr 3 do Regulaminu
ASO;
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,Regulamin ASO”

,Rozporzadzenie w
Sprawie Kontroli
Koncentracji”

,,Statut Spoétki” lub ,,Statut
Emitenta”
,Transza Duzych

Inwestorow”

,Transza Otwarta”

,,Uchwata Emisyjna”

,Ustawa o KRS”

,Ustawa o Obrocie”

,Ustawa o Ofercie
Publicznej”

,,Ustawa o Podatku
Dochodowym od Oséb
Fizycznych”

Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego przez
GPW pod nazwg ,,NewConnect”

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r.
w sprawie kontroli koncentracji przedsiebiorstw (rozporzgdzenie
WE w sprawie kontroli tgczenia przedsiebiorstw) z dnia 20 stycznia
2004 r. (Dz.Urz.UE.L Nr 24, str. 1)

Statut spotki pod firmg Milton Essex S.A. z siedzibg w Warszawie;

transza w ramach Oferty, w ktdrej Zapisy, spetniajgce kryteria
okreslone w Memorandum (wielko$¢ minimalnego Zapisu), moga
sktadac Inwestorzy;

transza w ramach Oferty, w ktorej Zapisy, spetniajgce kryteria
okreslone w Memorandum (wielko$¢ minimalnego Zapisu), moga
sktadac Inwestorzy;

uchwata nr 5/11/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoétki z dnia 25 listopada 2025 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii N przeprowadzanej
w trybie subskrypcji otwartej, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru, rejestracji akcji serii
N w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartos$ciowych S.A, ubiegania
sie o wprowadzenie akcji serii N do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zmiany statutu Spotki
i upowaznienia Rady Nadzorczej Spoétki do ustalenia tekstu
jednolitego statutu Spoéfki;

oznacza ustawe z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze
Sadowym;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi;

oznacza ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych;

ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb
fizycznych;
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,,Ustawa o Podatku ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb

Dochodowym od Oséb prawnych;

Prawnych”

»Walne Zgromadzenie” oznacza Walne Zgromadzenie Emitenta;

»Zapis” pisemne os$wiadczenie Inwestora o subskrybowaniu  Akcji
Oferowanych;

,»Zaproszenie” ma znaczenie nadane w punkcie 4.11 Memorandum;

»Zarzad” oznacza Zarzad Emitenta;
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7.3.2 SKROTY BRANZOWE

»Antagonista Interleukiny 1”

»Aseptyczny proces izolacji”

,ATMP”, VET-ATMP”

»CMT SGGW”

Dziatanie
immunomodulacyjne

,Dokumentacja rejestracyjna”

Antagonista interleukiny 1 (IL-1) to substancja biologiczna lub lek,
ktdry hamuje dziatanie interleukiny 1 poprzez blokowanie jej
receptora IL-1R1 (interleukin-1 receptor type 1), uniemozliwiajac
przekazywanie sygnatu prozapalnego.

Aseptyczny proces izolacji w wytwarzaniu weterynaryjnego
produktu leczniczego  terapii  zaawansowanej (ATMP)
w warunkach GMP (Good Manufactiring Practice)
to kontrolowany, etap procesu technologicznego prowadzony
w warunkach jatowych, polegajagcy na izolacji materiatu
biologicznego w sposdb zapobiegajgcy jego zanieczyszczeniu
mikrobiologicznemu i krzyzowemu.

ATMP (Advanced Therapy Medicinal Product) to produkt leczniczy
terapii zaawansowanej obejmujacy produkty terapii genowej,
terapii somatycznej lub inzynierii tkankowej, w tym komodrek
macierzystych przeznaczony do regeneracji, naprawy lub
zastepowania tkanek i komérek ludzkiego organizmu.

VET-ATMP to weterynaryjny produkt leczniczy terapii
zaawansowanej, bedacy odpowiednikiem ATMP stosowanym
u zwierzat, wykorzystujgcy komdorki macierzyste, tkanki lub
materiat genetyczny w celu leczenia, regeneracji lub modyfikacji
funkcji biologicznych u zwierzat.

Centrum Medycyny Translacyjnej Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie oraz Centrum Medycyny Translacyjnej
SGGW sp. z o.0.

Dziatanie  immunomodulacyjne  polega na  zmiennym
oddziatywaniu np. terapii komodrkowych ATMP, na uktad
immunologiczny, w tym na obecne we krwi i ptynach ustrojowych
biochemiczne mediatory proceséw immunologicznych i ktére
to dziatanie moze by¢ stymulujgce lub hamujgce, zaleinie
od przewagi okreslonych czynnikéw regulacyjnych.

anglojezyczna dokumentacja wymagana przez Europejskg Agencje
Lekéw (EMA) w procesie rejestracji weterynaryjnych terapii Vet-
ATMP, obejmujgca wniosek o dopuszczenie do obrotu (Marketing
Authorisation Application — MAA) przygotowany w formacie
Common Technical Document (CTD) lub elektronicznym formacie
eCTD, w tym:

¢ Modut 1 — informacje administracyjne
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»EMA = European Medicines
Agency”

»,Faza in vitro”

»,Faza in vivo”

,GMP”,lub Good
Manufacturing Practice”

,Leki biologiczne”

»18E”

,»I8E zalezna” lub ,,Astma IgE-
zalezna”

¢ Modut 2 — podsumowania dokumentacji CTD

e Modut 3 — dokumentacje jakosciowg, procesu wytwarzania i
kontroli jakosci

e Modut 4 — raporty z badan nieklinicznych

e Modut 5 — raporty z badan klinicznych

Europejska Agencja Lekéw z siedzibg w Amsterdamie zajmujaca
sie dopuszczaniem lekdw do obrotu w Unii Europejskiej

Przedkliniczne badania in vitro weterynaryjnych ATMP obejmuja
w szczegblnosci ocene tozsamosci, jakosci i stabilnosci produktu,
w tym fenotypu komarek, ich zywotnosci, stabilnosci genetycznej
oraz testy funkcjonalne i bezpieczenstwa, w tym testy potenc;ji,
oraz ocene cytotoksycznosci i immunogennosé

Badania kliniczne in vivo dla weterynaryjnych ATMP obejmuja
ocene bezpieczenstwa, skutecznosci i dziatania biologicznego leku
na docelowym gatunku zwierzat w warunkach rzeczywistego
stosowania leku, w szczegdlnosSci badania: Target Animal Safety
(TAS) majace na celu ocene dziatan niepozgdanych oraz profilu
bezpieczenstwa przy ustalonym dawkowaniu leku, oraz badania:
Proof of Concept (PoC), ktére potwierdzajg efekt terapeutyczny
dla przyjetego dawkowania.

GMP (Good Manufacturing Practice) dla weterynaryjnych ATMP to
system wymagan prawnych oparty na rozporzadzeniu (UE) 2019/6
on veterinary medicinal products, uzupetnionym wytycznymi
EMA, ktére okreslajg zasady wytwarzania, kontroli jakosci
i zapewnienia powtarzalnosci oraz bezpieczenstwa produktéw
terapii zaawansowanych przeznaczonych dla zwierzat.

Weterynaryjne leki biologiczne to produkty lecznicze pochodzenia
biologicznego, ktérych substancja czynna jest wytwarzana lub
pozyskiwana z organizméw zywych i ktére sg regulowane zgodnie
z rozporzadzeniem (UE) 2019/6 on veterinary medicinal products

IgE (immunoglobulina E) to klasa przeciwciat mediujgca reakcje
nadwrazliwosci typu l, ktora wigze sie
z wysokopowinowactwowymi receptorami FceRl na mastocytach
i bazofilach, a po zwigzaniu alergenu dochodzi do ich aktywacji
i degranulacji z  uwolnieniem mediatoréw  zapalnych
odpowiedzialnych za objawy alergii i astmy IgE-zaleznej.

Astma oskrzelowa jest to najpowazniejsza choroba alergiczna
dolnych drég oddechowych drég oddechowych, wywotywana
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,lmmunoterapia”

,Mercosur”

,Pecherzyki egzosomalne”

»Post-market-surveillance’

»Procedura PCT”

,Rozporzadzenie MDR”

4

nadmierng odpowiedzia immunologiczng z udziatem limfocytéw
typu Th2 zalezng od immunoglobuliny E (IgE) wobec alergenow
wziewnych, skutkujgca istotnym ograniczeniem przeptywu
powietrza wynikajagcym z nadreaktywnosci oskrzeli.

Immunoterapia odczulajgca (allergen-specific immunotherapy,
ASIT) to metoda leczenia polegajaca na stopniowym podawaniu
wzrastajgcych dawek alergenu w celu indukcji tolerancji
immunologicznej, zwigzanej ze zmiang odpowiedzi z IgE-zaleznej
na mechanizmy regulacyjne z udziatem m.in. limfocytéw Treg
i przeciwciat blokujgcych IgG.

Mercosur (hiszp. Mercado Comun del Sur, czyli Wspdlny Rynek
Potudnia) to regionalna organizacja gospodarcza i unia celna
panstw Ameryki Potudniowej, ktérej celem jest integracja
i wspodlna polityka handlowa i ekonomiczna krajéw cztonkowskich.

egzosomy sg to nanometrowe zewnatrzkomorkowe pecherzyki
btonowe wydzielane przez komaérki w tym aktywowane komorki
macierzyste, zawierajgce wewnatrz rézne biologiczne aktywne
substancje takie jak np.: biatka, lipidy, mRNA i miRNA,
uczestniczagce w miedzykomdrkowym przekazywaniu sygnatow
oraz regulacji proceséw immunologicznych, w tym zapalnych
i regeneracyjnych.

Post-market surveillance (PMS) w prawie UE to systematyczny
proces zbierania, oceny i analizy danych dotyczacych
bezpieczenstwa i skutecznosci produktu po jego wprowadzeniu do
obrotu, wymagany m.in. na podstawie rozporzadzenia (UE)
2019/6 on veterinary medicinal products oraz wytycznych
EMA/CVMP, stuzacy ciggtej ocenie stosunku korzysci do ryzyka.
Analogiczny obowigzek PMS dotyczy réwniez wyrobow
medycznych dla ludzi na podstawie rozporzadzenia (UE) 2017/745
(MDR), gdzie obejmuje on monitorowanie bezpieczenstwa
i dziatania wyrobu w warunkach rzeczywistego uzycia.

Procedura PCT (Patent Cooperation Treaty) to miedzynarodowa
procedura zgtaszania wynalazkéw, umozliwiajgca uzyskanie
ochrony patentowej w wielu panstwach na podstawie jednego
zgtoszenia, uregulowana przez Uktad o Wspdtpracy Patentowej
(Patent Cooperation Treaty, PCT) z 1970 r., administrowany przez
WIPO (World Intellectual Property Organization).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/745
zdnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobéw medycznych,
zmieniajgce dyrektywe 2001/83/WE, rozporzadzenie (WE) nr
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»SGGW”

»Testy potencji (Potency

Tests)”

»The Nature Sci. Rep.”, The
Nature Scientific Reports”

178/2002 oraz rozporzadzenie (WE) nr 1223/2009 i uchylajgce
dyrektywy Rady 90/385/EWG i 93/42/EWG.

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie -—
publiczna uczelnia akademicka specjalizujgca sie m.in. w naukach
rolniczych, weterynaryjnych i przyrodniczych.

Potency tests dla weterynaryjnych terapii ATMP na bazie komérek
macierzystych to zestaw oznaczen laboratoryjnych okreslajgcych
biologiczng aktywnos$¢ produktu leczniczego w kontekscie
powtarzalnosci i standaryzacji kazdej serii, ktéry w sposdb
odtwarzalny odzwierciedla mechanizm dziatania terapeutycznego,
wymagane przez EMA przy rejestracji terapii, stanowigce element
kontroli jakosci kazdej serii produktu leczniczego biologicznego.

miedzynarodowe recenzowane czasopismo naukowe z grupy
Nature Portfolio, wydawane przez wydawnictwo Springer, jedno
z najbardziej rozpoznawalnych i referencyjnych periodykéw
naukowych o globalnym zasiegu i wysokiej cytowalnosci,
publikujgce prace z zakresu nauk przyrodniczych, biomedycznych
i badan klinicznych.
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